N. 11763 DI REPERTORIO N. 6870 DI RACCOLTA-
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilaventicinque, il giorno ventisei del mese di

maggio.

In Milano, nel mio studio in Via Clerici n. 1.

Io sottoscritto Dr. Edoardo Rinaldi, Notaio in Milano,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano, procedo alla
redazione e sottoscrizione del verbale di assemblea ordina-

ria della societa:

"Ferretti S.p.A."

con sede in Cattolica, Via Irma Bandiera n. 62, capitale so-

ciale Euro 338.482.654 interamente versato, diviso in numero
338.482.654 azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale, aventi tutte diritto di voto e sottoposte al regi-
me di dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-bis e
seguenti del Decreto Legislativo n. 58/1998, iscritta nel
Registro delle Imprese presso la Camera di Commercio della
Romagna-Forlli-Cesena e Rimini con 1l numero di iscrizione
corrispondente al codice fiscale 04485970968 e con il n.
RN-296608 del Repertorio Economico Amministrativo, Partita
IVA 04485970968,
societa quotata sul mercato Euronext Milan, gestito da Borsa

Italiana e sullo Stock Exchange di Honk Kong,
(di seguito "la Societa"), assemblea tenutasi in data 13
maggio 2025 esclusivamente in videoconferenza per gli effet-
ti dell'articolo 106, comma 2 del D.L. n. 18/2020, conver-
tito nella Legge n. 27/2020, i cuil effetti sono stati da ul-
timo prorogati dal D.L. n. 202/2024 convertito con modifica-
zioni dalla L. n. 15/2025 e svoltasi alla mia costante pre-
senza. Ho assistito all'assemblea dagli uffici di Ferretti

S.p.A. in Milano, Via Manzoni n. 41.

L'assemblea si & svolta come segue.

* Kk k Kk Kk

Alle ore dieci assume la presidenza dell'assemblea, ai sensi
dell'articolo 16.1 dello statuto sociale vigente, il Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione signor JIANG KUI,
presente in video collegamento su piattaforma telematica. Il
Presidente rivolge a tutti gli intervenuti il suo piu cor-
diale benvenuto. Essendo stata verificata la corretta esecu-
zione degli adempimenti preliminari di legge e di statuto,

come di seguito indicato e descritto, apre i lavori assem-—

bleari.
In conformita alle normative italiane, di Hong Kong e dello
statuto & stata convocata questa assemblea ordinaria. Gli

azionisti sono invitati a porre delle domande e osservazioni

alle quali si dara risposta.
Mi chiama quindi a fungere da segretario e notaio dell'as-—
semblea, invitando gli azionisti a confermare tale designa-
zione per gli effetti dell'art. 16 dello statuto. Non essen-
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doci osservazioni o obiezioni, viene confermata la nomina di
me notaio e il Presidente mi chiede di fornire le informa-
zioni preliminari e le disposizioni procedurali dei lavori
assembleari, che si svolgeranno comungque sotto la sua dire-
zione, riservandosi di intervenire quando necessario o op-—

portuno.

Chiede quindi a me notaio di procedere, una volta completate
le operazioni di wvoto, alla proclamazione dei risultati.--———--—
Io notaio prendo la parola, ringrazio il Presidente e saluto
innanzitutto i presenti.

Dichiaro quindi che:

— le azioni della societa sono attualmente negoziate su Eu-
ronext Milan, mercato gestito da Borsa Italiana S.p.A., e

sullo Stock Exchange di Hong Kong;
- 1'avviso di convocazione della presente assemblea, indetta
in unica convocazione per il giorno 13 maggio 2025 alle ore
10,00, esclusivamente 1in collegamento audio-video tramite
webcast online sul sito internet della Societa, & stato pub-
blicato, in conformita a quanto previsto dall'articolo
125-bis del TUF, dall'articolo 84 del Regolamento Emittenti
e dall'articolo 14.4 dello Statuto, presso il meccanismo di
distribuzione autorizzato "eMarket SDIR" all'indirizzo
www.emarketstorage.com, sul sito internet della Societa al-
1l'indirizzo (www.ferrettigroup.com sezione "Investor Rela-
tions - Corporate Governance - Assemblea degli Azionisti"),
sul sito internet dello Stock Exchange (www.hkexnews.hk)
nonché per estratto sul quotidiano "Milano Finanza";-----——---————-
— come previsto nell'avviso di convocazione, la presente As-—
semblea degli azionisti si svolge esclusivamente in collega-
mento audio-video tramite webcast online sul sito internet
della Societa con le modalita dettagliate nell'avviso di
convocazione, ai sensi dell'articolo 14, comma 5, dello Sta-
tuto, poiché sono soddisfatte tutte le condizioni di cui al-
lo stesso articolo dello Statuto;

- il Consiglio di Amministrazione si & avvalso del supporto
della societa Computershare S.p.A. la quale gestisce la
pliattaforma telematica mediante la quale si svolge 1l'assem-—
blea, verifica la partecipazione ai lavori e al voto degli
azionisti e gestisce il meccanismo di voto elettronico;--—-———--—-
— le votazioni avverranno per voto elettronico tramite la
pliattaforma telematica sulla quale avviene il collegamento,
con rilevazione nominativa degli azionisti non votanti, vo-
tanti a favore, contrari o astenuti, debitamente registrati
con il loro nominativo, il nominativo dell'eventuale dele-
gante, nonché il numero delle azioni rappresentate in pro-
prio o per delega; si specifica che ai sensi dell'articolo
14.5 dello Statuto, come indicato nell'avviso di convocazio-
ne, gli aventi diritto al voto hanno potuto esercitare pre-
ventivamente i1l loro diritto al voto in via elettronica me-
diante la piattaforma messa a loro disposizione tramite il



sito internet della Societa; le azioni dei soggetti che han-
no espresso preventivamente il loro voto saranno conteggiate

nelle azioni presenti all'assemblea;

— del Consiglio di Amministrazione, sono all'apertura dei
lavori presenti, oltre al Presidente del Consiglio di ammi-
nistrazione JIANG KUI, i consiglieri:

—-— Alberto Galassi (amministratore delegato), in presenza

fisica;

—-— Stefano Domenicali, collegato in audio-video conferenza,--—-
—— Piero Ferrari, collegato in audio-video conferenza,---—-———--
—— Patrick Sun collegato in audio-video conferenza, --—-——--———---—
—-— Jiang Lan, collegato in audio-video conferenza, -

—— Yi Zhu, collegato in audio-video conferenza,

—— Qinggui Hao, 1in presenza fisica,

—-— Ning Tan, collegato in audio-video conferenza, --—-———-—-—-—-—-—-—

- del Collegio Sindacale, risultano presenti:

—— Luigi Capitani Presidente,in presenza,
—— Luca Nicodemi sindaco effettivo, in presenza, --—--————-—
—— Giuseppina Manzo sindaco effettivo, in presenza;---——-—-————
— 1l capitale sociale, pari ad Euro 338.482.654,00 (trecen-
totrentottomilioniquattrocentoottantaduemilaseicentocinquan—
taquattro virgola zerozero), €& diviso in numero 338.482.654-
(trecentotrentottomilioniquattrocentoottantaduemilaseicento—
cinquantaquattro) azioni ordinarie, senza indicazione del
valore nominale, aventi tutte diritto di voto e sottoposte
al regime di dematerializzazione ai sensi degli articoli
83-bis e seguenti del Decreto Legislativo n. 58/1998;
- partecipano all'assemblea, sia esclusivamente mediante
collegamento in audio e video conferenza, in proprio o per
delega, sia per aver espresso preventivamente il voto in via
elettronica, come attesta la societa Computershare sopra in-
dicata numero 132 (centotrentadue) azionisti per numero
232.382.879 (duecentotrentaduemilionitrecentoottantaduemi-
laottocentosettantanove) azioni pari al 68,654295% (sessan-—
totto wvirgola seicentocinquantaquattromiladuecentonovanta-—
cinque per cento) del capitale sociale;

- & stata verificata per le azioni presenti in assemblea
l'effettuazione degli adempimenti previsti dalla legge e
dallo statuto;

- €& riservato il diritto di comunicare le variazioni delle

presenze che saranno via via aggiornate, durante lo svolgi-

mento dell'assemblea;
- a cura del personale, & stata accertata la legittimazione
dei collegati in audio-video conferenza su piattaforma tele-
matica, ad intervenire all'assemblea ed in particolare &
stata verificata la rispondenza alle vigenti norme di legge
e di statuto delle deleghe portate dagli intervenuti; si
precisa che HKSCC Nominee Ltd. esercita 1l diritto di wvoto
esclusivamente per conto degli azionisti con azioni quotate
e depositate nel mercato di Hong Kong che hanno conferito



alla stessa istruzioni di voto secondo la normativa local-
mente applicabile;

— sono stati regolarmente espletati gli adempimenti prelimi-
nari anche relativi all'informativa al pubblico e alla Con-
sob ai sensi di legge;

— 1l'elenco nominativo degli azionisti che partecipano al-
l'assemblea in proprio o per delega con 1l'indicazione del
numero delle azioni per le quali & stata effettuata la comu-
nicazione da parte dell'intermediario ai sensi dell'art. 83
- sexies del TUF, nonché il nominativo del delegato e, ove
si verifichi il caso, di soggetto votante in qualita di cre-
ditore pignoratizio, riportatore o usufruttuario, sara alle-

gato al verbale della presente assemblea, con l'aggiornamen-

to delle presenze durante i lavori assembleari;
— l'elenco nominativo dei soggetti che, per ciascuna vota-
zione, hanno espresso voto favorevole, voto contrario, si
sono astenuti o hanno dichiarato di non votare e il relativo

numero di azioni possedute, sara allegato al verbale della

presente assemblea;
— secondo le risultanze del libro dei soci, integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell'articolo 120 del TUF e
da altre informazioni a disposizione, 1l'elenco nominativo
degli azionisti che detengono, direttamente o indirettamen-
te, una partecipazione rilevante del capitale sociale, e il
seguente:




D i -
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- non & stata comunicata l'esistenza di patti parasociali;----
- sono pervenute alla societa domande scritte prima dell'as-
semblea, alle quali si e risposto come da documento pubbli-
cato sul sito internet della societa e al quale si rinvia

per ogni dettaglio;
- & consentito ad esperti, analisti finanziari e giornalisti
qualificati di assistere alla riunione assembleare; -
- & stato pubblicato sul sito internet della societa il fa-
scicolo della relazione finanziaria annuale, con le relazio-

ni dell'organo amministrativo sulle proposte concernenti le

materie poste all'ordine del giorno.
I presenti sono invitati a comunicare l'eventuale carenza di
legittimazione al voto o l'esistenza di cause di impedimento
o sospensione a norma di legge del diritto di wvoto, relati-
vamente alle materie espressamente elencate all'Ordine del

Giorno.

Constatato che nessuna dichiarazione viene resa, l'assemblea
pud proseguire per discutere sull'ordine del giorno per il
quale & stata convocata.

A questo punto:




— comunico ai partecipanti che i loro eventuali interventi
saranno oggetto di verbalizzazione in sintesi, ai sensi del-
le vigenti disposizioni normative e regolamentari, salva la
facolta di presentare testo scritto degli interventi stessi;
— informo che al fine di adempiere al meglio alle disposi-
zioni normative in tema di diritto di porre domande durante
l'assemblea si procedera nel modo seguente: a tutte le do-
mande formulate con testo scritto consegnato durante la di-
scussione, verra data risposta domanda per domanda, salvo il
caso di domande aventi uguale contenuto, cui si dara rispo-

sta unitaria;

- prego 1 partecipanti di non interrompere il collegamento
in audio-video conferenza fino a quando le operazioni di

scrutinio e la dichiarazione dell'esito della votazione non

siano state comunicate e quindi siano terminate;
— chiedo comunque che i partecipanti, qualora nel corso del-
l'assemblea si dovesse interrompere 1l collegamento in au-
dio-video conferenza, di ricollegarsi al piu presto;--—--——————-—
— faccio presente che nel corso della discussione saranno
accettati interventi solo se attinenti alla proposta di vol-
ta in volta formulata su ciascun punto all'ordine del gior-
no, limitati a cinque minuti per ciascun intervento; le

eventuali repliche dovranno essere contenute nel tempo mas-

simo di due minuti per ogni socioj;
- faccio inoltre presente che nel caso in cui vengano pre-
sentate piu proposte di delibera, anche nella forma di emen-—
damenti a proposte gia presentate, le stesse verranno messe
in votazione secondo l'ordine di presentazione, sino all'ap-
provazione della proposta che abbia conseguito la maggioran-—
za di legge o di statuto;

- avverto che & in corso la registrazione audio dei lavori
assembleari, anche al fine di facilitare la verbalizzazione.
Do quindi lettura dell'’
ORDINE DEL GIORNO:
1) Bilancio d’esercizio della Societa e bilancio consolidato
al 31 dicembre 2024 e distribuzione dividendi:
1.1 approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre

2024, corredato dalla relazione del Consiglio di Amministra-—
zione sull’andamento della gestione, dalla relazione del
Collegio Sindacale e dalla relazione della Societa di Revi-
sione; presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre
2024, inclusivo della rendicontazione consolidata di soste-—
nibilita ai sensi del D.Lgs. n. 125/2024; deliberazioni ine-

renti e conseguenti;

1.2 destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione di

dividendi; deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
suli compensi corrisposti ai sensi dell’articolo 123-ter del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:
2.1 approvazione della prima sezione della relazione sulla




politica sulla remunerazione e sul compensi corrisposti
(i.e., politica sulla remunerazione per 1l’esercizio 2025)
redatta ai sensi dell’articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter,
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58;
2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della relazione

sulla politica di remunerazione e sul compensi corrisposti
(i.e., relazione sul compensi corrisposti nell’esercizio
2024) redatta ai sensi dell’articolo 123-ter, comma 6, del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58.

3) Nomina di due amministratori per integrare il Consiglio
di Amministrazione a sequito della cooptazione di cui al-
l7articolo 2386 cod. civ.:

3.1 nomina dell’amministratore Tan Ning a integrazione del
Consiglio di Amministrazione a seguito della cooptazione di

culi all’articolo 2386 cod. civ.; deliberazioni 1inerenti e

conseguentiy;
3.2 nomina dell’amministratore Hao Qinggui a Iintegrazione
del Consiglio di Amministrazione a seguito della cooptazione
di cui all’articolo 2386 cod. civ.; deliberazioni inerenti e

conseguenti.
* x kK x

Con riferimento a tale ordine del giorno informo:-—-———————
— che le relazioni illustrative del Consiglio di Amministra-
zione sui punti dell'ordine del giorno sono state messe a
disposizione del pubblico presso la sede legale, sul sito
internet della Societa all'indirizzo www.ferrettigroup.com e
presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato "EMARKET STO-
RAGE" all'indirizzo www.emarketstorage.com nei termini pre-
visti dalla legge;

— che i documenti sopra indicati sono stati messi a disposi-
zione degli azionisti nei tempi di legge e che ne sara omes-—
sa la lettura, salvo che ne sia presentata specifica richie-
sta approvata dall'assemblea.

* Kk Kk kK

Si passa quindi alla discussione del primo punto dell'ordine
del giorno e passo la parola all'amministratore Delegato.---——-
Prende la parola l'Amministratore Delegato Avvocato Alberto
Galassi il qgquale porge il benvenuto ai lavori assembleari a
nome della Societa e del personale che ne fa parte.————
In relazione al primo punto dell'ordine del giorno, inerente
alla presentazione del Bilancio di esercizio e del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2024 e alla proposta di destina-
zione dell'utile di esercizio e di distribuzione di dividen-—
di, apre la trattazione ricordando che la relazione illu-
strativa del Consiglio di Amministrazione, redatta ai sensi
dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998 n. 58 e dell'articolo 84-ter del regolamento adottato
con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, e stata
messa a disposizione del pubblico presso la sede legale, sul

sito internet della Societa all'indirizzo www.ferretti-



group.com e presso il meccanismo di stoccaggio autorizzato
"EMARKET STORAGE" all'indirizzo www.emarketstorage.com nei

termini previsti dalla legge.

Come gia anticipato, si omette la lettura della documenta-—
zione indicata, limitandoci ad wuna sintesi di quanto piu
diffusamente descritto nella relazione sulla gestione.--—————————
Riprendo la parola 1o notaio e, nessuno opponendosi, passo
la parola al Presidente del Collegio Sindacale che illustra
brevemente la relazione del suo organo e dell'attivita svol-
ta e, quindi, con riferimento anche all'attivita svolta dal
soggetto incaricato della revisione legale dei conti, propo-
ne all'assemblea di approvare il bilancio di esercizio chiu-
so al 31 dicembre 2024.

Facendo rinvio pertanto ai documenti contabili e finanziari

messi a disposizione dei soci, viene quindi proposto altresi
dal Consiglio di Amministrazione di deliberare favorevolmen-
te 1in merito all'approvazione del Bilancio di Esercizio
chiuso al 31 dicembre 2024, corredato dalla Relazione del
Consiglio di Amministrazione sull'andamento della gestione,
oltre a prendere atto del Bilancio Consolidato al 31 dicem-—
bre 2024, come da documentazione approvata dal Consiglio di

Amministrazione.

Io notaio leggo quindi il seguente testo di deliberazione:--—--

Delibera 1 - approvazione bilancio

"L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi

in sede ordinaria,

- vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Ammini-

strazione;

- esaminato 11 bilancio d’esercizio della Societa al 31 di-
cembre 2024 e il bilancio consolidato della Societa al 31
dicembre 2024, comprensivo della rendicontazione consolidata
di sostenibilita;

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale redatta
ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile e 153 del D.Lgs.
del 24 febbraio 1998 n. 58;
- preso atto della Relazione della Societa di revisione EY
S.p.A., redatta ai sensi degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. del
27 gennaio 2010 n. 39,
- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sul-

1'andamento della gestione;

— tenuto conto del disposto dell'art. 2430 del Codice Civile

in tema di riserva legale,

delibera
1. di approvare il bilancio separato della Societa per 1'e-
sercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosl come proposto ed
illustrato dal Consiglio di Amministrazione, corredato dalla
Relazione del Consiglio di Amministrazione sull'andamento
della gestione, dal quale emerge un risultato di utile di
esercizio pari ad Euro 63.192.563,71, nonché di prendere at-
to del bilancio consolidato della Societa, comprensivo della



rendicontazione consolidata di sostenibilita, per 1'eserci-
zio chiuso al 31 dicembre 2024;

2. di destinare l'utile d'esercizio pari a Euro
63.192.563,71 come segue:
(a) a riserva legale per Euro 3.159.628,19, ai sensi del-
17art. 2430 del codice civile;

(b) alla distribuzione, 1in favore degli azionisti, di Euro

0,10 per ciascuna delle 338.482.654 azioni ordinarie Ferret-—
ti che risulteranno emesse e 1in circolazione alla data di
stacco cedola indicata nel punto 3 della presente delibera a
titolo di dividendo, per un importo complessivo massimo pari
a Euro 33.848.265,40;
(c) a wutili portati a nuovo la parte residua dell'utile

stesso, per un importo complessivo minimo di Euro
26.184.670,12;
3. di porre in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute

di legge, un dividendo unitario pari a Euro 0,10 per ciascu-
na delle azioni ordinarie Ferretti emesse e 1in circolazione
alla data di stacco cedola indicata di seguito, con data di
stacco cedola (c.d. ex date), data di legittimazione al pa-
gamento del dividendo stesso (c.d. record date) e data di
pagamento (c.d. payment date) rispettivamente il 16 giugno
2025, 17 giugno 2025 e 18 giugno 2025;
4. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso

all'Amministratore Delegato (CEO) e all’amministratore ese-
cutivo, in via disgiunta tra loro, ogni pit ampio potere per

dare concreta e integrale esecuzione alle deliberazioni che

Si precisa preliminarmente che si procedera a votazioni se-—
parate. Si votera innanzitutto sul punto 1.1 della proposta
di delibera (approvazione del bilancio) e poi sul punto 1.2
(destinazione dividendi di esercizio) come illustrate.-————————
Si da quindi inizio alla discussione, riservandosi il Consi-
glio di Amministrazione di rispondere alle eventuali domande

al termine di tutti gli interventi.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, si pone ai voti il
punto 1.1. della proposta di deliberazione di cui sopra.---———-
Delibera 1.1 approvazione bilancio

Partecipano alla votazione, in proprio o per delega, n. 136
(centotrentasei) soggetti legittimati al voto portatori di
n. 235.760.937 (duecentotrentacinquemilionisettecentosessan-—
tamilanovecentotrentasette) azioni, pari al 69,652295% (ses-—

santanove virgola seicentocinquantaduemiladuecentonovanta-

cinque per cento) circa del capitale sociale.
Invito dunque gli azionisti ad esprimere il proprio voto

elettronico tramite la piattaforma telematica sulla quale

avviene il collegamento.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato,

comunicato dalla societa Computershare:
- favorevoli: n. 235.758.936 (duecentotrentacingquemilioni-



settecentocinquantottomilanovecentotrentasei) azioni, pari
al 99,999151% (novantanove virgola novecentonovantanovemila-

centocinquantuno per cento) circa dei votanti;

- contrari: nessuno;

- astenuti: n. 2.001 (duemilauno) azioni, pari al 0,000849%
(zero virgola zero zero zero ottocentoquarantanove per cen-—

to) circa dei votanti.

Dichiaro quindi che la proposta € approvata.

Si passa quindi alla votazione del punto 1.2 della proposta
sopra indicata, sulla destinazione degli utili.

Delibera 1.2 destinazione dell'utile di esercizio e distri-

buzione dei dividendi

Partecipano alla votazione, in proprio o per delega, n.136
(centotrentasei) soggetti legittimati al voto portatori di
n.235.760.937 (duecentotrentacinquemilionisettecentosessan-—
tamilanovecentotrentasette)azioni, pari al 69,652295% (ses-—
santanove virgola seicentocinquantaduemiladuecentonovanta-

cinque per cento) circa del capitale sociale.
Invito dunque gli azionisti ad esprimere il proprio voto
elettronico tramite la piattaforma telematica sulla quale

avviene 11 collegamento.
Al termine della votazione do atto del seguente risultato,

comunicato dalla societa Computershare:
- favorevoli: n. 235.760.937 (duecentotrentacinquemilioni-
settecentosessantamilanovecentotrentasette) azioni, pari al
100,000000% (cento virgola zerozero per cento) circa dei vo-

tanti;

— contrari: nessuno;

— astenuti: nessuno.

Dichiaro quindi che la proposta & approvata.

* kK ok Kk

Si passa quindi alla discussione del secondo punto dell'or-
dine del giorno e passo la parola all'amministratore Delega-
to.
Prende la parola 1l'Amministratore Delegato Avvocato Alberto

Galassi 11 quale, in relazione al secondo punto all'ordine
del giorno, inerente alla Relazione sulla politica in mate-
ria di remunerazione e sul compensi corrisposti ai sensi
dell'art. 123-ter D. Lgs. 58/1998, ricorda che la detta Re-
lazione sulla remunerazione & stata messa a disposizione del
pubblico presso la sede legale, sul sito internet della So-
cieta all'indirizzo www.ferrettigroup.com e presso il mecca-
nismo di stoccaggio autorizzato "EMARKET STORAGE" all'indi-
rizzo www.emarketstorage.com nei termini previsti dalla leg-
ge.
I1 Consiglio di Amministrazione sottopone quindi all'appro-—

vazione la Sezione I della Relazione sulla Remunerazione,
che illustra la politica della Societa in materia di remune-—
razione dei componenti degli organi di amministrazione, dei
dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti



degli organi di controllo della Societa, con riferimento al-
l'esercizio 2025, e le procedure utilizzate per l'adozione e

l'attuazione di tale politica.

Riprendo la parola io notaio e rammento che, ai sensi del-
l'articolo 123-ter, commi 3-bis, 3-ter e 6, del TUF, come
modificato dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 che ha rece-
pito nel nostro ordinamento la Direttiva (UE) 2017/828 (c.d.
"Shareholders' Rights Directive II"):

- la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione e

sottoposta al voto vincolante dell'Assemblea; e

- la seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione &
sottoposta al voto non vincolante dell'Assemblea.—r
In considerazione di quanto precede, in riferimento al pre-

sente punto all'ordine del giorno si procedera in Assemblea

con due distinte e separate votazioni.
Io notaio leggo quindi il seguente testo di deliberazione:----
Delibera 2.1 - prima sezione della Relazione sulla Remunera-

zione
"L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi
in sede ordinaria, esaminata la prima sezione della relazio-—
ne sulla politica sulla remunerazione e sul compensi corri-—
sposti adottata dalla Societa e redatta ai sensi degli arti-
coli 123-
ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Rego-
lamento Emittenti Consob

delibera

di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo
123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, la prima sezione della relazione sulla politica in
materia di remunerazione e sul compensi corrisposti adottata
dalla Societa e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del
D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento
Emittenti Consob, che illustra la politica della Societa in
materia di remunerazione dei componenti degli organi di am-
ministrazione, deli dirigenti con responsabilita strategiche
e deli componenti degli organi di controllo con riferimento
all'esercizio 2025 nonché le procedure utilizzate per 1'ado-

zione e 1l'attuazione di tale politica."

Si da quindi inizio alla discussione, riservandosi il Consi-

glio di Amministrazione di rispondere alle eventuali domande

al termine di tutti gli interventi.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, si pone ai voti la

proposta di deliberazione di cui sopra.
Delibera 2.1 - prima sezione della Relazione sulla Remunera-

zione
Partecipano alla votazione, 1in proprio o per delega, n. 137
(centotrentasette) soggetti legittimati al voto portatori di
n. 235.791.937 (duecentotrentacinquemilionisettecentonovan-—
tunomilanovecentotrentasette) azioni, pari al 69,661454%

(sessantanove virgola seicentosessantunomilaquattrocentocin-—



quantaquattro per cento) circa del capitale sociale.————
Invito dunque gli azionisti ad esprimere il proprio voto
elettronico tramite la piattaforma telematica sulla quale

avviene il collegamento.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato,
comunicato dalla societa Computershare:

- favorevoli: n. 225.894.650 (duecentoventicinquemilioniot-
tocentonovantaquattromilaseicentocinquanta) azioni, pari al
95,802534% (novantacinque virgola ottocentoduemilacinquecen-—
totrentaquattro per cento) circa dei votanti;

- contrari: n. 9.893.287 (novemilioniottocentonovantatremi-
laduecentoottantasette) azioni, pari al 4,195770% (quattro
virgola centonovantacinguemilasettecentosettanta per cento)

circa dei wvotanti;

- astenuti: n. 4.000 (quattromila) azioni, pari allo
0,001696% (zero virgola zero zero milleseicentonovantasei

per cento) circa dei votanti.

Dichiaro quindi che la proposta & approvata
Io notaio leggo gquindi il seguente testo di deliberazione:--—
Delibera 2.2 - seconda sezione della Relazione sulla Remune-—

razione
"L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi
in sede ordinaria, esaminata la seconda sezione della rela-
zione sulla politica sulla remunerazione e sul compensi cor-
risposti adottata dalla Societa e redatta ai sensi degli ar-—
ticoli 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-qua-
ter del Regolamento Emittenti Consob

delibera

di esprimere parere favorevole, ali sensi e per gli effetti
dell'articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58, in merito alla seconda sezione della relazione sulla
politica 1in materia di remunerazione e sul compensi corri-
sposti adottata dalla Societa e redatta ai sensi degli arti-
coli 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater
del Regolamento Emittenti Consob, che illustra ciascuna del-
le voci che compongono la remunerazione deil componenti degli
organi di amministrazione e di controllo, dei dirigenti con
responsabilita strategiche della Societa nonché 1 compensi
corrisposti agli stessi a qualsiasi titolo e 1in qualsiasi
forma nell'esercizio 2024."

Si da quindi inizio alla discussione, riservandosi il Consi-

glio di Amministrazione di rispondere alle eventuali domande

al termine di tutti gli interventi.
Nessuno chiedendo nuovamente la parola, si pone ai voti la

proposta di deliberazione di cui sopra.
Delibera 2.2 - seconda sezione della Relazione sulla Remune-

razione
Partecipano alla votazione, in proprio o per delega, n.137
(centotrentasette) soggetti legittimati al voto portatori di
n. 235.791.937 (duecentotrentacinquemilionisettecentonovan-



tunomilanovecentotrentasette) azioni, pari al 69,661454%
(sessantanove virgola seicentosessantunomilaquattrocentocin-—
quantaquattro per cento) circa del capitale sociale.————-
Invito dunque gli azionisti ad esprimere il proprio wvoto
elettronico tramite la piattaforma telematica sulla quale

avviene il collegamento.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato,
comunicato dalla societa Computershare:

- favorevoli: n. 226.129.823 (duecentoventiseimilionicento-
ventinovemilaottocentoventitre) azioni, pari al 95,902271%
(novantacinque virgola novecentoduemiladuecentosettantuno

per cento) circa dei votanti;
— contrari: n. 9.658.114 (novemilioniseicentocingquantottomi-
lacentoquattordici) azioni, pari al 4,096032% (quattro vir-

gola =zero novantaseimilatrentadue per cento) circa dei vo-

tanti;
- astenuti: n. 4.000 (quattromila) azioni, pari allo
0,001696% (zero virgola zero =zero milleseicentonovantasei

per cento) circa dei votanti.

Dichiaro quindi che la proposta e approvata.
* x kK x

Si passa qgquindi alla discussione del terzo punto all'ordine
del giorno e passo la parola all'Amministratore Delegato.---——-
Prende la parola l'Amministratore Delegato Avv. Alberto Ga-
lassi 1l quale, 1in relazione al terzo punto all'ordine del
giorno, inerente alla nomina di due amministratori ad inte-
grazione del Consiglio di Amministrazione a seguito di coop-
tazione ai sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, ricorda
che la relativa relazione & stata messa a disposizione del
pubblico, presso la sede sociale, sul sito internet della
Societa (www.ferrettigroup.com), nonché con le altre modali-
ta previste dalla normativa vigente.

Il Consiglio di Amministrazione indica la necessita di prov-—
vedere alla nomina di due amministratori in sostituzione di
Xu Xinyu e Zhang Quan che hanno rassegnato le proprie dimis-
sioni, con effetto in data 28 febbraio 2025, dalla carica di
componenti del Consiglio di Amministrazione della societa.
Xu Xinyu ricopriva tale incarico dal 18 maggio 2023, giorno
in cui 1'Assemblea lo aveva nominato amministratore di Fer-
retti, e Zhang Quan ricopriva tale incarico dal 19 febbraio
2024, data in cui il Consiglio di Amministrazione lo aveva
nominato per cooptazione amministratore di Ferretti, cosi
come poi riconfermato dall'Assemblea dei soci del 22 aprile
2024.
A seguito di tali dimissioni, i1l Consiglio di Amministrazio-

ne ha deliberato - in pari data - di cooptare, ai sensi del-
l'art. 2386 del Codice Civile, il signor Tan Ning quale am-
ministratore esecutivo della Societa in sostituzione del si-
gnor Xu Xinyu e 1l signor Hao Qinggui quale amministratore
non esecutivo (non indipendente) della Societa in sostitu-



zione del signor Zhang Quan (amministratore non esecutivo,
non indipendente).

In sede di cooptazione, Tan Ning e Hao Qinggui hanno dichia-
rato di possedere i requisiti di onorabilita di cui all'art.
147-quingquies del TUF e che a loro carico non sussiste alcu-
na causa di ineleggibilita prevista dalla legge.

Tan Ning & entrato altresl a far parte del Comitato per la
Remunerazione, del Comitato Strategico e del Comitato Soste-
nibilita, in sostituzione di Xu Xinyu e Hao Qinggui & entra-
to a far parte del Comitato Strategico e del Comitato Soste-
nibilita, in sostituzione di Zhang Quan.

In conformita al disposto di cui all'art. 2386 del Codice
Civile, Tan Ning e Hao Qinggui quali amministratori cooptati

restano in carica fino alla presente Assemblea.
Si invita l'assemblea a procedere alla integrazione del Con-
siglio di Amministrazione della Societa, nel rispetto del-
l'art. 19 dello statuto sociale, e gquindi con le maggioranze
di legge, non applicandosi per il caso di specie la disci-
plina del voto di 1lista prevista dallo Statuto e dal TUF,
fermo 1'obbligo di mantenere il numero minimo di amministra-
tori indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle
disposizioni di legge e regolamentari di wvolta in volta vi-

genti in materia di equilibrio tra generi.
A riguardo 1'Amministratore Delegato Avv. Alberto Galassi
rammenta che 1l'attuale Consiglio di Amministrazione & di 9
(nove) membri: Jiang Kuil (Presidente, non esecutivo), Tan
Ning (esecutivo), Piero Ferrari (non esecutivo), Alberto Ga-
lassi (esecutivo), Stefano Domenicali (indipendente non ese-
cutivo), Hao Qinggui (non esecutivo), Jiang Lan (non esecu-—
tivo), Zhu Yi (indipendente non esecutivo), e Patrick Sun
(indipendente non esecutivo) e che quindi 3 (tre) ammini-
stratori in carica sono in possesso dei requisiti di indi-
pendenza previsti dall'articolo 148, comma 3, TUF, come ri-
chiamato dall'articolo 147-ter, comma 4, TUF e dalla racco-
mandazione 7 del Codice di Corporate Governance, dai criteri
indicati nella “Rule 3.13 of the Rules Governing the Listing
of Securities on the Stock Exchange of Hong Kong Limited”
nonché dai criteri definiti dal Consiglio di Amministrazione

ai sensi della raccomandazione 7, secondo paragrafo del Co-

dice di Corporate Governance.
Si ricorda che la Societa sara tenuta ad applicare il crite-
rio di riparto (in forza del quale debbano essere riservati
al genere meno rappresentato almeno i due quinti dei membri
dell’organo amministrativo) ai sensi della Legge 27 dicembre
2019, n. 160 che ha modificato, inter alia, 1l'articolo
147-ter del TUF in sede di primo rinnovo dell’intero Consi-
glio di Amministrazione e, guindi, nemmeno in occasione del-
la presente Assemblea in cui gli Azionisti sono invitati
unicamente a procedere all'integrazione del Consiglio di Am-

ministrazione della Societa.




Ne deriva, pertanto, che a wvalle della presente Assemblea
saranno rispettati 1 requisiti minimi richiesti dalla legge
attualmente applicabile e dallo statuto sociale relativa-
mente alla composizione del Consiglio di Amministrazione.--—--—--
Con riferimento alla citata cooptazione di Tan Ning e Hao
Qinggui si ricorda che il Consiglio di Amministrazione in
occasione della nomina per cooptazione & giunto, all'unani-
mita, alla conclusione che Tan Ning e Hao Qinggui fossero i
profili piu idonei a essere nominati a integrazione del Con-
siglio di Amministrazione in sostituzione, rispettivamente,
di Xu Xinyu e Zhang Quan.

Inoltre, in occasione della verifica dei requisiti di eleg-
gibilita e onorabilita di Tan Ning e Hao Qinggui, nel conte-
sto della cooptazione, 1l Consiglio di Amministrazione, in
data 28 febbraio 2025, ha accertato all'unanimita la sussi-
stenza di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di
legge e regolamentari vigenti e applicabili nonché dallo
statuto sociale per una corretta composizione del Consiglio
di Amministrazione.

Si propone quindi all'assemblea di confermare Tan Ning e Hao

Qinggui amministratori della Societa.
I curriculum vitae di Tan Ning e Hao Qinggui sono a disposi-
zione degli Azionisti sul sito internet della Societa
(www.ferrettigroup.com) unitamente alla documentazione as-—
sembleare.

Nessuna proposta di nomina ulteriore €& sinora giunta alla
Societa nei termini indicati nella relazione di accompagna-

mento al punto in discussione.

Riprendo la parola io notaio e comunico che si procedera,
secondo statuto, alla votazione separata di ciascuna candi-
datura.

Si procedera prima alla votazione sulla candidatura del si-
gnor Tan Ning quale amministratore della Societa in sostitu-
zione del signor Xu Xinyu e poi del signor Hao Qinggui quale
amministratore della Societa 1in sostituzione del signor

Zhang Quan.

Io notaio leggo quindi i seguenti testi di deliberazione:---—-——-
Delibera 3.1 - Nomina dell'amministratore Tan Ning a inte-

grazione del Consiglio di Amministrazione a seguito della

cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.; delibera-

zioni inerenti e conseguenti

“L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi

in sede ordinaria,
- preso atto della cessazione, 1in data odierna, del consi-
gliere Tan Ning, nominato per cooptazione ai sensi dell’art.
2386 del Codice Civile e dell’articolo 19 dello statuto so-—
ciale, nella riunione del Consiglio di Amministrazione del
28 febbraio 2025 in sostituzione del consigliere Xu Xinyu;----

— esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta

del Consiglio di Amministrazione;



— preso atto delle proposte di deliberazione;

delibera

(i) di nominare amministratore di Ferretti S.p.A., a inte-
grazione del Consiglio di Amministrazione vigente, 1’Ammini-
stratore gia cooptato, Tan Ning, che restera in carica fino
alla data di cessazione del mandato del Consiglio di Ammini-
strazione attualmente 1in carica e, quindi, fino alla data
dell'Assemblea di approvazione del bilancio per 1'esercizio
che si chiudera al 31 dicembre 2025;

(ii) di prevedere per 1’Amministratore Tan Ning un emolumen-
to annuo per la carica ricoperta in conformita con quanto
disposto dall'Assemblea del 18 maggio 2023 per gli esercizi

2023-2024-2025, nella misura pro tempore dovuta;
(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per
esso all'Amministratore Delegato (CEO) e all’amministratore
esecutivo, 1in via disgiunta fra loro, di provvedere a tutti
gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e
pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi
delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.”---—-
Delibera 3.2 - Nomina dell’amministratore Hao Qinggui a in-

tegrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito della

cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.; deliberazio-

ni inerenti e conseguenti

“L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi

in sede ordinaria,

- preso atto della cessazione, in data odierna, del consi-
gliere Hao Qinggui, nominato per cooptazione ai sensi del-
l7art. 2386 del Codice Civile e dell’articolo 19 dello sta-—
tuto sociale, nella riunione del Consiglio di Amministrazio-
ne del 28 febbraio 2025 1in sostituzione del consigliere
Zhang Quan;

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta

del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto delle proposte di deliberazione;

delibera

(i) di nominare amministratore di Ferretti S.p.A., a inte-
grazione del Consiglio di Amministrazione vigente, 1’/Ammini-
stratore gia cooptato, Hao Qinggui, che restera 1in carica
fino alla data di cessazione del mandato del Consiglio di
Amministrazione attualmente 1in carica e, quindi, fino alla
data dell'Assemblea di approvazione del bilancio per 1'eser-—

cizio che si chiudera al 31 dicembre 2025;
(ii) di prevedere per 1’Amministratore Hao Qinggui un emolu-—
mento annuo per la carica ricoperta in conformita con quanto
disposto dall'Assemblea del 18 maggio 2023 per gli esercizi

2023-2024-2025, nella misura pro tempore dovuta;
(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per
esso all'Amministratore Delegato (CEO) e all’amministratore
esecutivo, 1in via disgiunta fra loro, di provvedere a tutti

gli adempimenti e formalita di comunicazione, deposito e



pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi
delle disposizioni normative e regolamentari applicabili.”---—-
Si da quindi inizio alla discussione, riservandosi il Consi-
glio di Amministrazione di rispondere alle eventuali domande

al termine di tutti gli interventi.

Nessuno chiedendo nuovamente la parola, si pongono ai voti
le proposte di deliberazione di cuil sopra.

Delibera 3.1 - Nomina dell'amministratore Tan Ning a inte-

grazione del Consiglio di Amministrazione a seguito della

cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.; delibera-

zionil inerenti e conseguenti

Partecipano alla votazione, in proprio o per delega, n. 138
(centotrentotto) soggetti legittimati al wvoto portatori di
n. 235.791.944 (duecentotrentacinquemilionisettecentonovan-—
tunomilanovecentoquarantaquattro) azioni, pari al 69,661456%

(sessantanove virgola seicentosessantunomilaquattrocentocin-—

quantaseil per cento) circa del capitale sociale.
Invito dunque gli azionisti ad esprimere il proprio voto

elettronico tramite la piattaforma telematica sulla quale

avviene il collegamento.
Al termine della votazione do atto del seguente risultato,

comunicato dalla societa Computershare:
- favorevoli: n. 225.077.312 (duecentoventicinquemilioniset-
tantasettemilatrecentododici) azioni, pari al 95,455896%
(novantacinque virgola quattrocentocinquantacinquemilaotto-—
centonovantasei per cento) circa dei votanti;

- contrari: n. 10.683.625 (diecimilioniseicentoottantatremi-
laseicentoventicinque) azioni, pari al 4,530954% (quattro
virgola cinquecentotrentamilanovecentocinquantaquattro per
cento) circa dei votanti;

— astenuti: n. 31.007 (trentunomilasette) azioni, pari al
0,013150% (zero virgola =zero tredicimilacentocinquanta per

cento) circa dei votanti.

Dichiaro quindi che la proposta & approvata.

Delibera 3.2 - Nomina dell’amministratore Hao Qinggui a in-

tegrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito della

cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.; deliberazio-

ni inerenti e consegquenti

Partecipano alla votazione, 1in proprio o per delega, n.138
(centotrentotto) soggetti legittimati al wvoto portatori di
n. 235.791.944 (duecentotrentacinquemilionisettecentonovan-—
tunomilanovecentoquarantaquattro) azioni, pari al 69,661456%

(sessantanove virgola seicentosessantunomilaquattrocentocin-—

quantasei per cento) circa del capitale sociale.
Invito dunque gli azionisti ad esprimere il proprio voto

elettronico tramite la piattaforma telematica sulla quale

avviene il collegamento.

Al termine della votazione do atto del seguente risultato,

comunicato dalla societa Computershare:
- favorevoli: n. 225.800.276 (duecentoventicinquemilioniot-



tocentomiladuecentosettantasei) azioni, pari al 95,762507%
(novantacingque virgola settecentosessantaduemilacingquecento-—
sette per cento) circa dei votanti;

- contrari: n. 9.960.661 (novemilioninovecentosessantamila-—
seicentosessantuno) azioni, pari al 4,224343% (quattro vir-
gola duecentoventiquattromilatrecentoquarantatre per cento)

circa dei wvotanti;

— astenuti: n. 31.007 (trentunomilasette) azioni, pari al
0,013150% (zero virgola =zero tredicimilacentocinquanta per
cento) circa dei votanti.

Dichiaro quindi che la proposta & approvata.

* kK ok k

Riprende la parola il Presidente dell'assemblea, il quale,
null'altro essendovi a deliberare, ringrazia gli azionisti
per la fiducia e il sostegno dimostrato. Ringrazia quindi i
clienti, tutto il management e i colleghi di Ferretti per il
lavoro quotidiano svolto. Saluta tutti gli intervenuti al-

l'assemblea e dichiara sciolta la seduta alle ore dieci e

cinquanta.

* kK kK

Si allegano al presente verbale sotto le lettere:———

"A" relazioni amministratori in unica fascicolazione;--——————

"B" relazione finanziaria annuale;
"C" relazione sul governo societario e gli assetti proprie-

tari;

"D" risultati delle votazioni e schede dettagliate votanti

in una fascicolazione.

* kK kK

La sottoscrizione avviene alle ore quindici e trenta.-—-—-——-—
Si omette la lettura di gquanto allegato per espressa dispen-—

sa.

Questo atto e da me Notaio letto; & scritto in parte a mac-
china da persona di mia fiducia in parte di mio pugno su
cinque fogli per diciassette intere facciate e la presente
sin qui.
F.to: EDOARDO RINALDI (L.T.)




ALLEGATO "A" AL N. 11763/6870 DI REPERTORIO

FERRETTI S.P.A.

FERRETTIGROUP

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL PRIMO PUNTO ALL'ORDINE
DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DI FERRETTI S.P.A. CONVOCATA PER IL
GIORNO 13 MAGGIO 2025 IN UNICA CONVOCAZIONE

(redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell'articolo 84-ter
del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999)

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. nella riunione del 14 marzo
2025, disponibile sul sito internet www.ferrettigroup.com.




Primo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea ordinaria dei soci di Ferretti S.p.A., convocata per
il giorno 13 maggio 2025, in unica convocazione:

1. Bilancio d’esercizio della Societa e bilancio consolidate al 31 dicembre 2024 e distribuzione
dividendi:

1.1 approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024, corredato dalla relazione
del Consiglio di Amministrazione sull’andamento della gestione, dalla relazione del
Collegio Sindacale e dalla relazione della Societa di Revisione; presentazione del
bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, inclusivo della rendicontazione consolidata
di sostenibilita ai sensi del D.Lgs. n. 125/ 2024; deliberazioni inerenti e conseguenti;

1.2 destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione di dividendi; deliberazioni inerenti
€ conseguenti.

Signori Azionisti,

la presente Relazione ¢ stata redatta ai sensi dell'art. 125-rer, comma 1, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n.
58 e dell'art. 84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999,

La presente Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. ("Ferretti"
o la "Societa") nella seduta del 14 marzo 2025 e viene messa a disposizione del pubblico, nei termini di
legge e regolamentari, presso la sede sociale, sul sito internet della Societa (www.ferrettigroup.com),
nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

® * *

Con riferimento al primo punto all'ordine del giomno dell'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione
intende sottoporre alla Vostra approvazione, ai sensi di legge, il progetto di bilancio di esercizio al 31
dicembre 2024 (composto da conto economico, situazione patrimoniale-finanziaria, rendiconto
finanziario, prospetto delle variazioni di patrimonio netto e note illustrative), corredato dalla relativa
relazione del Consiglio di Amministrazione sull'andamento della gestione,

Tali documenti, unitamente al bilancio consolidato al 31 dicembre 2024, comprensivo della
rendicontazione consolidata di sostenibilita, alla relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell'art.
2429 del Codice Civile e alla relazione della societa di revisione EY S.p.A. sul bilancio di esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2024, saranno messi a disposizione del pubblico presso la sede sociale della
Societa, sul sito internet www.ferrettigroup.com, sul sito internet di Borsa Italiana Sp.A. e sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”, all'indirizzo www.emarketstorage.com.

I bilancio di esercizio della Societa al 31 dicembre 2024 presenta;

- ricavi netti per Euro 1.128.994 migliaia;

- utile prima delle imposte pari a Euro 100.688 migliaia; e

- risultato netto pari a Euro 63.193 migliaia.

Il bilancio di esercizio consolidato del gruppo Ferretti al 31 dicembre 2024 presenta:

- ricavi netti per Euro 1.240.346 migliaia;



- utile prima delle imposte pari a Euro 126.377 migliaia; e
- risultato netto pari a Euro 88.160 migliaia.

La relazione sulla gestione al bilancio consolidato comprende, in attuazione alle previsioni di cui al D.
Lgs 125/2024, 1a rendicontazione consolidata di sostenibilita.

It Consiglio di Amministrazione, alla luce dei risultati di periodo, propone quindi, subordinatamente
all'approvazione da parte dell'Assemblea degli Azionisti del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre
2024,

1. di destinare I'utile d'esercizio pari a Euro 63.192.563,71 come segue:
. a riserva legale per Euro 3.159.628,19, ai sensi dell’art. 2430 del codice civile;

. alla distribuzione, in favore degli azionisti, di Euro 0,10 per ciascuna delle 338.482.654
azioni ordinarie Ferretti che risulteranno emesse e in circolazione alla data di stacco cedola
indicata di seguito a titolo di dividendo, per un importo complessivo massimo pari a Euro
33.848.265,40;

. a utili portati a nuovo la parte residua dell'utile stesso, per un importo complessivo minimo
di Euro 26.184.670,12;

2 di potre in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, un dividendo unitario pari a Euro
0,10 per ciascuna delle azioni ordinarie Ferretti emesse e in circolazione alla data di stacco cedola
indicata di seguito, con data di stacco cedola (c.d. ex date), data di legittimazione al pagamento del
dividendo stesso (c.d. record date) e data di pagamento (c.d. payment date) rispettivamente il 16
giugno 2025, 17 giugno 2025 e 18 giugno 2025.

* & *

Tutto cid premesso e ove concordiate con le proposte che precedono, Vi invitiamo pertanto ad adottare
le seguenti deliberazioni:

"T'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,

- vista la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

- esaminato il bilancio d'esercizio della Societd al 31 dicembre 2024 e il bilancio consolidato della Societa al
31 dicembre 2024, comprensivo della rendicontazione consolidata di sostenibilitd,

- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale redatta ai sensi dell'art. 2429 del Codice Civile e 153 del
D.Lgs. del 24 febbraio 1998 n. 58;

- preso atto della Relazione della Societa di revisione EY S.p.A., redatta ai sensi degli artt. 14 ¢ 16 del D.Lgs.
del 27 gennaio 2010 n. 39,

- vista la Relazione del Consiglio di Amministrazione sull' andamento della gestione;
- tenuto conto del disposto dell'art. 2430 del Codice Civile in tema di riserva legale,
delibera

L di approvare il bilancio separato della Societd per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, cosi come propostoed. ;|| 1|




illustrato dal Consiglio di Amministrazione, corredato dalla Relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione, dal quale emerge un risultato di utile di esercizio pari ad Euro 63.192, 563,71,
nonché di prendere atto del bilancio consolidato della Soctetd, comprensivo della rendicontazione consolidata
di sostenibilita, per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024;

2 di destinare ['utile d'esercizio pari a Euro 63.192, 363,71 come segue:
(a) a riserva legale per Euro 3.159.628, 19, ai sensi dell'art. 2430 del codice civile;
() alla distribuzione, in favore degli azionisti, di Euro 0,10 per ciascuna delle 338 482.654 azioni
ordinarie Ferretti che risulteranno emesse ¢ in circolazione alla data di stacco cedola indicata nel

punto 3 della presente delibera a titolo dy dividendo, per un importo complessivo massimo pari a
Euro 33.848.265,40;

(c) a utili portati a nuovo la parte residua dell'utile stesso, per un importo complessivo minimo di Euro
26.184.670,12;
3 di porre in pagamento, al lordo delle eventuali ritenute di legge, un dividendo unitario pari a Euro 0,10 per

ciascuna delle azioni ordinarie Ferrerti emesse e in circolazione alla data di stacco cedola indicata di seguito,
con data di stacco cedola (c.d. ex date), data di legittimazione al pagamento del dividendo stesso (c.d. record
date) e data di pagamento (c.d. payment date) rispettivamente il 16 giugno 2025, 17 giugno 2025 ¢ 18 giugno
2025,

4 di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso all' Amministratore Delegato (CEOQ) ¢
all'amministratore esecutivo, in via disgiunta tra loro, ogni piti ampio potere per dare concreta e integrale
esecuzione alle deliberazioni che precedono nel rispetto della normativa applicabile.”

Milano, 14 marzo 2025 L’ Amministratore Delegato

(Avv. Alberto Galassi)



FERRETTI S.P.A.

FERRETTIGROUP

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL SECONDO PUNTO
ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA ORDINARIA DEI SOCI DI FERRETTI S§.P.A., CONVOCATA
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(redatta ai sensi dell'articolo 125-ter del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58 e dell‘articolo 84-zer
del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999)

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. nella riunione del 14 marzo
2025, disponibile sul sito internet www.ferrettigroup.com.




Secondo punto all'ordine del giorno dell' Assemblea ordinaria dei soci di Ferretti S.p.A., convocata
per il giorno 13 maggio 2025, in unica convocazione:

2.  Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti ai sensi
dell’articolo 123-fer del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

2.1 approvazione della prima sezione della relazione sulla politica sulla remunerazione ¢
sui compensi corrisposti (/.e., politica sulla remunerazione per I'esercizio 2025) redatta
ai sensi dell'articolo 123-fer, commi 3-bis e 3- ter, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58;

2.2 voto consultivo sulla seconda sezione della relazione sulla politica di remunerazione ¢
sui compensi corrisposti (7.e., relazione sui compensi corrisposti nell'esercizio 2024)
redatta ai sensi dell'articolo 123-fer, comma 6, del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58.

Signori azionistt,

la presente Relazione & stata redatta at sensi dell'art. 125-ter, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
(il "TUF") e dell'art. 84-ter del Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999
(il "Regolamento Emittenti").

La presente Relazione ¢ stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. (la "Societa"
o "Ferretti") nella seduta del 14 marzo 2025 e viene messa a disposizione del pubblico, nei termini di
legge e regolamentari, presso la sede sociale, sul sito internet della Societa (www.ferrettigroup.com),
nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

* * *

Con riferimento al secondo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, si ricorda che ai sensi dell'articolo
123-ter del TUF e dell'articolo 84-quater del Regolamento Emittenti, il Consiglio di Amministrazione di
Ferretti, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha predisposto la "Relazione sulla politica in
materia di remunerazione per il 2025 e sui compensi corrisposti nel 2024" della Societa (la "Relazione
sulla Remunerazione").

Nel rispetto della normativa vigente, la Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del
pubblico presso la sede sociale della Societa, sul sito internet della stessa all'indirizzo
www.ferrettigroup.com e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket Storage”, all'indirizzo
www.emarketstorage.com, almeno 21 giorni prima della data fissata per ['Assemblea.

Al senst dell'articolo 123-ter, commi 3-bis, 3-ter e 6, del TUF, come modificato dal D. Lgs. n. 49 del 10
maggio 2019 che ha recepito nel nostro ordinamento la Direttiva (UE) 2017 / 828 (c.d. "Sharcholders'
Rights Directive II"):

- la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione & sottoposta al voto vincolante
dell'Assemblea; e

- la seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione é sottoposta al voto non vincolante
dell'Assemblea.

In considerazione di quanto precede, in riferimento al presente punto all'ordine del giorno si procedera
in Assemblea con due distinte e separate votazioni.



Punto 2.1. all'ordine del giorno:

"Approvazione della prima sezione della relazione sulla politica sulla remumerazione ¢ sui compensi
corrisposti (7.e., politica sulla remunerazione per 1'esercizio 2025) redatta ai sensi dell'articolo 123-
ter, commi 3-bis e 3~ ter, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58"

1l Consiglio di Amministrazione intende sottoporre al Vostro esame e approvazione, ai sensi dell'articolo
123-ter, comma 3-bis, del TUF, la prima sezione della Relazione sulla Remunerazione, che illustra la
politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione, dei
dirigenti con responsabilita strategiche e dei componenti degli organi di controllo della Societa, con
riferimento all'esercizio 2025, nonché le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.

Per informazioni in merito alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione si rinvia al testo
integrale della Relazione sulla Remunerazione, che sard messa a disposizione del pubblico con le
modalita e nei tempi sopra indicati.

Si ricorda che i Signori Azionisti - ai sensi dell'articolo 123-ter, commi 3-bis e 3-ter, del TUF, come
modificato dal D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 che ha recepito nel nostro crdinamento la Direttiva
(UE) 2017 /828 (c.d. "Shareholders' Rights Directive II") - saranno chiamati a esprimere un voto vincolante
sulla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione.

*x * *

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere la seguente delibera con riferimento
alla prima sezione della Relazione sulla Remunerazione:

"L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi in sede ordinaria, esaminata la prima sezione della relazione
sulla politica sulla remunerazione e sui compensi corvisposti adottata dalla Societd e redatta ai sensi degli articoli 123-
ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento Emittenti Consob

delibera

di approvare, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 123-ter, commi 3-bis ¢ 3-ter, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, la
prima sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla
Societd e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ 84-quater del Regolamento
Emittenti Consob, che illustra la politica della Societd in materia di remunerazione dei componenti degli organi di
amministrazione, dei dirvigenti con responsabilitd strategiche e dei componenti degli organi di controllo con riferimento
all'esercizio 2025 nonché le procedure utilizzate per I'adozione e l'attuazione di tale politica.

* * *

Punto 2.2. all'ordine del giorno:

"Voto consultivo sulla seconda sezione della relazione sulla politica di remunerazione e sui compensi
corrisposti (i.e., relazione sui compensi corrisposti nell'esercizio 2024) redatta ai sensi dell'articolo
123-ter, comma 6, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58"

Il Consiglio intende inoltre sottoporre al Vostro esame, ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del TUF,
1a seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione, che illustra ciascuna delle voci” che
compongono la remunerazione dei componenti degli organi di amministrazione e di controllo, dei

~




dirigenti con responsabilita strategiche della Societa nonché 1 compensi corrisposti agh stessi a qualsiasi
titolo e in qualsiasi forma nell'esercizio 2024.

Per informazioni in merito alla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione si rinvia al testo
integrale della Relazione sulla Remunerazione, che sara messa a disposizione del pubblico con le
modalita e nei tempi sopra indicati.

Si ricorda che i Signori Azionisti - ai sensi dell'articolo 123-ter, comma 6, del TUF, come modificato dal
D. Lgs. n. 49 del 10 maggio 2019 che ha recepito nel nostro ordinamento la Direttiva (UE) 2017 /828
(c.d. "Shareholders' Rights Directive II'") - saranno chiamati a esprimere un voto non vincolante sulla
seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione.

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Viinvitiamo ad assumere la seguente delibera con riferimento
alla seconda sezione della Relazione sulla Remunerazione:

"L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi in sede ordinaria, esaminata la seconda sezione della
relazione sulla politica sulla remunerazione e sui compensi corrisposti adottata dalla Societd e redatta ai sensi degli
articoli 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e 84-quater del Regolamento Emittenti Consob

delibera

di esprimere parere favorevole, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 123-ter, comma 6, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58, in merito alla seconda sezione della relazione sulla politica in materia di remunerazione e sus compensi corrisposti
adottata dalla Societd e redatta ai sensi degli articoli 123-ter del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ 84-quarer del
Regolamento Emittenti Consob, che illustra ciascuna delle voci che compongono la remunerazione dei componentt
degli organi di amministrazione e di controllo, dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa nonché i
compensi corrisposti agli stessi a qualsiasi titolo e in qualsiasi forma nell'esercizio 2024,

* * *

Milane, 14 marzo 2025 L’ Amministratore Delegato

(Avv. Alberto Galassi)
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE SUL TERZO PUNTO ALL'ORDINE
DEL GIORNO DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI DI FERRETTI S.P.A., CONVOCATA PER IL GIORNO 13
MAGGIO 2025 IN UNICA CONVOCAZIONE

(redatta ai sensi dell'articolo 125-rer del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n. 58, e successive
modifiche e integrazioni, e dell'articolo 84-ter del regolamento adottato con delibera Consob n. 11971
del 14 maggio 1999, e successive modifiche e integrazioni)

Relazione approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. nella riunione del 14 marzo
2025, disponibile sul sito internet www.ferrettigroup.com.




Terzo puato all'ordine del giorno dell' Assemblea dei soci di Ferretti S.p.A., convocata per il giorno
13 maggio 2025, in unica convocazione:

3. Nomina di due amministratori per integrare il Consiglio di Amministrazione a seguito della
cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.:

3.1 nomina dell’amministratore Tan Ning a integrazione del Consiglio di
Amministrazione a seguito della cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.;
deliberazioni inerenti ¢ conseguenti;

3.2 nomina dell’amministratore Hao Qinggui a integrazione del Consiglio di
Amministrazione a seguito della cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.;
deliberazioni inerenti e conseguenti.

* * *
Signori azionisti,

la presente Relazione ¢ stata redatta ai sensi dell'art. 125-ter, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
e successive modifiche e integrazioni (il "TUF") e dell'art. 84-ter del Regolamento adottato con delibera
Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e Integrazioni (il "Regolamento Emittenti").

La presente Relazione & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. (la "Societa"
0 "Ferretti") nella seduta del 14 marzo 2025 e viene messa a disposizione del pubblico, nei termini di
legge e regolamentari, presso la sede sociale, sul sito internet della Societa (www ferrettigroup.com),
nonché con le altre modalita previste dalla normativa vigente.

w * *

Con riferimento al terzo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione di
Ferretti intende sottoporre alla Vostra attenzione la necessiti di provvedere alla nomina di due
amministratori in sostituzione di Xu Xinyu e Zhang Quan che hanno rassegnato le proprie dimissioni,
con effetto in data 28 febbraio 2025, dalla carica di consigliere del Consiglio di Amministrazione di
Ferretti. Xu Xinyu ricopriva tale incarico dal 18 maggio 2023, giorno in cui I'Assemblea di Ferretti lo
aveva nominato amministratore di Ferretti, e Zhang Quan ricopriva tale incarico dal 19 febbraio 2024,
data in cui il Consiglio di Amministrazione lo aveva nominato per cooptazione amministratore di
Ferretti, cosi come poi riconfermato dall’ Assemblea dei soci del 22 aprile 2024,

A seguito di tali dimissioni, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato — in pari data - di cooptare, ai
sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, Tan Ning quale amministratore esecutivo della Societa in
sostituzione di Xu Xinyu e Hao Qinggui quale amministratore non esecutivo (non indipendente) della
Societa in sostituzione di Zhang Quan (amministratore non esecutivo, non indipendente).

In sede di cooptazione, Tan Ning e Hao Qinggui hanno dichiarato di possedere i requisiti di onorabilita
di cui all’art. 147-guinquies del TUF e che a loro carico non sussiste alcuna causa di ineleggibilita prevista
dalla legge.

Tan Ning ¢é entrato altresi a far parte del Comitato per la Remunerazione, del Comitato Strategico e del
Comitato Sostenibilita, in sostituzione di Xu Xinyu e Hao Qinggui ¢ entrato a far parte del Comitato
Strategico e del Comitato Sostenibilitd, in sostituzione di Zhang Quan.

In_conformita al disposto di cui all'art. 2386 del Codice Civile, Tan Ning e Hao Qinggui qualt
Mistratoﬂ cooptati restano in carica fino alla prossima Assemblea, convocata per il 13 maggio 2025.

b \
P



Siete pertanto invitati a procedere alla integrazione del Consiglio di Amministrazione della Societa, nel
rispetto dell'art. 19 dello statuto sociale, e quindi con le maggioranze di legge, non applicandosi per il
caso di specie la disciplina del voto di lista prevista dallo Statuto e dal TUF, fermo l'obbligo di mantenere
il numero minimo di amministratori indipendenti stabilito dalla legge e nel rispetto delle disposizioni di
legge e regolamentari di volta in volta vigenti in materia di equilibrio tra generi.

A riguardo si rammenta che V'attuale Consiglio di Amministrazione ¢ di 9 (nove) membri: Jiang Kui
(Presidente, non esecutivo), Tan Ning (esecutivo), Piero Ferrari (non esecutivo), Alberto Galassi
(esecutivo), Stefano Domenicali (indipendente non esecutivo), Hao Qinggui (non esecutivo), Jiang Lan
(non esecutivo), Zhu Yi (indipendente non esecutivo), e Patrick Sun (indipendente non esecutivo) e che
quindi 3 (tre) amministratori in carica sono in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo
148, comma 3, TUF, come richiamato dall’articolo 147-ter, comma 4, TUF e dalla raccomandazione 7
del Codice di Corporate Governance, dai criteri indicati nella “Rule 3.13 of the Rules Governing the
Listing of Securities on the Stock Exchange of Hong Kong Limited” nonché dai criteri definiti dal
Consiglio di Amministrazione ai sensi della raccomandazione 7, secondo paragrafo del Codice di
Corporate Governance.

Si ricorda che la Societa sara tenuta ad applicare il criterio di riparto (in forza del quale debbano essere
riservati al genere meno rappresentato almeno i due quinti dei membri dell’organo amministrativo) ai
sensi della Legge 27 dicembre 2019, n. 160 che ha modificato, inter alia, 'articolo 147-ter del TUF in sede
di primo rinnovo dell’intero Consiglio di Amministrazione e, quindi, nemmeno in occasione della
prossima Assemblea in cui gli Azionisti sono invitati unicamente a procedere all'integrazione del
Consiglio di Amministrazione della Societa.

Ne deriva, pertanto, che a valle dell’ Assemblea del 13 maggio 2025 saranno rispettati i requisiti minimi
richiesti dalla legge attualmente applicabile e dallo statuto sociale relativamente alla composizione del
Consiglio di Amministrazione.

Con riferimento alla citata cooptazione di Tan Ning e Hao Qinggui si ricorda che il Consiglio di
Amministrazione in occasione della nomina per cooptazione & giunto, all'unanimita, alla conclusione
che Tan Ning e Hao Qinggui fossero i profili pilt idonei a essere nominati a integrazione del Consiglio di
Amministrazione in sostituzione, rispettivamente, di Xu Xinyu e Zhang Quan.

Inoltre, in occasione della verifica dei requisiti di eleggibilita e onorabilita di Tan Ning e Hao Qinggui,
nel contesto della cooptazione, il Consiglio di Amministrazione, in data 28 febbraio 2025, ha accertato
all'unanimita la sussistenza di tutti i requisiti prescritti dalle disposizioni di legge e regolamentari vigenti
e applicabili nonché dallo statuto sociale per una corretta composizione del Consiglio di
Amministrazione.

Vi proponiamo quindi di confermare Tan Ning e Hao Qinggui amministratori della Societa.

I curriculum vitae di Tan Ning e Hao Qinggui sono a disposizione degli Azionisti sul sito infernet della
Societa (www ferrettigroup.com) unitamente alla documentazione assembleare.

Resta ferma la possibilita da parte degli Azionisti di proporre eventuali altre candidature depositando le
eventuali proposte con riferimento al terzo punto all'ordine del giorno presso la sede sociale in Cattolica
(RNN), Via Irma Bandiera n. 62 con congruo anticipo, e almeno 15 (quindici) giorni prima dell' Assemblea.
Le candidature dovranno essere corredate da (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano
la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, l'insussistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilitd, nonché il possesso dei requisiti prescritti dalla normativa vigente per ricoprire la
carica di amministratore della Societa, inclusa la dichiarazione circa l'eventuale possesso del requisiti d1
mdlpendenza (11) un curriculum v:rae, contenente un esaurlente mformatwa suIle caratteristiche perso




dichiarazione, informativa e/o documento previsti dalla legge e dalle norme regolamentari applicabili.

La Societa si riserva di verificare la pertinenza delle proposte, la completezza delle stesse e la loro
conformita alla normativa applicabile, nonché la legittimazione dei proponenti. Le pertinenti proposte
di deliberazione pervenute nei termini di cui sopra saranno pubblicate sul sito internet della Societa
all'indirizzo www ferrettigroup.com, sezione “Investor Relations — Corporate Governance”, senza
indugio, al fine di consentire agli aventi diritto al voto di esprimersi consapevolmente.

Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad assumere le seguenti delibere per
l'integrazione del Consiglio di Amministrazione, confermando e mantenendo il numero complessivo dei

componenti il Consiglio di Amministrazione, determinato dall’Assemblea del 18 maggio 2023, in 9
(nove) Consiglieri,

Punto 3.1 all’ordine del giorno:

“Nomina dell’amministratore Tan Ning a integrazione del Consiglio di Amministrazione a seguito
della cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.; deliberazioni inerenti e conseguenti”

“L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,

- preso atto della cessazione, in data odierna, del consigliere Tan Ning, nominato per cooptazione ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile e dell'articolo 19 dello statuto sociale, nella riunione del Consiglio di
Amministrazione del 28 febbraio 2025 in sostituzione del consigliere Xu Xinyu;

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto delle proposte di deliberazione [e delle candidature presentate];
delibera

(i) di nominare amministratore di Ferretti S.p.A., a integrazione del Consiglio di Amministrazione vigente,
U'Amministratore gid cooptato, Tan Ning, che restera in carica fino alla data di cessazione del mandato
del Consiglio di Amministrazione attualmente in carica e, quindi, fino alla data dell'Assemblea di
approvazione del bilancio per l'esercizio che si chiuderd al 31 dicembre 2025;

(ii) di prevedere per I'Amministratore Tan Ning un emolumento annuo per la carica ricoperta in conformita
con quanto disposto dall'Assemblea del 18 maggio 2023 per gli esercizi 2023-2024-2025, nella misura
pro tempore dovuta;

(iii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso all'Amministratore Delegato (CEQ) e
all’amministratore esecutivo, in via disgiunta fra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi delle disposizioni
normative e regolamentarf applicabili.”

dodek

Punto 3.2 all’ ordine del giomo:

T %

“N oiig_ina dell’amministratore Hao Qinggui a integrazione del Consiglio di Amministrazione a
seguito della cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.; deliberazioni inerenti e conseguenti”



“L'Assemblea degli azionisti di Ferretti S.p.A., riunitasi in sede ordinaria,

- preso atto della cessazione, in data odierna, del consigliere Hao Qinggui, nominato per cooptazione ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile e dell'articolo 19 dello staturo sociale, nella riunione del Consiglio di
Amministrazione del 28 febbraio 2025 in sostituzione del consigliere Zhang Quan,

- esaminata e discussa la relazione illustrativa predisposta del Consiglio di Amministrazione;

- preso atto delle proposte di deliberazione [e delle candidature presentate];
delibera

(%) di nominare amministratore di Ferretti S.p. A., a integrazione del Consiglio di Amministrazione vigente,
U'Amministratore gia cooptato, Hao Qinggui, che resterd in carica fino alla data di cessazione del
mandato del Consiglio di Amministrazione artualmente in carica e, quindy, fino alla data dell'Assemblea
di approvazione del bilancio per l'esercizio che si chiudera al 31 dicembre 2025,

(7} di prevedere per I'dmministratore Hao Qinggui un emolumento annuo per la carica ricoperta in
conformitd con quanto disposto dall'Assemblea del 18 maggio 2023 per gli esercizi 2023-2024-2025, nella
misura pro tempore doviita;

(%ii) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, ¢ per esso all'Amministratore Delegato (CEQ) e
all’amministratore esecutivo, in via disgiunta fra loro, di provvedere a tutti gli adempimenti e formalita
di comunicazione, deposito e pubblicazione inerenti a quanto sopra deliberato, ai sensi delle disposizions
normative e regolamentari applicabili.”

* * *

Milano, 14 marzo 2025 L' Amministratore Delegato

(Avv. Alberto Galassi)
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dellart. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e dell'art. 10
del Regolamento (UE) n. 537/2014

Agli azionisti della
Ferretti S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiamo swolto la revisione contabile de! bilancio d'esercizio della Ferretti (la Societa), costituito dal
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria al 31 dicembre 2024, dal prospetto di conto
economico, dal prospetto di conto economico complessivo, dal prospetto delle variazioni det
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario per |'esercizio chiuso a tale data e dalle note al bilancio
che includono le informazioni rilevanti sui principi contabili applicati.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data, in conformita ai principi contabili IFRS emanati
dall'International Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea, noncheé ai
provvedimenti emanati in attuazione dellart. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita defla societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio delia
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Aspetti chiave della revisione contabile

Gli aspetti chiave della revisione contabile sono quegli aspetti che, secondo if nostro giudizio
professionale, sono stati maggiormente significativi nell'ambito della revisione contabile del bilancio
dell'esercizio in esame. Tali aspetti sono stati da noi affrontati nell'ambito della revisione contahile e
nefla formazione del nostra giudizio sul bilancio d'esercizio nel suo complesso; pertanto, su tali aspetti
non esprimiame un giudizio separato.
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Abbiamo identificato i seguenti aspetti chiave della revisione contabile:

Aspetti chiave

Risposte di revisione

Riconoscimento dei ricavi per la costruzione di
imbarcazioni

Per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, la
Societa registra un importo significativo di ricavi
per la costruzione di imbarcazioni, i cui obblighi
sono adempiuti nef tempo. Questi ricavi netti
sono riconosciuti in base alla percentuale di
completamento.

| processi e le metodologie per la misurazione di
tali ricavi si basano su algoritmi di calcolo e
assunzioni complesse che, per loro natura,
richiedono un giudizio sulla stima dei costi
pianificati in fase di budgeting, relativi ai
contratti. In particolare, I'applicazione del
metodo cost-to-cost richiede la stima preventiva
dei costi durante la vita dei singoli progetti e il
loro aggiornamento a ogni data di riferimento.

A causa della citata complessita che caratterizza
questa misurazione, abbiamo identificato

quest area come un aspetto chiave deila
revisione contabile.

Le informazioni pertinenti sono incluse nelle
note 3 e 6 del bilancio.

Recuperabilita delle immobilizzazioni
immateriali a vita utile indefinita

Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave della revisione hanno
riguardato, tra l'altro:

la comprensione e la valutazione delle
metodologie utilizzate dalla direzione;
la verifica del processo di
determinazione della percentuale di
completamento;

la comprensione e la valutazione deila
metodologia di stima utilizzata dalla
direzione attraverso indagini con la
stessa;

la valutazione della ragionevolezza dei
criteri utilizzati dalla direzione per la
determinazione del metodo cost-to-cost
applicato;

la valutazione della ragionevolezza delle
assunzioni significative [egate alla stima
dei costi a finire dei singoli progetti;

Ia verifica della correttezza aritmetica
dei calcoli effettuati dalla direzione.

Infine, abbiamo esaminato l'informativa fornita
nelle note al bilancio in merito a questo aspetto
chiave della revisione.

Al 31 dicembre 2024, |a Societa registra attivita  Le nostre procedure di revisione in risposta
all'aspetto chiave della revisione hanno
riguardato, tra l'altro:

immateriali per 248 milioni di euro,
principalmente per marchi a vita utile indefinita
(222 milioni di euro). Tali attivita immateriali
sono state allocate alle Cash Generating Unit
("CGU") della Societa, corrispondenti ai singoli
marchi della Societa.

[ processi e le metodologie per la valutazione e
la determinazione del valore recuperabile di
ciascuna CGU, in termini di valore d'uso, si
basano su assunzioni talvolta complesse, che
per loro natura richiedono giudizio. in
particolare con riferimento ai flussi di cassa
futuri previsti per ciascuna CGU, alla

{a valutazione del processo di
impairment delle attivita immateriali;

la verifica del processo di identificazione
delle CGU e dell'aliocazione delle attivita
e delle passivita alle CGU;

I'esame dei flussi di cassa futuri previsti
per ciascuna CGU e verifica della
coerenza dei flussi di cassa futuri
relativi a ciascuna CGU con i piani
aziendali 2023-2027 e il budget 2025
approvati dal Consiglio di
amministrazione della Societa
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determinazione dei flussi di cassa normalizzati rispettivamente dell’8 marzo 2023 e
utilizzati per la stima del valore terminale e alla del 28 febbraio 2025;
determinazione dei tassi di crescita e di ¢ valutazione della qualita defle prevision
attualizzazione a lungo termine applicati ai flussi tenendo conto dell’accuratezza storica
di cassa futuri previst, delle previsioni precedenti;
* valutazione della ragionevolezza dei

A causa del giudizio richiesto e della complessita tassi di crescita e di attualizzazione a
delle ipotesi utilizzate per stimare il valore lungo termine.
recuperabile dei marchi, abbiamo identificato
quest’area come un aspetto chiave delfa Le nostre procedure sono state svalte con il
revisione contabile. supporto dei nostri esperti in tecniche di

valutazione, che hanno effettuato un ricalcolo
Le informazioni pertinenti sono incluse nella indipendente del valore recuperabile delle CGU e
nota 3 e nella nota 32 del bilancio. un'analisi di sensitivita delle ipotesi chiave che

potrebbero avere un effetto significativo sulla
stima del valore recuperabile.

Infine, abbiamo esaminato 'informativa fornita
nelle note al bilancio in merito a questo aspetto
chiave della revisione contabile.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita ai principi IFRS emanati dall'International
Accounting Standards Board e adottati dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in
attuazione delfart. 9 del D. Lgs. 28 febbraio 2005, n. 38 e, nei termini previsti dalla legge, per quella
parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio
che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori seno responsabili per fa valutaziene della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizio, per
I'appropriatezza dell‘utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per l'interruzione dell attivita o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte.

Il coliegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complessa non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e Femissione di una relazione di revisione che includa it nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
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sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
fredi o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi: abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode puo implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno:

» abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
cantabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato ['appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonche la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

s siamo giunti ad una conclusione sull’appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che la Societa cessi di operare come un'entita in funzionamento:

+ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dai principi di revisione internazionali (ISA ltalia), tra gli altri aspetti, la portata e la
tempistica pianificate per |a revisione contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali
carenze significative nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Abbiamo fornito ai responsabili delle attivita di governance anche una dichiarazione sul fatto che
abbiamo rispettato le norme e i principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento taliano e abbiamo comunicato foro agni situazione che possa ragionevolmente avere
un effetto sulla nostra indipendenza e, ove applicabile, le azioni intraprese per eliminare i relativi
rischi o le misure di salvaguardia applicate.

Tra gli aspetti comunicati ai responsabili delle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pits rilevanti nel'ambito della revisione contabile del bilancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave defla revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.
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Tra gli aspetti comunicati ai responsabili defle attivita di governance, abbiamo identificato quelli che
sono stati pit rilevanti neli'ambito della revisione contabile del bitancio dell'esercizio in esame, che
hanno costituito quindi gli aspetti chiave della revisione. Abbiamo descritto tali aspetti nella relazione
di revisione.

Aitre informazioni comunicate ai sensi dellart. 10 del Regolamento (UE) n.
537/2014

Lassemblea degli azionisti della Ferretti 5.p.A. ci ha conferito in data 25 maggio 2023 I'incarico di
revisione legale del bilancio d'esercizio e consolidato della Societa per gli esercizi con chiusura dal 31
dicembre 2023 al 31 dicembre 2031,

Dichiariamo che non sono stati prestati servizi diversi dalia revisione contabile vietati ai sensi dell'art.
5, par. 1, del Regolamento (UE) n. 537/2014 e che siamo rimasti indipendenti rispetto alla Societa
nell’'esecuzione della revisione legale.

Confermiamo che il giudizio sul bilancio consolidato espresso nella presente relazione é in linea con
quanto indicato nella relazione aggiuntiva destinata al collegio sindacale, nella sua funzione di
comitato per il controllo interno e |a revisione contabile, predisposta ai sensi deli'art. 11 del citato
Regolamento.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla conformita alie disposizioni del Regolamento Delegato (UE)
2019/815

Gli amministratori della Ferretti S.p.A. sono responsabili per I'applicazione delle disposizioni del
Regolamento Delegato (UE) 2019/815 della Commissione Europea in materia di norme tecniche di
regolamentazione relative alla specificazione del formato elettronico unico di comunicazione (ESEF -
European Single Electronic Format) (nel seguito "Regolamento Delegato”) al bilancio consolidato, da
includere nella relazione finanziaria annuale.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA ltalia) n. 7008 al fine di esprimere
un giudizio sulla conformita del bilancio consolidato al 31 dicembre 2024 alle dispasizioni del
Regolamento Delegato.

A nostro giudizio. il bilancio di consolidato al 31 dicembre 2024 & stato predisposto nel formato
XHTML ed ¢ stato marcato, in tutti gli aspetti significativi, in conformiti alle disposizioni del
Regolamento Delegato.

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), e-bis) ed e-ter),
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 e ai sensi dell'art. 123-bis, comma 4, del D.
Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58

Gli amministratori della Ferretti $.p.A. sono responsabili per [a predisposizione della relazione sulla
gestione e della relazione sul governo societario e gli assetti proprietari del Gruppo Ferretti al 31
dicembre 2024, incluse la loro coerenza con il relativo bilancio consolidato e la loro conformita alle

‘\nqrmc di legge.
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Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

e esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione e di alcune specifiche
informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti proprietari indicate
nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, con il bilancio consolidato;

e esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione,
esclusa la sezione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita, e di alcune
specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nefl'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

« rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione e in
alcune specifiche informazioni contenute nella relazione sul governo societario e gli assetti
proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione e le specifiche informazioni contenute nella relazione sul
governo societario e gli aspetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio
1998, n. 58, sono coerenti con il bilancio consolidato del Gruppo Ferretti al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione, esclusa la sezione relativa alla rendicontazione
consolidata di sostenibilita, e le specifiche informazioni contenute nella refazione sul governo

societario e gli assetti proprietari indicate nell'art. 123-bis, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.

58 sono redatte in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e)-ter, del D. Lgs. 27 gennaio
2010, n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo
contesto acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Il nostro giudizio sulla conformita alle norme di legge non si estende alla sezione della relazione sulla
gestione relativa alla rendicontazione consolidata di sostenibilita. Le conclusioni sulla conformita di
tale sezione alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione e all'osservanza degli obblighi di
informativa previsti dall'art. 8 del Regolamento (UE) 2020/852 sono formulate da parte nostra nella
relazione di attestazione ai sensi dell'art. 14-bis del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39.

Bologna, 14 marzo 2025

EY S.p.A.

ianluca Focaccia
(Revisore Legale}

FERRETTI 5.P.A.
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Prospetto di conto economico

(in migliaia di euro)

Ricavi
Provvigioni e altri costi inerenti ai ricavi

RICAVI NETTI

Variazione delle rimanenze di prodotti in corso
di lavorazione, semilavorati e finiti

Costi capitalizzati

Altri ricavi

Consumi di materie prime e materiali di
consumo

Costi per lavorazioni esterne

Costi per fiere, eventi e comunicazione
Altri costi per servizi

Costi per godimento beni di terzi

Costi del personale

Altri costi operativi

Accantonamenti a fondi e svalutazioni

Ammortamenti

Risultato di societa a controlto congiunto e di
partecipazioni in altre imprese

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Utili e perdite su cambi

UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE
Imposte

UTILE DELL'ESERCIZIO

Note

10

1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

31 dicembre 2024

1.183.676
(54.682)

1.128.994

107.263
33.431

28.295

(593.522)
(253.723)
(23.435)
(98.021)
(14.588)
(120.986)
(8.080)
{39.900)

(56.500)

15.711
(2.784)
(1.469)

100.688

(37.496)

63.193

31 dicembre 2023

1.123.483
(64.452)

1.059.030

106.797
30.559

19.678

(593.191)
(208.199)
(21.115)
(95.484)
(11.754)
{109.559)
(7.600)
(36.404)

(54.927)

(121)
21.120
(3.209)
9.639
105.262
(18.907)

86.355
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Prospetto di conto economico complessivo

(in migliaia di euro)

UTILE DELL'ESERCIZIO

Altre componenti di conto economico
complessivo positive/(negative) che non
saranno successivamente riclassificate nel
risultato netto

Utile su piani a benefici definiti

Effetto fiscale

Altre componenti di conto economico
complessivo del periodo

TOTALE COMPONENTI DI CONTO
ECONOMICO COMPLESSIVO DELL'ESERCIZIO

Note

40

33

31 dicembre 2024

63.193

301

(72)

229

63.421

Bilancio di esercizio

31 dicembre 2023

86.355

(33)

(25)

86.329

FERRETTI 5.P.A.
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Bilancio di esercizio

Prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria

(in migliaia di Euro)

ATTIVITA CORRENTI

Cassa e mezzi equivalenti

Crediti commerciali e crediti diversi
Attivita derivanti da contratti
Rimanenze

Acconti di magazzino

Altre attivita correnti

Crediti tributari

ATTIVITA NON CORRENTI
Investimenti in societa controllate
Fabbricati, impianti e macchinari
Immotilizzazioni immateriali
Altre attivita non correnti

Attivita fiscali differite

TOTALE ATTIVITA

PASSIVITA CORRENTI

Debiti verso la controllante immediata
Debiti finanziari

Fondi per rischi e oneri

Debiti commerciali e diversi

Passivita derivanti da contratti

Debiti tributari

PASSIVITA NON CORRENTI

Debiti verso la controllante immediata
Debiti finanziari

Fondi per rischi e oneri

Fondi e benefici per dipendenti

Debiti commerciali e diversi

Passivita fiscali differite

TOTALE PASSIVITA

CAPITALE E RISERVE

i ‘(Eap{tale sociale

.“‘.\ R;E\\E:Ne

“'II"OA[ALE PATRIMONIO NETTO

,-’FFOI"‘I‘ALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA

Note

23
24
25
26
27
28
24

29
30
31
32
33

34
35
36
37
38

39
35
40
36
33

41
42

31 dicembre 2024

115.809
274450
201.893
412.794
37.736
64.317
1.508
1.108.508

18.627
416.197
247.650

53.864

736.339
1.844.847

5.727
58.674
652.613
146.855
1.900
B865.769

14.984
9.688
5.322
1.263

18.459

49.717

915.485

338.483
590.879
929.362
1.844.847

31 dicembre 2023

290.057
266.794
189.493
301.927
36.906
46.956
1.419
1.133.553

18.025
340.365
244.043

47.718

7.396
657.546
1.791.099

4.250
63.938
599.273
188.541
3.652
859.694

13.616
12.535
5.637
844

32.632
892.325

338.483
560.291
898.774
1.791.099

7
7

(S
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Rendiconto finanziario

(in migliaia di Euro)

FLUSS! DI CASSA DA ATTIVITA OPERATIVE

Utile prima delle imposte

Ammortamenti

Fondi per rischi e oneri

Proventi finanziari

Oneri finanziari

Svalutazione crediti commerciali, netta

Fondo svalutazione rimanenze, netto
Decremento/{incremento) delle rimanenze

Variazione delle attivita e passivitad derivanti da contratti
Decremento/{incremento} dei crediti commerciali e crediti diversi
incremento/(decremento) dei debiti commerciali e diversi
Variazione di altre passivita e attivita operative

Imposte pagate

Flussi di cassa generati/(assorbiti) da attivita operative {A)

FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITA DI INVESTIMENTO

Acquisti di fabbricati, impianti e macchinari e immobilizzazioni
immateriali

Disinvestimenti di fabbricati, impianti € macchinari e
immobilizzazioni immateriali

Variazione in investimenti in Altre attivita
Proventi finanziari incassati

Flussi di cassa assorbiti dall’attivita di investimento (B)

31 dicembre 2024

100.688
56.500
(8.425)
(15.711)
2.784
372
3.504
(115.201)
(54.085)
(22.368)
48.504
3.954
(15.914)

(15.399)

(113.,921)

5.079

15.711

(93.131)

Bilancio di esereizio

31 dicembre 2023

105.262
54.927
23.223

(21.120)

3.329
(97)
3.892
(127.705)

(33.489)

(41,.087)

103.885

363
(4.763)

66.621

(125.776)

1.317

21.120

(103.340)

FERRETTI S5.P.A.
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Bilancio di esereizio

Rendiconto finanziario

(in migliaia di Euro)

FLUSSI DI CASSA DA ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
Dividendi pagati

Accensione nuovi debiti finanziari

Rimborso debiti finanziari

Interessi pagati

Flussi di cassa generatif(assorbiti) dall'attivita di
finanziamento (C)

INCREMENTO/(DECREMENTO) NETTO DELLA CASSA
E MEZZI EQUIVALENTI (D=A+B+C)

Cassa e mezzi equivalenti netti allinizio del periodo (E)

CASSA E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO
(F=D+E)

Cassa e mezzi equivalenti come riportati nella situazione
patrimoniale-finanziaria

31 dicembre 2024

(32.833)

(30.102)

(2.784)

(65.718)

(174.248)

290.057

115.809

115.809

31 dicembre 2023

(19.903)

56.686

(3.329)

33.454

(3.265)

293.322

290.057

290.057
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Prospetto delle variazioni di patrimonio netto

1

(in migliaia di Euro)

Al 1° gennaio 2023

Utile dell'esercizio

Altre componenti di conto economico
complessivo del periodo

Utile attuariale su piani a benefici definiti,
al netto delle imposte

Totale componenti di conto economico
complessivo del pericdo

Destinazione a riserva legale
Dividendi
Al 31 dicembre 2023

Utile dell'esercizio

Altre componenti di conto economico
complessivo del periodo

Utile attuariale su piani a benefici
definiti, al netto delle imposte

Totale componenti di conto economico
complessivo del periodo

Destinazione a riserva legale
Dividendi

Al 31 dicembre 2024

Capitale
sociale

338.483

338.483

338.483

Riserva
sovrapprezzo
azioni'

425.041

425.041

425.041

Riserva
legale!

8.287

2.620

10.907

4.318

15.224

Bilancio di esercizio

Altre
riserve!

60.536

86.355

(25)

86.329
(2.620)
(19.903)
124.343

63.193

229

63.421
(4.318)
{32.833)

150.613

Totale
patrimonio
netto

832.347

86.355

{19.903)
898.774

63.193

(32.833)

929.362

| saldi di queste riserve includono le riserve consolidate per Euro 590.879 mila (2023: Euro 560.291 mila} nella situazione patrimoniale-

finanziaria

FERRETTI S.P.A.
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Note al bilancio di esercizio

1. Informazioni sulla Societa

Ferretti S.p.A (12 "Societa’) & una societs per azioni costituita in ltalia. La sede legale della Societa & in Via Irma
Bandiera, 62 ~ 47841 Cattolica (RN), ltalia.

La Societa e le sue controllate {denominate, el loro complesso, il ‘Gruppo’) operano nella progettazione,
coslruzione e commercializzazione di yacht e imbarcazioni da diporto.

2. Criteri di redazione

Il presente bilancio ¢ stato redatto in conformita agli IAS e agli IFRS emessi o rivisti dallo IASB e approvati
dallUnione Europea ("UE’). L'acronimao “IAS/IFRS” si riferisce a tutte le interpretazioni pubblicate dall'international
Financial Reporting Interpretations Committee ('IFRIC’}, precedentemente noto come Standing Interpretations
Committee ("SIC").

Alla data di presentazione del presente bilancio non sussistono differenze tra gli IFRS omologatl dall Unicne
Europea e applicabili al Gruppo e quelli emessi dallo (ASB.

I bilancio & stato redatto sulla base del presupposto che la Secieta possa operare come un'entita in
funzionarmenlo, in quanta il managerment ha verificalo che non sussistono incertezze sulla continuita aziendale,
Comprende |a Situazione Patrimoniale-Finanziaria, il Conto Economico, il Conto Economico Complessivo, il
Rendiconto Finanziario, il Prospetto delle Variazioni del Patrimenio Netto e le Note Esplicative di Ferretti S.p.A.
Per maggior chiarezza e intelligibilita, tutti i valori riportati nel Bilancio - Conto Economiceo, Conto Economico
Complessivo, Situazione Patrimoniale-Finanziaria, Rendiconto Finanziario, Prospetto delle Variazioni del
Patrimonio Netto e le Note Esplicative - sono espressi in migliaia di Euro.

Cambiamenti climatici: gli impatti sull'informativa finanziaria, sui bilanci e sulle
note illustrative

Nella predisposizione del bilancio d'esercizio il management ha attentamente valutato le priorita indicate
dallESMA con particolare riferimento alla coerenza e connellivita tra le informazioni relative ai rischi climatici e
alle informazioni incluse nei bilanci e nei piani dell'emittente.

Sin dall'esercizio precedente, inoltre, il management del Gruppo ha espresso la chiara intenzione di prowvedere
alla predisposizione di un processo formale, definendo metodologie, ruoli e responsabilita, per identificare

e valutare i rischi e le opportunita legate ai cambiamenti climatici, ivi inclusi i relativi impatti sulle informative
finanziare, sui bilanci e sulle note illustrative.

Sievidenzia che, pur essendovi alcune questioni relative al clima presentale rella relazione sulla gestione, la
Socield ha posto in essere procedure, politiche ed azioni atte alla mitigazione del rischio ad un livello netto
accettabile al fine di ridurre ad importi non significativi gli effetti sul bilancio.

Ju s _Pertanto, alla luce di queste evidenze, nessuna influenza significativa & stata rilevata sulle stime & sulle
‘I.\valutazioni nella predisposizione del bilancio d'esercizio.

Pienamente conscio dellimportanza strategica di un‘attivity responsabile e sostenibile, il Gruppo ha deciso da
e‘ﬁnpb di comunicare ai propri stakeholder le informative relative ai fattori ambientali, sociali e di governance,
hfprédfs;fponendo a partire dall'esercizio 2019 il Bilancio di Sostenibilita e ponendo particolare attenzione sul
‘processo produttivo e sul design del prodotto in base alle aspeltative del mercato. A tal propasito, il Gruppo
"'?i'cgﬁnosce L fondamentale ruolo che svolge la cooperazione stabile e duratura con tutti gli stakeholder. in cui un

E N ~ = glemento fondamentale € la condivisione dellimpegno verso un business sempre pil soslenibile.
e
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Note al bilancio di esercizio

3. Principi contabili

| seguenti principi contabili sono stati applicati in modo coerente dalla Societa e sono in linea con quelli
adottate nell'esercizio precedente.

Riconoscimento dei ricavi da attivita derivanti da contratti

La Societa genera ricavi attraverso la vendita di beni e la Prestazione di servizi nellambito del proprio core
business. | ricavi sono indicati al netto dellimpaosta sul valore aggiunto, di sconti e abbuoni.

In conformita all'IFRS 15. & Societa rileva i ricavi dopo aver identificato | contratti con i propri clienti e i relativi
obblighi di prestazione (performance obligations) da soddisfare, determinando il corrispettive a cui ritiene

di avere diritto in cambic della vendita dei beni ¢ della prestazione dei servizi e valutando le modalita di
adempimento delle obbligazioni in questione (ossia, at a point in time o over time).

In conformita all'IFRS 15, la Societa riconosce i ricavi solo quande sono soddisfatti | seguenti requisiti:
le parti del contratto hanno approvato il contratio e si sone impegnate ad adempiere alle rispettive
obbligazioni;

— possono essere individuati i diritti di ciascuna delle parti in relazicne ai beni o ai servizi da trasferire;

— posseno essere identificate le condizioni di pagamento dei beni o servizi da trasferire;
il contratto ha portata commerciale;
— & probabile che vi sia la ricezicne del corrispettivo per i beni venduti o i servizi trasferiti.

L'IFRS 15 richiede che i ricavi da contratti con i clienti siano presentati separatamente dalle altre fonti di ricavo, a
meno che non sia fernita un‘informativa che consenta di separarli da altri ricavi rilevati nel prospetto delle altre
componenti di conto economico complessivo o nell'utile (perdita) d'esercizio. La Societa ha scelto di rilevare

| ricavi da contratti con i clienti in una sola voce nel prospetto di conto economico, ma nelle note illustrative
viene fornito il dettaglio.

'IFRS 15 definisce i ricavi come “proventi derivanti dalle attivitad ordinarie dell’'entita”. ma esclude alcuni contratti

con i clienti (come i contratti di leasing) dal sue ambite di applicazione.

L'IFRS 15 richiede che le entita valutino tutti i fatti e le circostanze rilevanti quando applicano tutte le fasi del
rmodelio al contratti con i clienti. Il principio spacifica anche il trattamento contabile del casti incrementali per
l'ottenimento di un contratto e dei costi direttamente correlati alladempimento di un contratte. Il principio
richiede inoltre che venga fornita un'ampia informativa.

| ricavi da lavori su ordinazione rappresentano obblighi di prestazione {perforrnance obligation) soddisfatti nel
tempo (over time). Ir particolare, | ricavi sono rilevati in base alla percentuale di completamento 2 sonc definiti
dall'IFRS 15 come contratii specificamente negoziati per la costruzione di un bene o di una cornbinazione di

beni strettamente correlati o interdipendenti in termini di progettazione, tecnelogia e funzione o di scopo ©

utilizzo finale.

Quando il risultato di un contratto di costruzione pud essere stimato in modo affidabile, i ricavi di commessa
sono rilevati in base agli importi dei ricavi maturati in base allo stadio di completamento dell'attivita di commessa
alla data di riferimento del bilancio che rappresenta la parte del controllo di beni o servizi trasferito ai clienti

a un importo che rifietta it corrispettivo a cui la Societa prevede di avere diritto in carmbio ci tall beni o servizi
trasferiti al cliente. In caso contrario, i ricavi sono rilevati solo nella misura dei costi di commessa sostenuti che &
probabile vengano recuperati.

ANNUAL REPORT 2024 FERRETT| §.P.A.
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Note al bilancio di esercizio

Lo stato di avanzamento dell'attivita di commessa & determinato secondo il metodo del cost-to-cost, che si
basa sulla proporzione tra i costi di comrmessa soslenuli per it avoro svollo fino alla data di riferimento e i cost
lotali stimati della commessa. | costi sostenuti nellambito di questi contratti scno rilevali nell'esercizic in cui
s0no stati sostenuti.

Le attivita per lavori in corso su ordinazione sono rilevate in base al diritto al corrispeltivo maturato in relazione
alla prestazione, al netto delle relative passivita, ossia le fatture emesse in corso d'opera e le eventual perdite
attese. Questa analisi viene effeltuata contratto per contratto. Se il differenziale @ positivo, lo shilancio &
classificato tra le attivita nella voce “Attivits derivanti da contratli’, se, invece, tale differenziale & negativo, lo
sbilancio & classificato tra e passivita, nella voce "Passivita derivanti da contratt’.

I icavi derivaniti dalla vendita di imbarcazioni usate, dalla vendita di merchandising, di parti di ricambio e dalla
prestazione di servizi sono obblighi di prestazione (performance obligations) soddisfatti in un momento preciso
lat a point in time) e i ricavi sono rilevati quande il controlle dell'attivita o del servizio & trasferito al cliente. Il
momento in cui si trasferisce il controllo del bene o del servizio coincide con il trasferimento della proprieta o
del possesso del bene all'acquirente e, in generale, con la spedizione o il completamento del servizio,

Provvigioni e altri costi inerenti ai ricavi

Le prowvigioni, che rappresentano | costi sostenuti dalla Societs per le altivita di intermediazione svolte dai
dealer e dai broker, sono contabilizzate a nettare | ricavi.

Contributi pubblici

| contributi pubblici sono rilevati al loro fair value guando sussiste la ragionevole certezza che il contributo sara
ricevuto e che tutte le condizioni ad esso collegate saranno rispettate. Quando il contributo si riferisce a una
voce di spesa, & rilevato come provento su base sistematica negli esercizi in cui i costi, per [ quali & destinato a
essere compensato, sono spesati.

Nel casa in cui il contributo si riferisca a un‘altivita, il fair value ¢ accreditato a un conto di ricavo differito e
viene rilasciato al conto economico nel corso della vita utile prevista dell'attivita in guestione, in rate annuali di
pari importo, oppure viene dedotto dal valore contabile dell'attivita e rilascialo al conto econemico tramite una
quota di ammortamento ridotta,

Nel caso In cui la Societa riceva contributi per atlivita non monetarie, i contributi scno registrati al fair value delle
atlivita non monetarie e rilasciati al conto economiceo nel corso della vita utile prevista delle altivita in questione,
in rate annuali uguali.

Nei caso in cui la Societa riceva finanziamenti governativi concessi senza ¢ a un tasso di interesse inferiore
a guello ¢i mercata per la Costruzione di unattivita qualificata, il valare contabile iniziale dei finanziamenti
governativi & delerminato utilizzando il metodo del lasso di intere

se effetlivo, core spiegato in precedenza
nel principio contabile delle “Passivita fi 1anziarie”, Il beneficio dei finanziament governativi concessi senza
(o7 @3 Unlasso diinteresse inferiore a quello di mercato, owero (a d fferenza tra il valore contabile iniziale dei
'f'ir}an,?iarh.f;mi &1 proventi ricevuli, viene lraltato come un contributo puhblico e rilasciato al conto economico
w}frso della vita utile prevista dell'attivits in questione mediante rate annuali di pari importo.
£y
|
/
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Note al bilancio di esercizio

Interessi attivi e passivi

Gli interessi attivi sono ritevati per compelenza secondo it metodo del tasso di Interesse effettivo, applicando
il tasso che attualizza esattamente gli incassi futuri stimati lungo la vita attesa dello strumento finanziario o un
penodo pitl breve, se appropriato, al valore contabile nelto delle attivita finanziane.

Imposte
Le imposte sul reddito comprendona la somma delle impaoste correnti e delle imposte differite.
La passivita per le imposte correnti & calcolata utilizzando le aliguote in vigore o di fatto vigenti alla data del bilancio.

Le imposte differite sono le imposte che la Societa prevede di pagare o recuperare dalle differenze temporanee
tra 1 valori di bilancio di attivita e passivita e i valori fiscali assegnati a tali attivite e passivita ai fini della
determinazione del reddito imponibile. Esse sano rilevate secondo il metodo della passivita della situazione
patnmoniale-finanziana. Di norma, le passivitd fiscali differite sono rilevate per tutte le differenze temporanee
imponibili, mentre le attivita fiscali differite sono rilevate nella misura in cui la Societa ritiene che probabilmente
generera in futuro un reddito imponibile sufficiente pet utilizzare le differenze temporanee deducibili, Allo stesso
modo, le imposte differite attive derivanti da perdite fiscali pregresse sona rilevate quando & probabile che la
Societd generi un reddito imponibile sufficiente a consentirme Lutilizzo.

Le passivita fiscali differite sono rilevate sulle differenze temporanee imponibili relative a partecipazion

in imprese controllate, collegate e a controllo congiunte, tranne nei casi in cui la Societa & in grado di
controllare la compensazione delle differenze temporanee ed é probabile che nen saranno compensate nel
prevedibile futuro.

Il valore contabile delle attivita fiscali differite viene rivisto alla data del bilancio e svalutato quando non & piu
probabile che la Societs generi redditi imponibili sufficienti a consentire il recupero totale o parziale di tali attivita,

Le imposte differite sono calcolate utilizzando l'aliquota fiscale che la Societa prevede sara in vigore al momento
della realizzazione gella comspondente attivita o dell'estinzione della passivita, sulla base delle aliguote fiscali (e
della normativa fiscale) previste dalle leggi in vigore o di fatto vigenti alla data del bilancio. Le imposte differite sono
rilevate direttamente a conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a patrimonio
netto, nel qual caso (e relative imposte differite sono anch'esse rilevate a patrimonio netto.

La socleta italiana Zago S.p.A. ha optato per la tassazione di gruppo ai sensi degli articoli 117 e seguenti del TUIR
(Legge del 22 dicembre 1986, n. 917).

Modifiche allo IAS 12 Imposte sul reddito - Riforma fiscale internazionale - Regole modello Pillar 2

Il Gruppo Ferretti ha adottato le maodifiche alio 1AS 12 a partire dalle scorso anno.

Lo IASB ha modificato I'ambito di applicazione dello I1AS 12 per chiarire che il Principio si applica alle imposte
sul reddito derivanti dalla normativa fiscale in vigore o sostanzialmente emanata per attuare le norme madelle
del Piliar 2 pubblicate dall OCSE, inclusa la normativa fiscale cne attue le imposte complementan minime
nazionaii qualificate (top up lax) descritte in tali narme. Le madifiche introducono un’eccezione temporansa
alle disposizioni contabili per le impaoste differite di cui alle 1AS 12, in modo che Uentita non rilevi né fornisca
informazion suile attivita 2 passivita fiscali differile relative alle impaoste sul reddito relative al Pillar 2. A seguito-
delle modificne, il Gruppo & tenuio a comunicare di aver applicato 'eccezione ¢ a indicare separatamente le
proprie imposte correnti/(benefici) relativi alle imposte sul reddito derivanti dal Pillar 2.
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Note al bilancio di esercizio

Cassa e mezzi equivalenti

La voce Cassa e mezzi equivalenti comprende la cassa, | conti correnti hancar, | depositi rimborsabili su
richiesta e adri investimenti finanziarl a breve termine aliamente liquidi che passono essere prontamente
converlili in cassa e sono seggetli a un rischio non significativo di variazione di valore.

Crediti commerciali e crediti diversi e attivita derivanti da contratti
| crediti commerciali sono semme dovute dai clienti in relazione alla vendita di prodotti e servizi.

| crediti commerciali sone rilevali al loro valore nominale, al netto di una svalutazione atla a rilevare una stima
delle perdite da svalutazione crediti, seguendo un approccio semplificato per il calcolo delle perdite attese.
Tali perdite sono imputate a conto economico nel caso in cui vi sia un'evidenza oggeltiva che i credili abbiano
subito una riduzione di valore.

Con riferimento alle svalutazioni, il modello dello 'AS 39 basato sulle perdite subite & stato sostituito dal modello
della perdita di credito prevista (Expected Credit Loss - ECL) in conformita allIFRS 9, e applicato ai crediti
commerciali e crediti diversi.

Fondo per perdite previste su crediti commerciali e attivita derivanti da contratti

La Societa utilizza una matrice di accantonamento per calcolare 'ECL dei credili commerciali e delle attivita
derivanti da contratti. | tassi di accantonamento si basano sui giorni di scadenza per i raggruppamenti di vari
segment di clienti che presentano maodelli di perdita simili (ad esempio, per area geografica, tipo di prodotio,
tipo di cliente e rating, nonché copertura con lettere di credito e altre forme di assicurazione del credito). La
matrice di accantonamento si basa inizialmente sui tassi di insolvenza storici osservati dalla Societa. La Societa
calibra la matrice per adeguare l'esperienza storica delle perdite su credili alle informazioni previsionali. Ad
esempio, se si prevede un peggicramento delle condizioni economiche {quali il prodotto interno lordo) nel
corse del prossimo anne, il che pud portare a un aumento del numero di insolvenze nel settore manifatturiero,
i tassi di insolvenza storici vengono adeguati. A ogni dala di rendicontazione, vengono aggiornati i tassi di
inadempienza storici osservati e vengono analizzate le variazioni delle stime previsionali.

La valutazione della correlazione tra | tassi di inadempienza osservali in passato, le condizioni economiche
previste e gl ECL rappresenta una stima significativa. Limporto degli ECL & sensibile ai cambiamenti delle
circostanze e delle condizioni economiche previste. L'esperienza passata della Societa in materia di perdite su
crediti e le previsioni sulle condizioni economiche potrebbera anche non essere rappresantative dell'effettiva
inadempienza di un cliente in futuro. Le informazioni sullECL dei crediti commerciali e delle attivita derivanti da
contratti della Societa sono riportate rispettivamente nella Nota 24 e nella Nota 25 del bilancio.

Rimanenze

Pyt Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo, semilavorati e prodotti in corso di lavorazione
~.50no valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione, determinato con il metodo del costo medio
;" ‘Q‘Or\sﬁerato, e il corrispondente valore di mercato o di presumibile realizzo, che liene conto sia di eventuali costi
‘.a'@gﬁiufntivi di produzione futuri sia dei costi diretti di vendita.

1 |

il costo delle rimanenze comprende anche gli oneri accessori e la quota proporzionale dei costi di preduzione
.. diretti e indiretti che possono essere ragionevolmente attribuiti alle rimanenze.

e L immanenze obsolete e a lento rigiro vengono svalutate per riflettere il loro potenziale utilizzo o vendita,
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iscrivendo un apposito fondo nel pilancio. Se in un esercizio successive vengono meno | molivi della
svalutazione, viene ripristinato il valore originario.

Strumenti finanziari: riconoscimento e misurazione

Uno strumento finanziario & un contratto che da ornigine ad attivita finanziarie di un'entita e a una passivita
finanziaria o a Uno strumento rappresantativo di capitale ¢i un‘altra entita,

Attivita finanziarie

Riconoscimento e misurazione iniziali

Al momento della rilevazione iniziale, le atiivita finanziarie sono classificate, a seconde delle circostanze, in
base ai seguenti metodi di valutazione: costo ammortizzato, fair value rilevato nelle altre componenti del conto
economico complessivo ("OCI") e fair value rilevato nel conto economice.

La classificazione degli strumenti finanziari al momento della rilevazione iniziale dipende dalle carattenstiche
dei flussi di cassa contrattuali delle attivita finanziarie e dal modello di business utilizzato dallz Societa per le
sue operazioni. Ad eccezione dei crediti commerciali che non contengono una componenta di finanziarmento
significativa o per i quali la Societa ha applicato l'espediente pratico, la Societa valuta inizialmente un'attivita
finanziaria al suo fair value pil | costi di transazione, nel caso di un'attivita finanziaria non al fair value rilevato a
conto economico. | crediti commerciali cha non contengono una componente di inanziamento significativa
o peri quali la Societd ha applicato l'espediente pratico sonc valutati al prezzo della transazione determinato in
base all'lFRS 15.

Affinché un'attivita finanziaria sia classificata e valutata al costc ammortizzato o al fair value rilevato in OCI, deve
generare flussi di cassa che dipendonc solo dal capitale e dagh interessi sullimporto del capitale da nmborsare

(i cosiddetti "solely payments of principal and interest (SPPI})”). Questa misurazione e indicata come test SPPI
ed é effettuata a livello di strumento. Il madello di business della Societa per la gestione delle attivita finanziarie
si riferisce al modas in cul essa gestisce le proprie attivita finanziarie al fine di generare flussi di cassa. Il modelio
aziendale decide se i flussi di cassa deriveranno dzllincasso di flussi di cassa contrattuali, dalla vendita di attivits
finanziarie o da entrambi. L'acquisto o ia vendita di un'attivita finanziaria che richiede la sua consegna entro

un pericdo di tempo generalmente stabilito dalla normativa o dalle pratiche di mercato (la cosiddetta Vendita
standardizzata - regular way trade) vengono rilevati alla data di conltrattazione, ossia alla data in cui la Societa si e
impegnata ad acquistare o vendere ['attivita.

Misurazione successiva

Ai fini della misurazione successiva, le attivita finanziarie sono classificate in quattro categorie:

— attivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti di depito);

— attivita inanziarie al fair value rilevato nelle altre compenenti di conto economico cemplessivo con

ca degli utili e delle perdite curmulati {strumenti di debito);

— attivita finanziane al fair value rilevato nelle altre camponenti di conto economico complessiva senza riciassifica
degli utili e delle perdite cumulati al momento dell'eliminazione (strurmenti rappresentativi di capitale);

— attivita Franziarie al fair value rilevato a conto economico.

riclz

1. Le sttivita finanziarie al costo ammortizzato (strumenti d! debito) rappresentano |a categoria pil significativa
per 1z Societa. La Societa valuta unattivita finanziaria al costo ammortizzato se sono soddisfatte entrambe le
seguenti condizioni:

— 'attivitd finanziaria & detenuta nellambito d: un modello di business il cul obieftivo & getenere attivita
finanziarie al fine di incassare i flussi di cassa contratiuali, e
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— i lermini contatiual dellattivita finanziaria danno luogo, a date specifiche, a fussi di cassa che sono
esclusivamente pagamenti di capitale e interessi sul capitale in circolazione.

Le attivita finanziarie al costo ammortizzalo sono successivamente valutale can il metodo del tasso di
mteresse effellivo e sono sottoposte a impairment test, Gl util e le perdite sono rilevati nel conta economico
quando l'attivita viene elirinata, modificata o subisce una riduzione di valore,

La Sccieta registra una svaiutazione per perdite altese (expected credit loss 'ECL) per Lutti gli strumenti
finanziari rappresentati da strumenti di debito non detenuti al fair value rilevato a conto economico. Le ECL
si basano sulla differenza tra i flussi di cassa contrattuali dovuti in base al contratto e tutti i flussi di cassa che
la Societa si aspelia di ricevere, scontati a una approssimazione del tasso di interesse effettivo originario. |
flussi di cassa attesi includone i flussi di cassa derivanti dalla vendita delle garanzie reali detenute ¢ da altre
garanzie sul credito che sono parte integrante dei termini contrattuali.

Le perdite previste sono rilevate in due fasi. Per quanto riguarda le esposizioni creditizie per le quali nen si
e verificato un aumento significativo del rischio di credito dalla rilevazione iniziale, deveono essere rilevate le
perdile su crediti derivanti dalla stima dei possibili eventi di inadempienza nei 12 mesi successivi (12-month
ECL). Per le esposizioni creditizie per le quali si & verificato un aumento significativo del rischio di credito
dalla rilevazione iniziale, le perdite attese relative al periodo residuo dell'esposizione, indipendentemente
dal momento in cui si prevede che si verifichi levento di inadempienza ('Lifetime ECL’), devono essere
riconosciute per intero.

2. Altivita finanziarie al fair value rilevale nelle allre componenti di conto economico complessivo con
riclassifica degli utili e delle perdite curnulati (strumenti di debito); per le attivita derivanti da strumenti di
debito valutati al fair value rilevato in OCI, gli interassi atlivi, le variazioni delle gifferenze di cambio e le
perdite per riduzione di valore, insierne ai relativi ripristini di valore, sono rilevati nel conte economico e sono
calcolati allo stesso modo delle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato. Le restanti variazion! del
fair value sono rilevate in OCI. Al momento dell'eliminazione, la variazione cumulativa del fair value rilevala in
OCl viene rictassificata nell'utile o neile perdite. Le attivita della Societa in strumenti di debito valutate al fair
value rilevate in OC! comprendono investimenti in strumenti di debito quotati in borsa inclusi in altre attivita
finanziarie non correnti,

3. Attvita finanziarie al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo senza
riclassifica degli utili e delie perdite cumulati al momento dell’eliminazione (strumenti rappresentativi di
capitale), al momento della rilevazione iniziale, la Sccieta pud scegliere irrevocabilmente di classificare i
propri investimenti come strumenti rappresentativi di capitale rilevati al fair value in OCl quando soddisfano
la definizione di strumenti rappresentativi di capitale ai sensi dello IAS 32 “Strumenti finanziari: Presentazione”
e non sono detenutl a scopo di negeoziazione. La classificazione viene determinata per ogni singolo
strumento. Gli utili e le perdite realizzati su tali attivita finanziarie non vengono mai ripristinati dal conto
economicoe. | dividendi sono rilevati come altri ricavi nel conto economice quando & stato approvato il
dintto sl pagamento, tranne quando la Societa benehcia di tall proventi come recupero di parte del costo
dell'attivita finanziaria, nel qual caso tali utili seno rilevati in OCI Gli strumenti rappresentativi di capitale
rilevati al fair value attraversa IOC) non sono soggetti a un impairment Lest, La Societa ha scelto di classificare
irrevocabilmente le proprie partecipazioni non guolate in guesta categoria.

LT 4 Ativita finanziarie al fair value rilevato a conto economico’ sono rilevale nel prospetto della situazione

\ Ratrimoniale-finanziana al fair value e le variazioni nette del fair value sono rilevate nel prospetto dell'utile/
\Tp_ rdita) del periodo. Quesla categoria comprende gli strumenti derivati e le partecipazioni guotate

L Achi la Societa non ha scelto inrevocabiimente di classificare al fair value rilevato in OC|. | dividendi sulle
4

ip“é tecipazioni quotate sono rilevati come altri ricavi nel conto econemice dell'esercizic quando € slato
Y/ -approvato il diritto al pagamento.
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[l derivato incorporato contenuto in un contratto ibrido non derivato, In una passivita finanziaria © in un
contratto principale non finanziario viene separato dal contratto principale e contabilizzato come un derivalo
separato. || conlratto principale non finanziario viene separato dal contratto principale e contabilizzato come
un derivato separato, se: le sue caratteristiche economiche e i rischi associati non sono strettamente correlati
a quelli del contratto principale; uno strumento separato con le stesse condizioni del derivato incorporato
soddisferebbe |3 definizione di dervato; e il contratto ibride non & valutato al fair value rilevato a conto
economico. | derivati incorporati sono valutali al fair value e le variazioni del fair value sono rilevate nel conto
economico. Una nucva determinazione avviene solo se si verifica una modifica dei termini del contratto che
alteri significativamente i flussi di cassa altriment! previsti o una riclassificazione di un'attivita finanziaria in una
categoria diversa rispetto al fair value rilevato a conto economico.”

Per i crediti commerciall e le attivita derivanti da contratti, la Sccietd applica un approccio semplificato nel
calcolo delle perdite attese. La Societa non monitora quindi le variazieni del rischio di credito, ma rileva
integralmente la perdita attesa a ogni data di bilancio.

Cancellazione

Un'attivita finanziaria (o, se del caso, una parte ¢i un‘attivita finanziaria o una parte di un gruppo di attivita
finanziarie simili) viene principalmente eliminata (ossia rimossa dalla situazione patrimoniale-finanziaria
combinata della Societa) quando:

— | diritti a ricevere flussi finanziari dall'attivita sono scaduti; ©

— la Societa ha trasferito i propr diriltl a ricevere flussi di cassa dall’attivita o ha assunto lobbligo di pagare
integralmente i fussi di cassa ricevuti senza ritardi significativi a una terza parte in base a un accordo di
"passaqgqio”; e (a) la Societad ha trasferita sostanzalmente tutli i rischi e | benefici dellattivita. oppure (b) ta
Societa non ha né trasferito né trattenuto sostanzialmente tutti i rischi e | benefici dell'attivita, ma ha trasferito
il controllo dell'attivita.

Cuando la Societa ha trasferito i propri diritti a ricevere flussi di cassa da unattivita o ha stipulato un accordo

di passaggio, valuta se e in che misura ha mantenuto il rischio e i benefici della propriets dell'attivita. Quando
non ha trasferto né trattenuta sostanzialmente tutti i rischi e | benefici dell'attivita, né ha trasferito il controllo
dell'attivita, la Societa continua a rilevare l'attivita trasferita nella misura del suo coinvelgimento residuo. In tal
caso, la Societa riconosce inoltre una passivita associata. L'attivita trasferita e la passivita associata sono valutate
su una base che riflette i diritti & le obbligazioni che la Societad ha mantenuto.

Passivita finanziarie
Riconoscimento e misurazione iniziali

Al momento della nlevazione iniziale, le passivita finanziarie sono classificate tra le passwvitz finanziarie al fair
value rilevato a conto economice &1 finanziamenti.

Tutte le passivita finanzianie sono inizialmente rilevate al fair value, olire ai costi di transazione direttamente

attribuibili, nel caso di prestiti, finanziamenti e debiti.

Misurazione successiva
La valutazicne delle passivita finanziarie dipende dalla loro classificazione, come descritio di sequitc:
— Passivila finanziarie valitate al fair value rilevate a conto economico
| = passivita finanziane al fair value con variazioni rilevate a conto economico comprendono le passivita
detenute per la negoziazione e le passivita finanziarie al fair value con variazioni rilevate a conto economico.
— Finanziamenti
Si tratta della categoria pid significativa per la Societa. | finanziamenti sono valutati al costc ammartizzato
utilizzando il metodo deal tasso di interesse effettivo. Gli utili e |z perdite sono rilevati nel conto economico
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al momento dell'estinzione della passivita, oltre che durante il processo di ammortamento. Il costo
ammertizzalo é calcolalo includendo lo sconto o il premio, nonché i costi e le commissioni che sono parte
integrante del tasso di interesse effeltivo, Lammaortamento al tasso di interesse effettivo e incluso tra gl

Interessi passivi netti nell'utile o (perdita). Questa Categoria comprende generalmente | finanziamenti fruttiferi.

Cancellazione

LUna passivita finanziana viene eliminata quando lobbligazione sottostante ¢ estinta, cancellata o rimossa.
Quando una passivita finanziaria esistente & sostituita da un‘altra attribuibile allo stesso mutuatario con
condizioni sostanzialmente diverse, o le condizioni di una passivita esistente sono sostanzialmente modificate,
tale scambic o modifica & contabitizzato eliminando la passivita originale e rilevando una nuova passivita, con le
differenze tra i valori contabili rilevate a conto economico.,

Fabbricati, impianti, macchinari e attrezzature

| fabbricati e i terreni sono rilevati al costo di acquisto, di preduzione o di conferimento, compresi gli oner
accessori, | costi di smantellamento e i costi diretti necessari per rendere un'attivita pronta all'usc. Ad eccezione
dei terreni, guesti beni sono sistematicamente ammortizzati in ogni esercizio a quote costanti, secondo aliguote
econormico-tecniche determinate in relazione alla vita utile residua dei beni,

Gli immobili in costruzione da utilizzare per la produzione, come strutture amministralive o per scopi ancora
da determinare sona iscritti al coste, al netto di svalutazioni per perdite di valore. Come per tutle le attivita,
lammortamento di questi beni inizia quando sono pronti per l'uso.

Gliimpianti, i macchinari e le attrezzature sono valutati al loro costo, al netto degli ammortamenti accumulati
e di eventuali svalutazioni per riduzione di valore. |l costo include le spese di smantellamento, di rimozione
dell'attivita e sostenute per il ripristino del sito in cui si trova Fattivita non corrente, se saddisfano i requisiti
previsti dallo |AS 37,
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Larnmartamernto é effettuate a quote costanti sul costo dej beni, al netto di eventuali valori residui, in base alla
vita utile stimata dei beni, applicande le seguenti aliquote:

Fabbricati

Fabbricati 3.0%-6,0%

Costruzioni leggere 10%
il periodo pil breve tra la durata del leasing

Migliorie su beni di terzi e la vita utile stimata del bene

Impianti, macchinari e attrezzature

Impianti di produzione e macchine automatiche 11,5%-15,0%

Attrezzature industriali e commerciali 25,0%

Modelli e stampi

Modelli e stampi Vita utile

Altri fabbricati, impianti e macchinari

Maobili e macchine per ufficio 12,0%
Macchine elettroniche 40,0%
Automezzi 25,0%

| costi capitalizzati delle miglicrie su beni di terzi sono allocati alle classi di beni a cui appartengono e sono
ammortizzati in base alla durata residua del contratto di locazione o alla durata utile residua del tipo di bene a
cui la miglioria é attribuibile, se piu breve

Quando i singeli componenti di un elemento complesso di Fabbricati, impianti e macchinari hanne vite utili
diverse, essi sono rilevati separatamente e ammortizzati in base alla loro durata (approccio per componenti).

In base a questo principio, it valore dei terreni & separato da quello degli edifici costruiti su di essi e solo gli
edifici vengono ammortizzati.

della vendita e il valore netto contabile dell'attivita, sono rilevati nel contc economico dell'esercizio.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono interamente imputati al conto economico. | costi

di manutenzione aventi natura incrementativa del valore di un cespite sono imputati al relativo cespite e

arnmortizzati in base alla vita utile residua del cespite se soddisfanc la definizione di altivita.

La possibilita di recupero del loro valore & verificala in base ai criteri previsti datlo IAS 36. Tali criteri sono illustrati

nel paragrafo "Riduzione di valore delle attivita™.
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IFRS 16 - Locazioni

La Societa ha stipulato contratti di locazione per una serie di attivita legate principalmente alla locazione di
fabbricati, impianti, macchinari. veicoli a motore e altre attrezzature. La Societa ha applicato un unico approccio
di misurazicne e valutazione per tutti | contratti di locazione in cui la Societa era locataria, ad eccezione di quelli
a breve termine (durata inferiore a 12 mesi) e delle locazioni di basso valore (valore complessivo del contratto
inferiore a € 5.000),

Attivita per diritti d'uso

La Societa rileva le attivita per diritti d'uso alla data di inizio della tocazione (ossia alla data in cui l'attivita
sottostante e disponibile per l'uso). Le attivits per diritti d'usc sono valutale al costo, al netto di eventualj fondi di
ammortamento e svalutazioni per riduzione di valore, e rettificati per eventuall nuove misurazioni della passivita
per contratti di locazione. Il costo delle attivita per diritti d'usc comprende limporto della misurazione iniziale
della passivita per contratti di locazione rilevata, tutti i costi diretli iniziali sostenuti, tutti i canoni di leasing pagati
alla data di Inizio o prima, meno gli incentivi ricevuti. A menc che la Societa non abbia la ragionevole certezza di
ottenere la proprieta deil'atiivita sottostante entro la fine del reriodo di locazione, le attivita per diritti d'uso sono
ammeortizzate a quote costanti nel periodo pid breve tra la fine della vita utile stimata e |a fine del periodo di
locazione. Le attivita per diritti d'uso sono soggette a svalutazione.

Passivita per contratti di locazione

Alla data di inizio, la Societa valuta le passivita per contratli di locaziore al valore attuale dei pagamenti di leasing
che non sono stati versalj a quella data. | pagamenti dovuti comprendono pagament fissi (compresi | pagament;
fissi nella sostanzal, meno eventuali incentivi di leasing da ricevere, pagamenti di leasing variabili che dipendono
da un indice o da un tassc e importi che sl prevede di pagare in base a garanzie sul valore residuo. | canoni di
locazione comprendono anche il prezzo di esercizio di un‘opzicne di acquisto se la Societa é ragionevolmente
Cerla di esercitarla e | pagamenti delle penali per la risoluzione del contratto, se la durata del contratto di
locazione riflette l'esercizio di un'opzione di rispluzione del contratto da parte della Socista,

| canoni di locazione variabili che non dipendono da un indice o da un tasso sono rilevati come costi
nell'esercizio in cui si verifica levento o la condizione che ha generato il pagamento,

La Societa utilizza il tasso di interesse medio sui finanziamenti per misurare il valore attuale dei pagamenti dovuti
per la locazione. Dopo la data di inizio, il valore contabile della passivita per contralti di locazione aumenta per
riftettere gli interessi sulla passivita per contratti di locazione e diminuisce per riflettere | pagamenti di locazione
effettuati. Inoltre, il valore contabile della passivita per contratti di locazione viene rimisurato per riflettere
eventuali modifiche del contratte di locazione o ger riflettere (a revisione dei pagamenti fissi della locazione.

Giudizio significativo per la determinazione della durata della locazione nei contratti con opzione
di proroga

La Societa determina la durata della locazione normalmente sulla base della durata contrattuale e, in caso di
opzione di rinnovo, qualora vi sia la ragionevole certezza di esercitare tale opzione, vengono cansiderati anche
tali periodi aggiuntivi.

Nella determinazione della durata della locazione non sone state incluse le opzioni di proroga dei contratti
= dilocazione di veicoli e abitazioni ad uso dei dipendenti, poiché la Societa ha una politica di leasing per gli
T\’a\‘utoveico!\' per un periodo non superiore a quattro anni e quindi non esercitera alcun diritte di rinnovo.

s

Y
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Immobilizzazioni immateriali generate internamente — Costi di ricerca e sviluppo
| costi di ricerca song imputati a conto economico nel pericdo in cui sono sostenuti.

Le immobilizzazioni immateriali generate internamente, principalmente in relazione zllo sviluppo di modelli e
stampi e delle opere dellingegno, sono iscritte all‘attivo sclo se sono soddisfatte tutte le sequenti condizioni:
l'attivita & identificabile (ad esempio, software © nuovi processi).

& probzhile che il bene generi benefici economici futuri; e

i costi sostenuti per lo sviluppo del bene possono essere misurati in modo attendibile;

asiste la capacita tecnica e finanziaria di completare 'attivita e renderla disponibile per luso o la vendita.

|

Queste immoabilizzazioni immateriali sono ammortizzate a quote costanti sulla base della loro vita utile da tre a
cingue anni.

Quando le attivitd generate internamente non possono essere iscritte in bilancio, i costi di sviluppo sono
imputati a conto economico nel periodo in cui sono sostenuti.

Altre immobilizzazioni immateriali

Coerentemente con quanto previsto dallo IAS 38 - Immobilizzazioni immateriali, le altre immaobilizzazioni
immateriali, siano esse acquistate o prodotte internamente, sono rilevate come attivita quando & probabile che il
loro utilizzo generi benefici economici futuri & il loro costo pud essere determinato in mado attendibile.

Quesle attivita sono valutate al costo di acquisto o di produzione. Quands hanno una vita utile definita, sono
ammortizzate a quote costanti sulla base della loro vita utile stimata. Le immobilizzazioni immateriali con vita
utile indefinita non sonc ammortizzate. Sono sottopaoste a impairment test annuale per identificare eventuali

riduzioni di valore, o pill spesse se vi & un’indicazione che un'attivita possa aver subito una riduzione di valore.

| marchi con vita utile indefinita non vengono ammaortizzati.

Le immobilizzazioni immateriali sono rilevate inizialmente al costo di acquisizione e scno ammortizzate a quote
costanti lungo la lore vita utile, stimata in cingue anni. Tuttavia, il costo delle licenze di software applicativo e
gestionale & ammortizzato in tre anhi.

| marchi, le denaminazion commerciali e le altre immobilizzazioni immateriali con vita utile definita sono

armmortizzati in base alla loro vita utile stimata. La classificazione di un marchio o di una denominazione

commerciale come attivita a vita utile definita o indefinita si basa generaimente sui seguenti criteri

— il posizionamento complessivo del marchio o della denominazione commerciale nel suo mercato, espresso
in termini di volume di attivita, presenza internazionale e reputazione;

— la redditivita prevista a lungo termine;

— il grado di esposizione al cambiamenti del contesto economico;

— gualsiasi evento di rilievo all'interno del settore di attivita che possa compromettere lo sviluppo futura;

— leta.

Inoltre, dal punto di vista commerciale e legale, questi marchi non hanno termini © possono essere rinnovat

indefinitamente nertanto, appatterranno sempre alla Societa. Tenuto conta di questi criteri, nel periodo in

esame la Societz

classificato | propri marchi come attivitd a vita utile indefinita.
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Riduzione di valore delle attivita

Almeno a ogni chiusura di bilancio, la Sociela rivede i valori contabili di fabbricati, impianti e macchinari e delle
immobilizzazioni immateriali per determinare se vi siano indicazioni che il valore di tali attivita abbia subito una
riduzione divalore, Se sussistono tali indicazioni, viene stimato il valore recuperabile delle attivits interessate
per determinare limporto della svalutazione che potrebbe essere necessaria. Quando il valore recuperabile di
una singola attivita non puo essere stimato, la Societa stima il valore recuperabile dell'unita generatrice di flussi
finanziari a cul (a singola attivita & stata allocata,

Le attivita immateriali a vita utite indefinita (marchi) sono sottoposte a impairment test annuale,
indipendentemente dal fatto che vi siano o meno indicazioni di una riduzione di valore.

Il valore recuperabile & i maggiore tra il fair vaiue di un‘attivita, al netto dei costi di vendita, e il suo valore d'uso.
Per determinare il valore d'uso, i flussi di cassa futur stimati vengono attualizzati utiizzando un tasso al netto
delle imposte che riflette le valutazioni corrente di mercato del valore del denaro e dei rischi specifici che
riguardanc l'attivita in questione.

Se il valore recuperabile di un’‘attivita o di un‘unita generatrice di flussi finanziari & stimato inferiore al suo valore
contabile, quest'ultimeo viene ridotto al valore recuperabile inferiore dell'attivita. La svalutazione corrispondente
viene immediatamente rilevata nel conto economico.

Quando vengono menao le ragiani che avevano giustificato una svalutazione, il valare contabile dellattivita o
dellunita generatrice di lussi finanziari interessata viene portato al nuovo valore di realizzo stimato, ma non
oltre il valora contabile netto che lattivita avrebbe avute se non fosse stata svalutata. Il ripristino di valore viene
rilevato a conto economice.

Partecipazioni

Imprese collegate
Le imprese collegate sono societa sulle guall la Societa esercita un'influenza significativa, ma non il controllo, |
Oi norma, una parlecipazione corrispondente a una quota compresa lra il 20% e il 50% dei diritti di voto indica '
un’influenza significativa.

Societa controllate

Una societa controllata & un'entita, direttamente o indirettamente, controllata dalla Societa. Il controllo

€ raggiunto quando la Societa & €sposta, o ha diritti, a rendimenti variabili dal suo colnvolgimento con la
partecipata e ha la capacita di influenzare tali rendimenti attraverso il suo potere sullz partecipata (ossia diritti
esistenti che danno alla Societ la capacila attuale di dirigere le attivita rilevanti della partecipata).

Quando la Societa detiene, direttamente o indirettamente, meno della maggioranza dei diritti di voto o diritti
analoghi di una partecipata, la Societs considera tutti i fatti e le circostanze rilevanti per valutare se ha potere su
una partecipata, tra cui:

a. laccordo contrattuale con gli altri detentori di voli della partecipata;

b diritti derivanti da altri accordi contrattuali, e

‘c\.-iJeritlJ divoto e i dirilti di voto potenziali della Societa.

G\

i\*J rfﬁ&téatf delle societa contrcllate sono inclusi nel conte economico della Societa nella misura dei dividendi

: “pt?,-ifcep\'ti e da percepire. Le partecipazioni della Societa in societa controllate sono valutate al costo al netto di
e{fgmtuaii perdite di valore.
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Benefici per dipendenti successivi al rapporto di lavoro
| pagamenti per piani a contributi defimit sono imputatl a conto economico nel perodo in Cui sono dovutl.

Nel caso di piani a benefici definiti {ai quali si ritiene afferisca anche il trattamento di fine rapporto della Societa),
il caste dei benefici fornit @ determinate seconde il metode della prorezicne dellunita di cradito (Projected
Unit Cradit Method), effettuando valutazioni attuariali alla fine di ogni esercizio. Il nuovo principio contabile
riorganizza le informazioni da fornire in relazione ai benefici concesst al dipendenti e introduce l'obbligo di
contabilizzare gli utili e le perdite attuariali nel conto economico complessive, eliminando cosi la possibilita

di adottare il c.d "metodo del corridoio”. Gli utili e le perdite attuariali contabilizzati nel conto economico
complessivo non sono successivamente contabilizzati nel conto economico. Linteresse netto & calcolato
applicando il tasso di sconto alla passivita o attivitd netta per benefici definiti.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita la cui esistenza e certa o probabile, ma il
cui ammontare o la cui data di sopravvenienza non possono essere determinati alls fine dell'esercizio. | fondi
per rischi e oneri riflettono e migliori stime della direzione sulla base delle informazioni disponioili.

| fondi per rischi e oneri sono rilevati nel bilancio per le obbligazicni legali o potenziali (contrattuali o di altra
natura) che derivano da un evento passato ed & probabile che la Societa debba adempiere a tale obbligazione.
Tali fondi per rischi & oneri sono stabiliti in base alla migliore stima del management dei costi necessari per
adempiere alle obblgazioni alla data di bilancio. Sono attualizzati guando leffetto dell’attualizzazione &
significativo.

Utilizzo di stime e ipotesi

La redazione del bilancio e delie note di accompagnamento in conformita agli IFRS richiede da parte della
direzione la formulazione di stime e di ipotesi che hanno un impattoe sui ricavi, sui costi, sulle attivita e sulle
passivita elencate nella Situazione Patrimoniale-Finanziaria e sullinformativa relativa ad attivita e passivita
potenziali alla data di bilancio, inclusi i cambiamenti climatici, come descritto sopra. Le stime si basano su
valutazioni ed esperienze precedenti, nonché su assunzioni di volta in volta valutate in base alle circostanze
specifiche. | nisultati consuntivi possono quindi differire da queste stime. Le stime e le ipotesi sono riviste
periodicamente e gli effetti di eventuali cambiaments si riflettono immediatamente sul conte economico. Di
seguito sono elencate le principali voci di bilancio interessate dall'utilizzo di stime contabili e le circostanze che
comportanc un giudizio da parte della direzione.

Riduzione di valore delle attivita non finanziarie

Una riduzione di valore si verfica quando il valore contabile di un‘attivita o di un'unita generatrice di flussi di

cassa supera il suo valore recuperabile, che & il maggiore tra il suo fair value al netto dei costi di vendita e il

suo valore d'uso. Il valore contabile delle attivita non correnti viene valutato periodicamente ogni gualvolta le

circostanze o gli eventi richiedono una valutazione pil frequente. Lavviamento e i marchi sono valutati almeno
na volta allannao: tali valutazioni di capacita di recupero sono effettuate in conformita ai criteri specificati nello

[AS 36 e descritti pitl dettagliatamente nella Nota 31 Il valore recuperabile delle attivite non correnti si basa su

stime e assunzioni utilizzate per determinare i flussi gi cassa futur attesi e il tasso di attualizzazione applicato.

Imposte differite

Le attivits fiscali differite sano state rilevate, coerentemente con | requisiti dello IAS 12, solo nella misura in cui
& probabile che sia disponibile un utile imponibile futuro a fronte del quale possano essere utilizzate le perdite
fiscali e | crediti d'imposta non utilizzati. La Societa ha alcune attivita fiscali differite derivanti da perdite fiscali
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€ interessi passivi non dedotti ('DTA) che, in conformita al principio contabile, non sono stale rilevate durante
i periodi di riferimento. La Societa rivalula, a ogni data di rendiconlazione, le proprie DTA, sia rilevate sia non
rilevale, e riconosce una DTA precedentermente non rilevata nella misura in cul diventa probabile che sia
disponibile un reddito irnponibile sulficiente a consentire il recupero dellattivita, sulla base ceqli utili effeltivi al
lordo delle imposte registrati in ciascuno degli anni che compongono i pericdi di riferimento e sulla base dei
continui miglioramenti previsti nelle condizioni commerciali future e degli utili futuri previsti. Ulteriori DTA 50NQ
diventate riconoscibili nel periodo di riferimento.

Fondi per rischi e oneri

I fondi per rischi e oneri si basano su valutazioni e stime basate sull'esperienza storica e su ibotesi che di volta
in volta vengono considerate ragionevoli e realistiche in base alle circostanze specifiche. Per ulteriori detlagli, si
rimanda alla Nota 35.

Ricavi da attivita derivanti da contratti con i clienti per commesse in corso di esecuzione

Con riferimento aj ricavi da allivita derivanti da contralti con i clienti per commesse in corso di esecuzione,
iLrischio in questione figuarda la stima errata dei costi pianificati in fase di valutazione del budget, relativi a
conlratti valutall sulla base dell IFRS 15 e, di conseguenza, limpropria rilevazione dei ricavi. In particolare,
l'applicazione del metodo cost-lo- cost fichiede la stima preventiva dei costi lungoe la vita intera dei singoli
progelli e il loro aggiornamento a ogni data di bilancio, utilizzando ipotesi talvolta complesse, che per loro
natura implicano valutazioni da parte degli amministratori. Tali ipotesi pOssono essere influenzate da moltepiici
fattori quali, ad esempio, l'arco temporale di diversi anni in cul si sviluppano allri progetti, l'elevato livello di
lecnologia, innovazione e personalizzazione dei progett, la presenza di varianti e revisioni dei prezziele
garanzie di performance delle imbarcazioni, compresa una stima dei rischi contrattuali, ove applicabili. Questi
fatti e circostanze rendono complesso stimare | costi di completamento del progetti e, di conseguenza, stimare
il valore dei lavori in corso alla data di riferimento.

Modifiche ai principi contabili e all'informativa

La Societa ha adottato per la prima volla i sequenti IFRS rivisti per il bilancio dell'esercizio in corso.
Alcune madifiche sj applicano per la prima volta nel 2024. ma non generano impatti sul bilancio separato della
Societa:

Accordi di finanziamento dei fornitori — Modifiche allo IAS 7 e all'lFRS 7

A maggio 2023 lo IASB ha emesso delle modifiche allo IAS 7 Rendiconto finanziario e allIFRS 7 Strumenti
Finanziari: Informativa per chiarire le Caratteristiche degli accordi di finanziamento dei farnitori e richiedere
ulteriore informativa su tali accordi, | requisiti di informativa previsti dalle modifiche intendono aiutare gli
utilizzatori del bilancio a comprendere gl effetti degli accordi di finanziamento dei fernitori sulle passivits, sui
flussi di cassa e sullesposizione al rischic d liquidita di ur'entita,

Le madifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancic della Societa

Modifiche all'IFRS 16: Passivita per contratti di locazione in operazioni di sale e leaseback
A settembre 2022, 1o IASB ha emesso delle modifiche all'lFRS 16 per specificare i requisiti che un venditore-
locataric utilizza per valutare la passivita per contratti di locazione derivante da un'cperazione di sale e
leaseback, al fine dj Qarantire che il venditore-locatario non ritevi alcun importo dell'utile o della perdita che si
riferisce al dirilte d'uso che mantiene.

_“'l.'gmodlhche non hanno avuto alcun impatto sul bilancic della Socieia.

qulﬁd;\e allo IAS 1: Classificazione delle passivita come correnti o non correnti
A "nrl.ﬂ“(wb 2020 e ottobre 2022, lo 1ASB ha emesso delle modificne al paragrafi da 69 a 76 dello IAS 1 per

ficare i requisiti per la classificazione delle passivita Come correnti 0 non correnti.
Lo
b oy
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Le modifiche appartate chianscono

— cosa s intende per diritto a differire Il regolamento

— che il diritto di differire il regolarmento deve sussistere alla fine dell'esercizio di riferimento

— che |3 classificazione non é influenzata dalla probabilita che lentita eserciti Il suo diritto di aifferimento

— che solo se un derivato incorporato in una passivita convertibile & esso stesso uno strumento rappresentativo
di capitale, le condizioni di una passivita non influiscono sulla sua classificazione.

Inoltre, & stato introdotto un requisito in base al quale l'entita deve indicare quando una passivita derivante da

un contratto di finanziamento é classificata come non corrente & il diritto dell'entita di differire il regolamento &

subordinato al rispetto di covenant futuri nell'arco di dodici mesi.

Le modifiche non hanno avuto alcun impatto sul bilancio della Societa.

4. Prospetti e schemi di bilancio
[l Prospetto di Conto Econemico é redatto secondo lo schema con destinazione dei costi per natura.

Come richiesto dalla versione rivista dello IAS 1, il bilancic include il Prospetto del Conto Economico
Complessivo, che rifiette alcuni utill @ perdite precedentemente iscritti direttamente in riserve di patrimonio
netto {ad esempio, utili & perdite da risultati attuariali relativi alla valutazione dei benefici ai dipendenti).

La Situazione patrimaniale-finanziaria € redatta secondo lo schema che evidenzia la ripartizione ra atlivita e
passivita correnti & non correnti. Un'attivita o una passivita e classificata come corrente guando soddisfa uno dei
seguenti requisiti:

a. si prevede che sara realizzata/liquidata o venduta o utilizzata durante il regolare ciclo operativo della Societa;
b & posseduta principalmente per scopi commerciali; oppure

c. la Societa prevede di venderla/estinguerla entro 12 mesi dalla data di chiusura del bilancio.

Se tutte queste tre condizioni non possono essere soddisfatte, un‘attivita o una passivita & classificata come non
corrente.

Il Rendicento Finanziario & stato predisposte seconda il metedo indiretto, che prevede che ['utile prima delle
imposte sia rettificato dagli effetti delle operazioni non monetarie, dai differimenti o dagli accantonamenti di
incassi € pagamenti operativi precedenti o futuri e dai ricavi o costi inerenti ai flussi di cassa derivanti da attivita
di investimento o di finanziamento. | proventi e i costi relativi a operazion di finanziamento a lungo termine e i
dividendi pagati, sono inclusi tra le attivita di finanziamento,

Il Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto mostra la variazione delle poste del patrimonio netto della
Societa nel corso dell'esercizio.
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5. Gestione dei rischi finanziari
Per migliorare la comprensibilita dellimpatto degli strumenti finanziari sulla Situazione Palrimoniate-Finanziaria,
sul Conte Ecenomico e sul Rendiconte Finanziario della Societa, sono fornite di sequite alcune informazioni

gualitative volte ad agevolare la comprensicne dell'esposizione della Societa alle varie tipologle di rischi sugli
strumentt inanziari in essere e delle correlate politiche ai gestione cosi come previsto dall1ZRS 7,

La sequente tabella evidenizia le attivita e passivita finanziarie per categoria di misurazione.

Attivita finanziarie

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023
Derivati non designati come strumenti di copertura = =
Derivati designati come strumenti di copertura = =
Attivita finanziarie al fair value rilevato a conto economico = -
Strumenti rappresentativi di capitale designati al fair value
tramite OCI — =
Strumenti di debito al fair value tramite OC| - =
Totale attivita finanziarie valutate al fair value - —
Strumenti di debito al costo ammortizzato
Crediti commerciali 243 844 229.772
Attivita finanziarie incluse in crediti divers; 64.317 46.956
Altre attivita correnti 5565 1.499
Altre attivita non correnti 49.375 43.723
Totale attivita finanziarie? 363.101 321.950

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, la Societa ha sottoscritto contratti di conti deposito a
terrmine con banche principali, al fine di beneficiare dell'aumento dei tassi di interesse, con scadenze comprese
tra una settimana e due settimane, come segue:

Periodo a tasso fisso Banca Valuta Importo Tasso % Data di scadenza

Una settimana Credit Agricole CIB Sa Euro 10.000 2,97% 02/01/2025
China Construction Bank

Due settimane (Europe) S.A. Euro 10.000 2,86% 07/01/2025

Interessi 15

"Time deposits” iscritti in "Cassa e mezzi equivalenti” 20.015

HSghfo di credito correlato aile disponibilit liquide & molto limitato poiché le controparti sono istituzioni
_bam‘:%rie nazionali e internazionali di prim‘ordine: |a valuta principale della cassa e mezzi equivalenti & ['Euro,
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Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, non vi sono in essere contratti “time deposits’ con una scadenza
superiore a tre masi che dovrebbero essere classificati fra le atlivita firanziarie correnti, mentre ve ne erano in

riferimento all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Si nporta di seguito il dettaglio dei contratti in essere al 31 dicembre 2023,

Periodo a tasso fisso Banca Valuta Importo Tasso % Data discadenza

China Construction Bank

Tre mesi (Europe) S.A. Euro 30.000 4,08% 19/01/2024
Un mese Barclays Bank Ireland PLC Euro 12.000 3,76% 22/01/2024
Un mese Unicredit SpA Euro 10.000 3.85% 22/01/2024
Un mese Credit Agricole CIB Sa Euro 30.000 4,03% 26/01/2024
Un mese Unicredit SpA Euro 10.000 3,85% 29/01/2024
Tre mesi Credit Agricole CIB Sa Euro 20.000 3.98% 28/02/2024
Tre mesi BNL S.p.A. — BNP P Group Euro 30.000 3,98% 04/03/2024
Interessi 464

“Time deposits” iscritti in “Cassa e mezzi equivalenti” 142.464

Passivita finanziarie

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Finanziamenti fruttiferi

Debiti finanziari e =

Passivita per contratti di locazione 20.538 17.667
Altre 173 239
Totale finanziamenti fruttiferi 20.711 17.906

Altre passivita finanziarie
Derivati non designati come strumenti di copertura - —
Derivati designati come strumenti di copertura — —

Passivitd finanziarie valutate 3l fair value rilevate a conto economico - -

Altre passivita finanziarie al costo ammortizzato, diverse dai
finanziamenti fruttiferi

Debiti commerciali e diversi 489.080 424 896

Totale altre passivita finanziarie 509.791 442.802
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Valutazione del fair value

I'valori contabili e i fair value degli strumenti finanzian della Societa, diversi da quelli con valon contatil che s
awvicinane ragionevolmente aj fair value, sono i sequenti:

31 dicembre 2024 31 dicembre 2023

Valore di riporto Fair value Valore di riporto Fair value
Attivita finanziarie
Altre attivitd non correnti 49.375 49.375 43.723 43.723
Totale attivita finanziarie 49.375 49.375 43.723 43.723
Debiti finanziari = — = —
Passivita per contratti di locazione 20.538 20.538 17.667 17.667
Altre 173 173 239 239
Totale passivita finanziarie 20.711 20.711 17.906 17.906

Il managerment ha verificato che il fair value diliquidita e depositi a breve termine, crediti commerciali, debil
commerciali, altre attivita e passivita correnti si avvicinano al loro valare conlabile, in larga misura per le
scadenze a breve di guesli strument.

| fair value delle atlivita ¢ delle passivita finanziarie sono inclusi nellimporto al quale (o strumento potrebhe
€ssere scambiato in una transazione corrente tra parli consenzienti, diversa da una vendita forzata o una
liquidazione.

| fair value della quota non corrente dei debiti finanziari sono stati calcolati attualizzando i flussi di cassa futuri
attesi utilizzando i tassi attualmente disponibili per strumenti con termini. rischio di credito e scadenze simili,

In relazione agl strument; finanziari rilevati al fair value nella Situazione Patrimoniale-Finanziaria della Societa,

[1IFRS 7 richiede che tali valori siano classificati sulla base di una gerarchia di livelli che rifletta |a significativita

degli input utilizzati nella delerminazione del fair value. Si distinguono i seguenti livelli:

— Livello 1 - quotazioni rilevate su un mercato allivo per atlivita o passivita cggetto di valutazione;

— Livello 2 ~input diversi dai prezzi guotali del Livello 1, che sono osservabili direttamente (prezzi) o
indirettamente (derivati dai prezzi) sul mercato:

— Livello 3 - input che non sono basati su dati di mercato osservabili.
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La seguente tabella evidenzia le passivita valutate al fair value:

31 dicembre 2024 31 dicembre 20243
Voce di bilancio Livellol Livello 2 Livello 3 Totale Livellol Livello2 |Livello3 Totale
Altre attivita
finanziare correnti
Altre attivita non
correnti — 49.375 - 49 375 — 43.723 - 43.723
Debiti finanziari
Passivita per
contratti di
locazione —~ 20.538 —_ 20.538 — 17.667 - 17.667
Altre passivita == 173 — 173 - 239 — 239

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita & il rischio che un'entita abbia difficolta ad adempiere alle oobligazioni derivanti da passivita
finanziane e commercizli nel rispetto dei termini e delle scadenze stabiliti,

La Societa monitora costantemente i flussi di cassa attraverso la pianificazione dei flussi di cassa attesi e delle
fonti di finanziamentc necessarie su base settimanale, con un orizzonte mensile, tenendo conto anche della
stagionalita dell'attivita della Societa.

Le politiche commerciali adottate dalla Societa continuano a prevedere, nella maggioranza delle transazioni, il
pagamento del saldo contrattuale alla consegna dellimbarcazione e lincasso di depositi cauzionali ed acconti
in case a tempistiche contrattualmente definite, in particolare in base alle dimensioni dellimbarcazione.

he fornisce un’analisi quantitativa del rischio di liquidita, mosira la ripartizione dei fluss

c
finanziar futuri sulla base delle passivita finanziarie in essere al 21 dicembre 2024 e alia fine dell'esercizio
precedente, con una suddivisione dei debiti finanziari della Societa per scadenze contrattualmente oreviste:

FLUSSI FINANZIARI FUTURI

Saldo al Flussi
31 dicembre, Da0Oa3 Da4a9 Dal0a Dalas Oltre finanziari
2024 mesi mesi 12 mesi anni 5 anni totali
Debiti finanziari (escluse
le passivita per contratti di
locazione) (173) (173) 0 0 0 0 {173)
Passivita per contratti di
locazione (20.538) (1.633) (3.222) (1.565) (13.635) (3.196) (23.251)
Debiti commerciali e
diversi (489.080) (391.732) (95.809) (1.537) 0 0 (489.079)
Totale (505.791) (393.539) (99.031) (3.103) (13.635) (3.196) (512.503)
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FLUSSI FINANZIARI FUTURI

Saldo al Flussi
31 dicembre, Da0a3 Da4a9 Daila Dala5s Oltre finanziari
2023 mesi mesi 12 mesi anni 5 anni totali
Debiti finanziari (escluse
le passivita per contratti di
locazione) (239) (239) 0 0 0 0 (239)
Passivita per contratti di
locazione {17.667) (1.270) (2.497) (1.223) (10.140) (5.373) (20.502)
Debiti commerciali e
diversi (424.896) (380.913) (42.481) {1.503) 0 0 (424.896)
Totale (442.802) (382.421) (44.977) (2.726) (10.140) (5.373) (445.637)

Le tabelle precedenti analizzano il rischio massimo delle passivita finanziarie (compresi | debiti commerciali).
Tutti i flussi indicati sono flussi di cassa nominali futuri non attualizzati, determinati zon riferimento alle residue
scadenze contrattuali, sia per la guota in conto capitale sia per la quota in conto interessi.

Rischio di mercato e di interesse

E iLrischio che il fair value o i flussi finanziar fuluri di uno strumento finanziario fluttuing in seguito a variazioni

dei prezzi di mercato. Il rischio di mercate si suddivide a sua volta nelle seguenti fallispecie:

— rischip di cambio (ischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in seguilo alla variazione dei
cambi),

— rischio di interesse (rischio che il valore di uno strumento Ainanzario flutlui in seguito alla variazione dei tassi
di interesse sul mercato);

— rischio di prezzo (rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in sequito alla variazione dei prezzi
di mercalo).

ILrischio precipuamente correlabile all'attivita della Societa é legato alle variazioni dei tassi di cambio. Tale rischio
riguarda la possibile fluttuazione del controvalore in Eurc dell'eésposizione netta in valuta estera, costituita dal
risultato delle fatture atlive, dagli ordini in essere e, marginalmenle, dalle fatture passive e dalle disponibilita
liguide sui conti in valuta eslera.

La Societa & principalmente esposta al rischio di cambio in riferimento al Dollaro USA, in relazione alle vendite
effettuate in Dollari USA.

Nel 2024 non é stata effettuata alcuna copertura dei flussi di cassa in considerazione dell sndamento dei tassi di
cambio. In ogni caso, al 31 dicembre 2024 e 2023 non eranc in essere contratti a termine in valuta.

Di sequilo si riporta un‘analisi di sensibilita determinata sulla base dell'esposizione alle date di riferimento del
31 dicembre 2024 e del 31 dicembre 2023 del debito finanziario della Societa (ipotizzando che 'Euribor sia

superiore a zero, considersndc la condizione zero-floor generalmente applicata ai principali finanziamenti
della Secietd).




Note al bilancio di esercizio

VARIAZIONE DELL'EURIBOR
(in migliaia di euro)

A 6 mesi Al 31 dicembre 2024 Al 31 dicembre 2023
(+) {-) (+) {-) {(+) k=)
+50 pb -50 pb 103 103 8¢9 -89
+100 pb -100 pb 205 205 179 -179
+200 pb -200 pb 411 411 358 -358
+300 pb -300 pb 616 616 537 -537
Rischio di Credito

il rischio di credito & il rischio di potenziali perdite derivanti dal mancato adempimento delle obbligazioni
assunte da controparti sia commerciali sia finanziarie. Tale rischio puo essere associato a situazioni di default
della controparte originate sia da fattori di caratlere tecnico-commerciale (contestazioni sulla natura/qualita del
prodotto, sulle interpretazioni di clausole contrattuali, ecc.) sia dalla circestanza che una delle parti causi una
perditz finanziana all'altra parte non adempiende all oboligazione.

La tipologia di clientela alla guale sone rivolti | prodotti e servizi della Societa unitamente alle politiche
commerciali adottate (quest'ultime prevedono, nella maggioranza delle transazioni, che il saldo dell'intero
ammontare contrattuale, al netto degli acconti gia incassati, avwvenga anticipatamente o contestualmente
alla consegna dellimbarcazione) consentono alla Societa di valutare come modesto il rischio di credito. Il
pagamento degli acconti, che & strumentale a supporto della costruzione di imbarcazioni, & correlato sia a
scadenze conirattuall definite che al raggiungimento di traguardi produttivi,

In termini procedurali sia le posizioni creditizie vantate dalla Societa che gli acconti dovuti maturati vengono
periodicamente monitorati per verificare il rispetto dei termini contrattuali previsti per il pagamento, nel limitati
casi in cui le politiche commerciali sopraccitate non sianc applicabill.

Lz tabella sotto riporta gli importi residui. quindi gia al netto di eventuali svalutazioni, che anche se scaduti alla
data di bilancio (31 dicembre 2024) sono ritenuti interamente recuperabili:

Saldo al SCADUTO
31 dicembre,

2024 Non scaduto 30 giorni 30-60 60-90 Oltre
Cassa e mezzi equivalenti 115.809 115.809 — - — —
Crediti commerciali® 243.844 17.813 36.309 4.031 18.432 167.259
Altre attivita correnti 64,317 64.317 - — — -
Attivita finanziarie incluse in
crediti diversi 5.565 5.565 - = — —
Attivita finanziarie incluse in altre
attivita non correnti 49.375 49 375 — - - -
Totale al 31 dicembre 2024 478.911 252.880 36.309 4.031 18.432 167.259

3 Al netto del fondo svalutazione crediti per Euro 3.276 migliaia.
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Per un'analisi pits efficace, |z tabella seguente riporta i dati dell'esercizio precedente:

Saldo al SCADUTO
31 dicembre, o S e RS

2023  Non scaduto 30 giorni 30-60 60-90 Oltre
Cassa e mezzi equivalenti 290.057 290.057 = - = -
Crediti commercialj 229.772 5074 28.779 36.833 35512 123.574
Altre attivita correnti 46.956 46.956 = - - =
Attivita finanziarie incluse in
crediti diversi 1.499 1.499 = — - o
Altivita finanziarie incluse in
altre attivita non correnti 43.723 43723 = = - -
Totale al 31 dicembre 2023 612.007 387.309 28.779 36.833 35.512 123.574

La variazione del fondo svalutazione credit per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 & illustrata nella Nota 25.

La tabella seguente riporta 'ammontare dei crediti commerciali (al lordo di eventuali svalutazioni} che, anche se
scaduli alla data di bilancio {31 dicembre 2024). sono considerali pienarmente recuperabili:

Saldo al SCADUTO
31 dicembre, Ml e r i b o e s
2024  Non scaduto 30 giorni 30-60 60-90 Oltre
% 1% 0% 0% 0% 2% 2%
Crediti commerciali 247.120 17.813 36.309 4.031 18.800 170.167
Fondo svalutazione crediti 3.276 — - — 368 2.908
Totale al 31 dicembre 2024 243 844 17.813 36.309 4.031 18.432 167.259%

Per un‘analisi pil efficace, la tabella seguente riporta | dati dell'esercizio precedente

Saldo al SRCE . SRS il NN §

31 dicembre,
2023  Non scaduto 30 giorni 30-60 60-90 Oltre
% 1% 0% 0% 0% 0% 2%
Crediti commerciali 232.676 5.082 28.779 36.838 58,533 126.444
Fondo svalutazione crediti 2.904 8 - 6 21 2.870
Totale al 31 dicembre 2023 229.772 5.074 28.779 36.833 35.512 123.574

B

/Al“r?etto del fondo svalutazione crediti per Euro 2.904 migliaia,
4
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Note al bilancio di esercizio

Gestione del capitale

La gestione del capitale della Societa punta a salvaguardare la continuita operativa e a miglicrare la performance
finanziaria. come indicato dall'utile prima delle imposte, dagli oneri finanziar (Note 19-22) e dagli amrnortamenti
e svalutazioni (Nota 18), pari a Euro 145729 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 (2023: Euro
132.759 migliaia), oltre a garantire la solidita degli indicatori patrimoniali per supportare l'attivita e massimizzare il
valore per gli azionist.

La Societa gestisce la propria struttura patrimoniale e la adegua per far fronte ai cambiamenti delle condizioni
economiche e delle caratteristiche di rischio delle attivita sottostanti.

La Societa non & soggetta a reguisiti patrimoniali imposti da autorita esterne.

Nel corso del presante esercizio o di quellc precedente gli obiettivi, le politiche e i processi di gestione del
capitale non sono variati.

Commenti alle principali voci del conto economico

Le note seguenti forniscono un‘analisi delle singole componenti del conto economico per l'esercizio chiuso al
31 dicembre 2024, confrontate con quelle del conto economico per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

6. Ricavi netti

La seguente tabella riporta la ripartizione della voce Ricavi netti per 'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024,
confrontata con la stessa voce per l'esercizio chiuso il 31 dicembre 2023:

31/12/2024 31/12/2023

Totale ricavi da contratti con i clienti 1.183.677 1123483
Provvigioni e altri costi inerenti ai ricavi (54.682) (64.452)
Totale ricavi netti 1.128.995 1.059.030
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La seguente tabella mostra il dettaglio dei ricavi nelli per tipo di produzione:

31/12/2024 31/12/2023
Composite yacht 542.510 472.314
Made-to-measure yacht 400.184 430.240
Super yacht 148.646 117.593
Altre attivita 23.894 27.163
Totale ricavi netti nuovo 1.115.234 1.047.310
Usato 13.761 11.720
Totale ricavi netti 1.128.995 1.059.030

Di sequito viene fornito il deltaglio dei ricavi derivanti da altre attivita.

31/12/2024 31/12/2023
FSD 4.809 3.696
Prestazioni di servizi e vendita di ricambi, merchandising e altri beni 10.881 8.787
Barche a vela Wally 8.204 14.680
Totale altre attivita 23.894 27.163

Sulla base dell'IFRS 15, Ia Societs ha identificato i flussi di ricavi, compresi quelli principali
— vendita di yacht su commessa;
— vendita di imbarcazioni usate.

Relativarmente alla vendita di yacht su commessa (vendita di Composite yacht, Made-to-measure yacht

e Super yacht) la Sociela ritiene che l'unica obbligazione di fare (performance obligation) presente nei
contratti di vendita sia la realizzazione dellimbarcazione. senza significativi servizi accessori o ulteriori attivita.
Ladempimento di questa cbbligazione di fare avviene nel corso della costruzione delle imbarcazioni,

| termini di pagamento sono concordati con i client di volta in volta, in modo da coprire i requisiti di liguidita
necessari per la produzione. Gli acconti sono concordati con ciascun cliente sulla base del lempo richiesto per
la costruzione dell'imbarcazione e sono versali prima del completamento di questa attivita. Questi contratti non
prevedono obblighi di resi, rimborsi o simili; le imbarcazioni sono comungue coperte da una garanzia con una
durata che varia da 12 a 24 mesi.

Le provvigioni e gli altri cost! inerent ai ricavi si riferiscono principalmente ai costi sostenuti dalla Societa per le

attivita di intermediazione effettuate dai dealer e broker.

La voce "Prestazione di servizi e vendita di ricambi, merchandising e altri beni” si riferisce in parte all'altivita di
L eJefitting svolta dalla Societa & in parte alla vendita di ricambi e ad altre prestazioni di assistenza asequite in llalia

; ,‘;Kﬁx\?-‘h@[ mondo sulle imbarcazioni precedentemente vendute. Inoltre, anche nel 2024 la Societa ha continuato a
", »

\'fe}%biere accessori di lusso a marchio Riva, nellambito del progetto Riva Brand Experience.
Vil

vy
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La compaosizione dei Ricavi nattl per area geogralica & la seguente

31/12/2024 31/12/2023

Europa 572.482 460.116
MEA 268.851 212.316
APAC 34.078 95.998
AMAS 239.823 278.880
Totale ricavi netti nuovo 1.115.234 1.047.310
Usato 13.761 11,720
Totale ricavi netti 1.128.995 1.059.030

Come previsto dallIFRS 15, Ricavi netti, di seguito vengono forniti i ricavi netti suddivisi tra le obbligazioni che
risultano adempiute in uno specifico momento (at 8 point in time) rispetto alle obbligazioni che sono adempiute
nel corso del tempo {over time).

31/12/2024 31/12/2023

At a point in time 38.122 39.785
Over time 1.090.872 1.019.246
Totale ricavi netti 1.128.995 1.059.030

La seguente tabella riporta limporto dei ricavi da passivita derivanti da contratti iscritti a bilancio e che erano stati
inseriti in tale voce all'inizio del periodo:

31/12/2024 31/12/2023

Ricavi da passivita derivanti da contratti 178.843 148.355

La seguente tabella mostra lammontare dei prezzo delle transazioni per i contratti in essere al 31 dicembre
2024 che saranno convertiti in ricavi da contratti con i clienti entro un anno o dopo un anno.

31/12/2024 31/12/2023

Entro un annc 531.777 563.651
Oltre un anno 366.018 292.258
B97.794 855.909

| valori dei prezzi delle transazioni assegnati ai rimanenti obblighi di prestazione (performance obligations) che
si prevede di iscrivere come ricavi oltre l'anno riferiscono alla vendita di imbarcazioni nuove, il cui obbligo di
prestazione deve essere soddisfatto entro 2 anni. Tutti gli altri valori dei prezzi delle transazioni assegnali ai
rimanenti obblighi di prestazione si prevede saranno iscritti nel ricavi entro un anno. Gli importi sopra riportati
nan includono il corrispettivo variabile, soggetto a limitazione e incluso tra le passivita derivanti da contratti.
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Le ransazioni per i contralti in essere alla data di chiusura del precedante esercizio pari ad euro 563.651 mila e
che era previsto sl convertissero in ricavi entro un anno si sono sostanzialmente realizzati nel corso del presente
esercizio.

7. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione,
semilavorati e finiti

La variazione delle rimanenze di prodotli in corso di lavorazione, semilavorati e finiti si riferisce alle rimanenze
per imbarcazioni non coperte da ordini.

8. Costi capitalizzati

Tale voce, pari a Euro 33.431 migliaia (Euro 30.559 migliaia nel 2023), & costituita principalmente da costi
sostenuti per manodopera, materiali e spese generali di produzione e da costi e spese varie che soho stati
capitalizzati nella voce "Modelli e stampi”. Tali costi sono relativi principaimente alla costruzione interna di
modelli e stampi utilizzali per |a realizzazione delle stampate in vetroresina che costituiscono lo scafo e gli altri
element! strutturali delle imbarcazioni, cosi classificate come da prassi di settore,

9. Altri ricavi

31/12/2024 31/12/2023

Ricavi da rapporti con i fornitori 13.356 8.867
Plusvalenze da alienazioni cespiti 6.258 69
Risarcimento danni 2.467 1.958
Riaddebito costi vari a clienti e dealer 1.126 1.080
Sopravvenienze attive 784 1.454
Riaddebito infragruppo di costi diversi 722 3.700
Riaddebito di servizi centralizzati 241 213
Affitti attivi 218 234
Altro 3.121 2.102
Totale altri ricavi 28.295 19.678

La voce "Proventi da rapporti con farnitori” riguarda principalmente (i} le fatturazioni fatte ai fornitari per non
(\ conformlta del mater|ali ncevull (i) i proveml per attivita varie non d;rettamenle connesse atla costruzione di

‘1\ }»'re, Ktrati in esercizi precedent\ per fomlture d» servizi e di materie prime, che a consuntivo si sono nvetatr
rf Fidri; (v} i contributi ricevuti dai fornilori che collaborano con il Gruppo.
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La voce “Plusvalenze da alienazione di cespit” riguarda principalmenile la verdita di due imbarcazioni aventi fini
dimostrativi che & stata contabilizzata come immobilizzazione.

La voce "Risarcimento danni” si riferisce principalmente al proventi assicurativi relativi ai danni subiti da
un'imbarcazione per Eurc 1.260 migliaia e alla liquidazione finale dei danni subiti da un cantiere navale della
Societa per danni da maltempo dovuti a pioggia e grandine per Euro 516 migliaia.

La voce “Sopravwenienze attive” si riferisce principalmente a differenze su prevision di costi registrati in eserciz]
precedenti per farniture di servizi e di materie prime, che a consuntivo si sono rivelati inferiori.

La voce "Rizddebito infragruppo di costi diversi” comprende varie tipologie di riaddebito specifiche alle societa
controllate, per costi sostenuti per loro conto. Questi si riferiscono principalmente ad alcuni costi e spese
sostenuti da Ferretti S.p.A. per servizi resi da diversi fornitori e per costi del personale per dipendent di Ferrelti
S.p.A. distaccati ad altre societa del Gruppo, riaddebiti per utenze e altri costi.

La voce “Riaddebito di servizi centralizzati” si riferisce al riaddebito alle societa controllate dei costi relativi ai
servizi centralizzati sostenuti a loro beneficio, come i servizi informatici, fiscali & contabiil.

La voce "Altro” comprende, per circa Euro 3.801 migliaia, fatturazioni fatte ai fornitori per non conformita
dei materiali ricevuti, i proventi per attivita varie non direttamente connesse alla costruzione di imbarcazioni

quali: ricavi derivanti da accordi promaozicnali, di marketing e di co-branding stipulati con altre aziende di fama
internazionate.

10. Consumi di materie prime e materiali di consumo

Questa voce riflette principalmente 1| costi per gli acquist di materie prime e sussidiarie utilizzate nell ambito
della produzione e la variazione del periodo delle relative rimanenze.

11. Costi per lavorazioni esterne

Questa voce include principalmente 1 costi per laffidamento a terzi di alcune fasi del processo produttivo, (i
processe di costruzione delle imbarcazioni infatli pud prevedere il ricorse a ditte esterne come appaltatori per la
realizzazione e l'assemblaggio di alcuni impianti a bordo delle imbarcazioni.

12. Costi per fiere, eventi e comunicazione

Ciuesta voce inciude principalmente i costi pubklicitari € promozionali € | costi per la partecipazione a fiere del

settore. Sono compresi in questa voce anche i costi sostenuti per consulenze di comunicazione e immagine.
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13. Altri costi per servizi

31/12/2024 31/12/2023

Costi di trasporto e pratiche doganali 23.718 21.497
Consulenze tecniche 12.663 13.611
Consulenze fiscali, legali @ amministrative 7.962 8.958
Spese per utenze 6.553 6.760
Assicurazioni 5.728 4.533
Manutenzioni 5.533 4.756
Spese di rappresentanza 5376 6.266
Viaggi e trasferte 4.979 5.129
Emolumenti agli organi sociali 4.393 5.060
Spese per il personale dipendente e formazione 3.313 2.949
Costi dei servizi centralizzati 302 302
Altro 17.502 15.664
Totale altri costi per servizi 98.021 95.484

La voce "Consulenze tecniche’, pari a Euro 12.663 migliaia, si riferisce a consulenze sulla produzione e a
prestazioni svolte dagli studi di ingegneria e dai designer per la progettazione delle navi, dei nuovi madelli di
imbarcazioni e degli interni, nonché altri studi e ricerche per l'esecuzione delle costruzioni, Seno qui comprese
anche le spese di certificazioni ¢ servizi di altri enti di natura tecnica.

La voce "Consulenze fiscall, legali @ amministrative” si riferisce principalmente a consulenze legali e spese
notarili per Euro 2.553 migliaia ed Euro 2.125 migliaia relativi a consulenze amministrative, inclusa la revisione
contabile e 'assistenza fiscale. Inoltre, Euro 670 migliaia sono relativi a consulenze informatiche.

Nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, la voce “‘Emolumenti agli argani Sociali” comprende Euro 4.209
migliaia per compensi fissi e variabili, benefit e contributi corrisposti agli Amministratori, nonché Euro 108
migliaia di compensi corrisposti al Collegio Sindacale ed Euro 76 migliaia per [Organismo di Vigilanza.

Per quanto riguarda la nota “Compensi ad Amministratori, Sindaci, Organismo di vigilanza e Societa di revisione”
si veda il prospetto relativo ai compensi percepiti dagii organi sociali della Societa.

La voce "Spese per il personale dipendente e formazione” si riferisce principalmente ai costi sostenuti dalla
Societa per la mensa aziendale e | buoni pasto, come previsto da contratto, oltre che ai compensi per |
collaboratori coordinati e continuativi ed alle spese per formazione. La voce comprende anche | costi del
personale relativi ai dipendenti di Ferretti

S.p.A. distaccali da altre Societa del Gruppo.

.La voce "Altro” & costituita principalmente da costi sostenuti per servizi di vario tipo, come ad esempio servizi di
sicurezza, servizi in outsourcing per circa 8,9 milioni di eure, servizi di pulizia, servizi di sicurezza, smaltimento

P
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14. Costi per godimento beni di terzi

Note al bilancio di esercizio

La Societa ha rilevato le attivita per il diritto d'uso e le passivita per contratti di locazione, fatta eccezione per |
contratti di locazione di breve durata e per quelli relativi ad attivita di modesto valore.

Le attivita per il diritto d'uso della maggior parte dei contratti di locazione sono state rilevate sulla base del valore
contabile attualizzato ad un tasso di finanziamento marginale. In alcuni contratti di locazione, le attivita di dintto

d'uso sono state riconosciute in base all'mporto pari zlle passivita per contratti di locazione, rettificate per |

risconti attivi ed i ratei passivi su canoni precedentemente riconosciuti.

Le passivita per contratti di locaziene sono state rilevate in base al valore attuale dei restanti pagamenti dovut],
attualizzati utilizzando il tasso di finanziamento marginale aila data di applicazione iniziale.

31/12/2024 31/12/2023
Costi per godimento beni di terzi a breve termine 3.035 1.843
Costi per godimento beni di terzi di modesto valore 2.125 2.267
Royalties 9428 7.644
Totale costi per godimento beni di terzi 14.588 11.754

15. Costi del personale

31/12/2024 31/12/2023
Salari e stipendi 85.516 77.441
Contributi previdenziali 29.867 27132
Benefici a dipendenti e altri fondi non correnti 5.603 4.987
Totale costi del personale 120.986 109,559

| cinque dipendenti maggiormente retribuiti durante gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 e 2023
comprendeno un amministratore, i cui dettagli sono riportati nella Nota 45, e quattro dipendenti, che non sono

amministrator, i cui costi del personale scno i seguenti:

Salari e stipendi
Contributi previdenziali
Benefici a dipendenti e altri fondi non correnti

Totale costi del personale

31/12/2024

5.361
278
79

5.718

31/12/2023

6.583
514
70

7.167
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Il numero di dipendenti non amministratori pid retribuiti 1a cui retriouzione rientrava nei sequenti intervalli era
come indicato di seguito;

31/12/2024 31/12/2023

HK$3.500.001 - HK$4.000.000 2 =
HKS$4.500.001 - HK$5.000.000 1 -
HK$5.500.001 - HK$15.500.000 1 4
Numero totale di dipendenti 4 4

16. Altri costi operativi

31/12/2024 31/12/2023

Accordi transattivi e risarcimenti per danni 3.549 638
Imposte e tasse diverse da quelle sul reddito 1.410 1.260
Quote associative 950 692
Materiale pubblicitario e promozionale 610 590
Costi da rifatturare 569 305
Sopravvenienze passive 260 2.381
Beneficenza 132 1.161
Buoni premio e altri benefit per | dipendenti 43 28
Minusvalenze su cespiti 2 37
Costi operativi vari 555 507
Totale altri costi operativi 8.080 7.600

La voce "Accordi transattivi® si riferisce ad alcuni accordi privati stipulati nel corso dell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2024 e agli degli oneri derivanti da un contenzioso relativo ad una linea di attivita dismessa.

La voce “Imposte e tasse diverse da quelle sul reddito” include il costo per IMU, imposta di bollo, Tarl ed allri
triuti minori.

La voce "Sopravvenienze passive” é relativa principalmente al sostenimente nel corso dell'esercizio di maggiori
cosli rispetto a quanto accantonalo nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, relalivi a forniture di competenza
degli esercizi precedenli.

2 ~~lavoce "Beneficenza’ nel 2023 faceva riferimento principalments alla donazione effetluata con i proventi
ﬁ "\déﬁ’ﬁsta del Riva Anniversario yachl in edizione speciale a sostegne del lavoro dellUNICEF per la sicurezza dei
iR pan b{&ni in El Salvador.,

.(-‘

4
£} 'r,;tj}e "Costi operativi vari” & relativa principalmente a contributi di beneficenza, liberalita, sanzioni, valori

;_ttqr’tay, ecc.
R 4 -L:/
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17. Accantonamenti a fondi e svalutazioni

Guesta voce € esposta al rietto degli ulilizzl e delle praventizzazioni effelluali nel corso dell’

Serclzio

31/12/2024 31/12/2023
Accantonamento per fondo garanzia prodotti 18.377 25.071
Accantonamento netto per fondi rischi (4.075) 6.329
Accantonamento per fondo svalutazione crediti 24.599 5.005
Totale accantonamenti a fondi e svalutazioni 39.900 36.404
18. Ammortamenti
31/12/2024 31/12/2023
Ammortamento di fabbricati, impianti e macchinari 46.421 45,249
Ammortamento di attivita per diritto d'uso 5.353 3.711
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 4.726 5.967
Totale ammortamenti 56.500 54.927
Si rimanda alle tabelle delle immobilizzazieni materiali e immateriali per ulteriori dettagli.
19. Proventi finanziari
31/12/2024 31/12/2023
Proventi da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 9.738 9.789
Dividendi distribuiti da societa controllate - 2.523
Interessi bancari 4.491 6.231
Interessi ed altri proventi finanziari 1.482 2.577
Totale proventi finanziari 15.711 21.120
La voce “proventi da credit: iscritti nelle immobilizzazioni” si riferiscono agli interessi maturati su: finanziamenti
concessi alle societa controllate.
La voce “Interessi ed altri provenii finanziari” comprende princigalmente gli interessi maturati sui saldi di conto

corrente e gli interessi maturati sulla gestione dei conti correnti in cash pooling.
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20. Oneri finanziari

Interessi passivi verso banche e altri finanziatori
Interessi su passivita per contratti di locazione
‘Interest Cost” su benefici a dipendenti
Interessi pagati alle societa controllate

Altri oneri finanziari

Totale oneri finanziari

31/12/2024
1.055
310

162

1.257

2.784

31/12/2023

1.168
177
86

0
1.777

3.209

21. Utili/(perdite) su cambi

Al 31 dicembre 2024, |a Societa non ha in essere contratli di copertura del rischio ¢i cambio; di conseguenza,
i saldi creditori e debitori denominati in valula estera sono soggetti a variazioni sulla base dei tassi di cambic in

vigore al 31 dicembre 2024

22. Imposte

La voce Imposte presenta un onere fiscale di Euro 37496 migliaia per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024,
dovuto sia alle imposte correnti che a quelle differize, come illustrato di sequito:

Imposta sul reddito della societa (|RES)
Imposta regionale (IRAP)

Totale imposte correnti

Credito R&S

Imposte dell'anno precedente
Imposte differite

Totale imposte

31/12/2024

(7.083)
(5.118)
(12.201)
634
(146)
(25.783)

(37.496)

31/12/2023

(4.887)
(5.166)
(10.053)
1.033
24
{(2.911)

(18.907)

La base imponibile RES (Imposta su! reddito delle societa) & risultata positiva e pertanto, nell'ambito del

ella produzicne.
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La tabella seguente fornisce una riconcilizzione tra laliquota fiscale teorica e quella effeltiva della Sociela per il
2024 e il 2025:

31/12/2024 31/12/2023

Base imponibile teorica® 100.688 105.262
IRES 24% (24.165) (25.263)
IRAP 3,90% (3.927) (4.105)
Totale imposta teorica (28.092) (29.368)
Credito utilizzato per 'ACE (Aiuto alla Crescita Economica) dell'esercizio = 2.720
Credito R&S 634 1.033
Utilizze di perdite fiscali - 10.868
Costi non deducibili (6.010) {3.707)
Altre differenze (3.394) (453)
Imposta effettiva rilevata a conto economico (37.496) (18.907)

La Societa ha applicato leccezione temporanea emessa dallo JASB nel maggio 2023 ai requisiti contabili per le
imposte differite di cui allo IAS 12. Di conseguenza, il Gruppo non deve comunicare né divulgare informazion
sulle athivita e le passivita fiscali differite relative alle imposte sul reddito relative al Pillar 2.

Il 28 dicembre 2023 il governo italiano ha emanato la normativa sulle imposte sul reddito relative al Pillar 2in
vigore dal 1° gennaio 2024 (si veda il decreto legislativo n. 209/2023 e | successivi decreti ministeriali, di seguito
‘Norme Pillar 2).

Secondo le regole modello relative al Pillar 2 pubblicate dallOCSE, Shandong Heavy Industry Group ("SHIG)

— con sede in Cina a fini fiscali — si qualificherebbe come Ultimate Parent Entity (UPE") in quanto consolida
tutte le sue contrellate linez per linea. DI conseguenza, il perimetro del Pillar 2 verrebbe identificato con tutie
le entita che sona incluse con il metodo integrale nel Bilancio Consclidato di Shandong Heavy Industry Group,
tra cui Ferretti S.p.A. e le sue controllate ("sottogruppo Ferretti’). Anche se la Cina non ha ancora implementato
la disciplina relativa al Pillar 2, Shandong Heavy Industry Group, in qualita di UPE, sara responsabile del calcolo
dell'aliquota fiscale effettiva giurisdizicnale secondo le regole relative al Pillar 2, in guanto in possesso dei dati
per lintero gruppe con riferimento ai Transitional CbCR Safe Harbour ("TSH) e ai calcoli dell Expected Tax Rate
("ETR") per giurisdizione fiscale

Ai sensi delle norme relative al Pillar 2. Ferretti Sp A, si qualifica come entita controllante parzialmente

controllata ("POPE") ai fini del Pillar 2, in guantc (i} detiene diritti in altre entita incluse nel bilancio consolidato
di Shandong Heavy Industry Group e (i) oltre il 20% dei suoi diritti & detenuto da entita che non sono incluse in

guesto perimetro di consolidamento.

Al sensi delle norme italiane relative al Pillar 2, poiché Ferretti S.p.A. & un PCPE non interamente posseduta

da un’altra POPE e che si trova in una giurisdizione che ha recepito la legislazione relative al Pillar 2, sarebbe
tenuta a pagare, in ltalia, limposta integrativa (top-up tax), gualora presente, fino alla quota allocabile nelle sue
controllate che si trovane in giurisdizioni a bassa imposizione (ad esempio, che in paesi che sono tassat con

un‘aliquota d'imposta effattiva inferiore al 15% determinata secondo le regole itatiare del Pillar 2).

5  Dato riferito all'utile prima delle imposte.
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Il Gruppo SHIG ha effetluato una valutazione preliminare dei 15H sulla base delle norme OCSE in materia
di"Sale Harbour and Penalty Relief” emesse il 20.12 2022 (e delle successive Administrative Guidances), che
SON0 Intese come “accordo internazion:le gualificante in matena di safe narbours” ai fini della Direttiva UE n.
2523/2022 {art. 32) e delle norme italiane del Pillar 2. Questa valutazione preliminare si basa sui dati contabiii
della Societs e delle sue controllate per lanno fiscale 2024 riportati dalle entita della Societa o delle sue
controllate nel processo di consolidamento, prima di apportare eventuall rellifiche che eliminino | ricavi o ali
oneri altribuibili alle transazioni infragruppo.

Sulla base dei dati di chiusura dell'esercizio 2024, non si prevedono impatti significativi in termini di potenziale
integrazione fiscale (top up tax) per il sottogruppo Ferretti. Questa valutazione preliminare é stata effettuata
considerando una serie di posizioni tecniche basate sul contenuto delle regole TSH e di allre linee quida
attualmente disponibili. A tal proposito, in considerazione della mancanza di specifiche interpretazioni e
spiegazioni da parte dellOCSE, della Direttiva UE. della legge italiana, tali posizioni tecniche sarannc confermate

Lna volla forniti i chiarimenti attesi a livello QOCSE, UE e nazionale,

La Societa sta continuando a valutare limpatto della legislazione sulle impcste sul reddito relative al Pillar 2 in
considerazione della sua futura performance finanziaria.

Commenti alle principali voci dell’attivo

Le seguenti Nole illustrano il detlaglio delle singole componenti della Situazione patrimoniale-finanziaria pel
l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 rispetto al 31 dicermbre 2023

Attivita correnti

23. Cassa e mezzi equivalenti

31/12/2024 31/12/2023

Conti bancari e postali 95.696 147.579
Depositi a termine 20.015 142.464
Denaro e valori in cassa 98 14
Totale cassa e mezzi equivalenti 115.809 290.057

| valori esposti pessono essere convertiti in disponibilita liquide prontamente e non sono soggetti a un rischic
significalivo di variazione del valore. Non esistono v ncoli o restrizioni all'utilizzo. Gli irporti incassati e detenditi
in conti vincolati seno compresi nelle attivita corrent, alla voce "Altre atlivita correnti”,

RGN .
/{7 Fawﬂs L’rjtlgne che il valore contabile di *Cassa e mezzi equivalenti” sia allineato al loro fair value alla data di
LV Jle Silitaiento.
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Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicermnbre 2024, la Sociela ha soltoscritto contratti di conti depesito a
termine con cirgue banche principali, al fine di beneficiare dellaumento del lassi di interesse, con scadenze

comprese tra una settimana e due setlimane.

| contj deposito a termine con una scadenza superiore a tre mesi sono classificati come attivita finanziare
correnti (si veda Nota 28), se esistent,

Il rischio di credito caorrelato alle disponibilita liquide & molto limitato poiché le controparti sono istituzioni
pancarie nazionali e internazionali di prim’'ordine.

Per un'analisi dettagiiata delie variazioni di tale voce si rinvia a quanto riportato nel Rendiconto Finanziario.

24. Crediti commerciali e crediti diversi

31/12/2024 31/12/2023
Crediti commerciali 243.844 229.772
Crediti diversi 30.607 37.022
Totale crediti commerciali e crediti diversi 274.450 266.794

31/12/2024 31/12/2023
Crediti verso clienti 32.938 20.914
Crediti verso societa del Gruppo 214.182 211.762
Totale crediti commerciali lordi 247.120 232.676
(Meng) Fondo svalutazione crediti (3.276) (2.904)
Totale crediti commerciali 243.844 229.772

La voce "Crediti verso clienti” al 31 dicembre 2024 si riferisce principalmente 2 vendite e servizi diversi dalla
vendita di imbarcazioni, per i quali il saldo viene generalmente ricevuto prima della consegna ih base ai termini
e alle condizioni contrattuali in vigore. Si tratta quindi di servizi post-vendita a pagamento, vendite di materiali e
ricambi, merchandising. Sono considerati esigibili entro 12 mesi. | termini di pagamente sone concordati con i
clienti di volta in volta.
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Crediti verso societa del Gruppo
La voce "Crediti verso societs del Gruppo” comprende i crediti da servizi e forniture alle societd controllate

sulla base ai valon di mercato. | crediti verso Ferretti Group of America LLC e Ferrett; Group Asia Pacific Ltd s
riferiscono principalmente alla vendita di imbarcazioni nel territori americani e asiatici

31/12/2024 31/12/2023

Ferretti International Holding S.p.A. = =

Zago S.p.A. 217 185
Sea Lion S.rl. 116 183
Ram S.p.A. 254 352
Ferretti Tech S.r.l, 3 3
Fratelli Canalicchio S.p.A. 81 3
Il Massello S.r.l. 17 Ll
Ferretti Group of America Holding Company Inc 11 11
Ferretti Group of America LLC 182.917 176.196
Allied Marine Inc 1.0987 1.072
Ferretti Group Asia Pacific Ltd 29.378 33.471
Ferretti Asia Pacific Zhuhai Ltd < 3
Ferretti Group UK Ltd — 123
Ferretti Group (Monaco) SaM 51 78
Ferretti Gulf Marine-Sole Proprietorship Llc 33 29
Ferretti Group Singapore Pte. Ltd 2 2
Totale Crediti Commerciali verso societa del Gruppo 214,182 211,762

Fondo svalutazione crediti

Il fondo svalutazione crediti, calcolato dalla Societa in conformita allo standard IFRS S, ha subito le seguenti
variazioni nei due anni di riferimento:

31/12/2024 31/12/2023

Saldo iniziale 2.904 3.001
Svalutazione netta per riduzione di valore 550 460
ry " =~ Perdita per crediti irrecuperabili (178) (557)

"t»:fr‘

,h_ﬂ%a}dﬁ, finale 3.276 2.904
: 4{ A \c')
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A cizscuna data di fiferimentc viene effettuata un'analisi delie svalutazioni per misurare le perdile allese su
crediti. | tassi di accantonamento si basano sulla scadenza di ogni specifico cliente. Il calcolo riflette il risultato
ponderato per le probabilita di recupero, il valore termporale del denaro e le infermazioni ragionevoli e sostenibili
disponibili alla data di riferimento del bilancio su eventi passati, condizioni attuali e previsioni di condizioni
econcmiche future.

Per un’analisi dell'anzianita dei crediti commerciali in base alla scadenza e al netto del fondo svalutazione crediti,
si rimanda alla Nota 5 — Gestione dei rischi finanziari.

In virtls del fatto che i crediti commerciali della Societa riguardano un ampio numero di diversi clienti, non si
rileva una concentrazione significativa del rischic di credito.

31/12/2024 31/12/2023

Altri crediti tributari 12.452 11.048
Ratei, risconti e altri crediti 18.154 25.974
Totale crediti diversi 30.607 37.022

La voce "Ratel, risconti e altri crediti’ & cosi composta:

31/12/2024 31/12/2023

Crediti verso Enti previdenziali 352 339
Crediti diversi verso societa del Gruppo 74 514
Anticipi su provvigioni 7.812 4.520
Acconti, anticipi e crediti vari verso fornitori 5.461 16.253
Altri 114 294
Ratei e risconti 4.341 4.054
Totale ratei, risconti e altri crediti 18.154 25.974

| “Crediti verso Enti previdenziali” al 31 dicembre 2024 si riferiscono principalmente a crediti verso llstituto
Nazionale Assicurazione Infortuni sul Lavoro (INAIL) per Eurc 173 migliaia, per anticipi e pagamenti ai dipendenti,
nonché, per limporto residue, ad anticipi sulla cassa integrazione erogati ai dipendenti per conto dell'lstituto
Nazicnale Previdenza Sociale {INPS), ancora da rimbaorsare per Euro 2 migliaia.

La voce "Crediti diversi verso societa del Gruppo” si riferisce per Euro 74 mwghala al credito verso la societa

controllata 7ago S.p.A.. che ha maturato un utile fiscale ai fini IRES che la Societa ha utilizzato, nellambito del

Consolidato Fiscale Nazionale, per compensare p-:n_iﬂ,e fiscali gi altre

Il saldo relativo alla voce "Acconti, anticipi e crediti vari verso fornitori” al 31 dicembre 2023 si riferisce
principalmente per Euro 14,250 milioni 2 un anticipo versato dalla Societa per 'acguisizione di ulteriori 30.000
metri quadrati adiacenti al cantiere navale San Vitale, per portare a circa 100.000 metri guadrati lintera nucva
area produttiva di Ravenna per la produzione dei segmenti Made-to-measure, Composite e Vela dei marchi
Ferretti Yachts e Wally. Quest'ultima acquisizione equivale a un aumento ulteriore della capacita produtliva
del Gruppo del 10%. Nellz seconda meta del mese di gennaio 2024, Ferretti 5. p A ha sottoscritto l'accordo di
vendita. Il saldo comprende anche circa Euro 165 migliaia di anticipi gia versati per le principali fiere di settore
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che si terrannc nei primi mesi del 2025 a Dusseldorf oltre a diversi indennizzi assicurativi richiesti durante
l'esercizio corrente, che saranne incassati nei mesi successivi, oltre ad anticipi versali a fornitori per servizi non
ancora completati o pagamenti di stati di avanzamento lavori per forniture non ancora consegnate.

Al 31 dicembre 2024, il fondo svalutazione crediti diversi & stato valutato come marginale.

Crediti tributari

Al 31 dicembre 2024 la voce "Crediti tributari” include principalmente crediti d'imposta riconosciuti ai sensi della
normativa incentivante italiana ("Industria 4.0" e "Credito d'imposta Ricerca e Sviluppo e Design e ldeazicne
estetica 2023") per Euro 1207 migliaia.

25. Attivita derivanti da contratti

Le "Altivita derivanti da contratli” si riferiscono allimporto dovute dal clienti per lavori su commessa completati
alla data di chiusura del periodo di riferimento, esposte al netto delle passivita derivanti da contratti.

Le "Allivita derivanti da contratli” sono rilevate lungo un periodo di tempo “over time” in quante soddisfano
tutti i requisiti richiesti dallo standard IFRS 15 e vengonoe valutate secondo il criterio della percentuale di

completamento,

Di seguito si presenta la tabella di dettaglio delle "Attivita derivanti da contratli” al 31 dicembre 2024, confrontate
con | saldi al 31 dicembre 2023.

31/12/2024 31/12/2023

Valcore lordo delle attivita derivanti da contratti 747772 623.076
Acconti incassati (545.879) (433.582)
Totale attivita derivanti da contratti 201.893 189.493

26. Rimanenze

31/12/2024 31/12/2023
Fondo
Valore lordo  svalutazione Importo netto Importo netto
Magazzino materie prime e componenti 65.004 (6.491) 58.513 58.911
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 154113 - 154.113 107.170
/) TR Imbarcazioni nuove 177.886 — 176.086 117.566
}‘Qir_\lvbarcazioni usate 32.535 (10.253) 24.082 18.281
\‘T‘q-fél rimanenze 429.538 (16.744) 412.794 301.927

.J\[;
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AQ

La voce ‘Magazzino materie prime & componenti” & rellificata da un fondo svalutazione di Euro 6481 migliaia al
31 dicembre 2024, che riflette una stima delle voc! di magazzine a lento ngiro e/o polenzialmente obsoletle

La voce “Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati” include imbarcazioni non coperte da ordine alla data di
chiusura dell'esercizio

La voce “Imbarcazioni nuove” si riferisce a imbarcazioni non coperte da ordine, la cui produzione risultava
terminata alla data di chiusura del periodo di riferimento,
Il valore contabile delle iImbarcazion usate & stato rettificato da un fondo svalutazione, pari ad Euro 10.25

migliaiz, al fine di ricondurre il costo di acquiste al presumibile valore di realizzo.

Il terpo alleso per il recupero delle rimanenze & il seguente’

31/12/2024 31/12/2023

Entro un anno 374.725 280.917
Oltre un anno 38.069 21.010
Totale rimanenze 412.794 301,927

27. Acconti di magazzino

La voce "Acconti di magazzino” si riferisce agli anticipi che la Societa versa ai propri fornitori per lacquisto di
rmaterie prime.

28. Altre attivita correnti

La voce "Altre atlivita correnti” & cosi composta:

31/12/2024 31/12/2023

Oneri accessori sul finanziamento 369 385
Altre attivita correnti 0 0
Altre attivita correnti da societa del Gruppo 63.948 46.571
Totale altre attivita correnti 64.317 46.956

per Euro 362 migliaia alla nuova linea di credito denominata
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La voce "Altre attivita correnti da societla del Gruppo” & cosi compaosta:

31/12/2024 31/12/2023
Crediti finanziari
Ferretti Group of America LLC 2.489 1.768
Ferretti Group of America Holding Cempany Inc 26.214 22.B60
Zago S.p.A. 208 229
Ram S.p.A. 886 213
Fratelli Canalicchio S.p.A. 70 229
It Massello S.r.l. 169 177
Allied Marine Inc. 5.489 4.887
Ferretti Group (Monaco) Sam 113 101
Ferretti Group UK Ltd - 19
Ferretti Group Asia Pacific Ltd 290 235
35.929 30.716
Crediti per conti di tesoreria
Zago S.p.A. 12.278 5228
Fratelli Canalicchio S.p.A. 7.645 7.470
Il Massello S.r.l. 8.092 3.158
28.019 15.855
Totale 63.948 46.571

| "crediti finanziar” derivano dalla fatturazione degli interessi attivi maturati sui finanziamenti concessi alle societa
controllate come crediti non correnti e degli interessi attivi maturati sui saldi dei conti di cash pooling.
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Attivita non correnti

29. Partecipazioni in societa controllate

Le partecipazioni in societa controllate al 31 dicembre 2024 sono cosi composte:

31/12/2024 31/12/2023
Zago S.p.A. 9.417 9.417
Sea Lion Srl. 3.428 3.428
Ram S.pA. 2.863 2.269
Ferretti Tech S.r.l. 40 30
Fratelli Canalicchio S.p.A. 100 100
Ferretti Group America Ltd 4 4
Ferretti Group Asia Pacific Ltd 10 10
Ferretti Group Asia Pacific Zhuhal Ltd 120 120
Ferretti Group {(Monaco) S.a.M. 1.100 1.100
Ferretti Group UK Ltd — 2
Ferretti Gulf Marine-Sole Proprietorship Llc 1.546 1.546
Totale partecipazioni 18.627 18.025

A dicembre 2024, la Sociata ha effettuato un versamento a fondo perduto senza diritio di restituzione pari a

Euro 10 migliaia a favore di Ferretti Tech s.rl. e ha sottoscritto un aumento di capitale di RAM S.p A per Euro 594

migliaia che aumenta la percentuale di partecipazione dall80% al 93%.
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30. Fabbricati, impianti e macchinari

Le variazioni di questa voce nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sono state le seguenti;

Impianti, Altri

Terreni e macchinari macchinari Modelli e

fabbricati e attrezzature e veicoli stampi Totale
Al 1° gennaio 2024
Costo 295.548 64.746 49.557 335.885 745.736
Fondo di ammortamento (74.690) (45.862) (26.832) (257.988) (405.371)
Valore contabile netto 220.859 18.884 22.725 77.897 340.365
Al 1° gennaio 2024, al netto del
fondo di ammortamento 220.859 18.884 22.725 77.897 340.365
Incrementi beni di proprieta 75.488 8.934 4.986 35.135 124.542
Incrementi attivita per diritti d'uso 6.194 1.893 711 — 8.797
Decrementi 0 (16) (5.063) 0 (5.079)
Decrementi attivita per diritti d'uso - — — — 0
Ammortamenti — beni di proprieta (12.786) (4.138) (4.210) (25.288) (46.421)
Ammortamenti - attivita per diritti
d'uso (3.769) (641) (943) = {5.353)
Riclassificazioni (2.503) 1.967 1.011 (728) (654)
Al 31 dicembre 2024, al netto del
fondo di ammortamento 283.082 26.883 19.216 87.016 416.197
Al 31 dicembre 2024 283.082 26.883 19.216 87.016 416.197
Costo 373.882 77.390 47473 369.975 868.720
Fondo di ammortamento (90.800) {50.507) (28.257) (282.960) (452.523)
Valore contabile netto 283.082 26.883 19.216 87.015 416.197

Al 31 dicembre 2024 i valori contabili netti di terreni e fabbricati, impianti, macchinari e altrezzature, altre attivita
includono attivita per diritto d'uso pari rispettivamente a Euro 10.384 migliaia, Euro 1.252 migliaia ed Euro 1.134
migliaia.




Nole al bilancio di esercizio

Le variazioni di questa voce nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono state le seguenti:

Impianti, Altri

Terreni e macchinari macchinari Modelli e

fabbricati e attrezzature e veicoli stampi Totale
Al 1° gennaio 2023
Costo 202.786 45649 39.336 307.306 595.077
Fondo di ammortamento (47.911) {30.675) (20.488) (227.723) (326.798)
Valore contabile netto 154,875 14.973 18.848 79.583 268.279
Al 1° gennaio 2023, al netto del fondo
di ammortamento 154.875 14.973 18.848 79.583 268.279
Incrementi beni di proprieta 72.656 8.785 5.928 28.305 115.714
Incrementi attivita per diritti d’'uso 4.849 176 774 c 5.799
Decrementi (22) (679) 0 (616) (1.317)
Decrementi attivita per diritti d'uso 0 0 0 0 0
Ammortamenti — beni di proprieta (9.453) (3.313) {3.341) (29.141) (45.249)
Ammortamenti — attivita per diritti
d'uso (2.550) (190) (872) 0 (3.711)
Riclassificazioni 464 (868) 1.488 (234) 850
Al 31 dicembre 2023, al netto del
fondo di ammortamento 220.859 18.884 22.725 77.897 340.365
Al 31 dicembre 2023
Costo 295.548 64.746 49,557 335.885 745.736
Fondo di ammortamento (74.690) (45.862) (26.832) (257.988) (405.371)
Valore contabile netto 220.859 18.884 22.725 77.897 340.365

Al 31 dicembre 2023 i valori contabili netti di terreni e fabbricati, impianti, macchinari e attrezzature, allre attivita
includono attivita per diritto d'uso pari rispettivamente a Euro 7.960 migliaia, Euro O migliaia ed Eurc 1.366
migliaia.
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31. Immobilizzazioni immateriali

Le variazioni di questa voce nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sono state le seguenti:

Altre

immobilizzazioni
Marchi immateriali Totale
Costo 221.809 74.161 295,970
Fondo di ammortamento 0 (51.928) {51.928)
Valore contabile netto 221.809 22.233 244.043
Saldo al 31 dicembre 2023 221.809 22.233 244.043
Incrementi 298 7.602 7.900
Ammortamenti ¢ 4,726 4726
Svalutazioni 0 0 0
Riclassificazioni 0 433 433
Saldo al 31 dicembre 2024 222.107 25.543 247.650
Costo 222.107 82.196 304.303
Fondo di ammortamento 0 (56.654) (56.654)
Valore contabile netto 222.107 25.543 247.650

Le variazioni di questa voce nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono state le seguenti:

Altre

immobilizzazioni
Marchi immateriali Totale
Costo 221655 55.883 277538
Fondo di ammortamento 0 (45.961) (45.961)
Valore contabile netto 221.655 9.922 231.577
Saldo al 31 dicembre 2022 221.655 9.922 231.577
Incrementi 154 18.832 18.986
Ammortamenti 0 (5.705) {5.705)
Svalutazioni 0 (262) (262)
Riclassificazioni 0 {554) (554)
Saldo al 31 dicembre 2023 221.809 22.233 244.043
Costo 221.809 74.161 295.970
0 (51.928) (51.928)
221.809 22.233 244.043




Note al bilancio di esercizio

Marchi — Con vita utile indefinita

Il valore dei "Marchi” al 31 dicembre 2024 é ripartito come segue:

31/12/2024 31/12/2023
Ferretti Yachts 95.318 95.318
CRN 46.544 46.544
Custom Line 36.718 36.718
Riva 30.716 30.716
Wally 2.929 2,929
Pershing 8.609 8.609
Easy Boat S 9
Mochi 2 2
Spese di protezione e acquisizione di marchi 1.263 965
Totale marchi 222.107 221.809

Altre immobilizzazioni immateriali — Vita utile definita

31/12/2024 31/12/2023
Concessioni 14.183 11.412
Opere d'ingegne 10.776 10.403
Software 584 418
Totale altre immobilizzazioni immateriali 25.543 22.233

— lavoce “Concessioni” si riferisce principalmente (i) per un valcre netto contabile di Euro 12.397 migliaia, ai

costi sostenuti a fronte dell'acquisizione in concessione demaniale marittima del cantiere navale di Ravenna,
adibita a bacino di carenaggio e specchio acqueo con banchine e struttura di varo. Il Gruppo ha richiesto
una nuova concessione demaniale per un'area piu estesa e una prorega, con aumento di occupazione di
specchio acqueo con realizzazione di pontili e parziale riempimento del bacino di carenaggio che & stata
approvata dall'Autorita competente a novembre 2024 per 40 anni, che & in corso di sottoscrizione formale;
(i) per un valore netto centabile di Euro 587 migliala, ai costi relativi all'acquisizione del diritto di ormeggio,
valido fino al 2053, in uno specchio acques sito in Cattelica, nellambito del "Piano Particolareggiato di
iniziativa pubblica - area portuale del Comune di Cattolica”; (iii) per un valore netto contabile di Euro 586

[

rigliaia, al diritto di ormeggio presso la marina Forto di Mirabello, nel Golfo di La Spezia, valido fino al 2067,

— lavoce "Opere d'ingegnao’, con un valore netto contabile di Euro 10.776 migliaia, include i costi relativi ai progetti
esequiti dal Gruppo che hanno interessate le principali aree aziendali al ine det continue miglioramento e

della completa integrazione delle diverse societa del Gruppo, operanti in ltalia e allestero, nellambito della
riorganizzaziona del Gruppo avviata negli esercizi precedenti Questa voce comprende anche il lavoro di
progettazione per lo sviluppo di piattaforme navali per la costruzione dei moedelli CRN. Il Gruppo ha condotto
attivita di ricerca e sviluppo di soluzioni innovative per ciascun modello da applicare a tutte le unita costruite.
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— In particolare, i progetti in fase di sviluppo comprendono: la creazione di cancelli speciali, costruiti a
lerra prima dell'arrivo in canliere navale della struttura navale in acciaio; la standardizzazione dei processi
implantistici; lo studic dellinstallazione di tubi in plastica per ottimizzare gli ingombri; lo sviluppo di una
sala macchine ottimizzata per il passaggio di tubi e condotti; lo studic e lo sviluppo di arredi leggeri, con il
supporto del Dipartimento di Ingegneria;

— il valore residuo della voce "Altre immobilizzazioni immateriali” (Furo 584 migliaia) si riferisce al valore netto
delle licenze per nuove applicazioni informatiche e al valore netto dei brevetti,

Test di impairment delle immobilizzazioni immateriali a vita utile indefinita
IL31 dicembre 2024 la Societa ha effettuato il test di impairment su tali attivita,

Sulla base del processo di identificazione delle unita generatrici di cassa {Cash Generating Unit - CGU), il
valore dei marchi e allocato in capo alle singole CGL, in guanto identificate sulla base dei marchi prodott e
commercializzati,

Le principali assunzioni alla base del test di impairment per il calcolo del valore d'uso, riguardano i flussi di cassa

operativi, il tasso di sconte e il tasso di crescita, e sono esaminate di sequito:

a. 1 flussi di cassa liberi {"free cash flow’) ulilizzati per determinare il valore d'uso sono quelli derivati dalle pid
recenti previsioni del management con un orizzonte di cingue anni;

b. il test di impairment viene effettuato consideranco come valore recuperabile delle unita generatrici di cassa
(CGU) il valore d'uso ("value in use’), comprensivo del “terminal value®, determinato secondo il criterio della
perpeluits; e

c. i principali paramelri ulilizzali per determinare il valore d'usc sono riassunti nella tabella seguente e sono gli
stessi per tulte le CGU:

31/12/2024 31/12/2023

Tasso di interesse per attivita prive rischio 3.50% 4,24%
Tasso di attualizzazione al lorde dei benefici fiscali - WACC 12,68% 12,68%
Tasso di crescita perpetua (g-rate) 2,00% 2.00%

d. il management della Societa ha adottato un tassc di attualizzazione nella sua configurazione al lordo degli
effetli fiscali che riflette le attuali valutazioni di mercato del costo del denaro e il rischio specifico associato a
ciascuna CGU. Nel calcolo del terminal value, la Societa utilizza un tasso di crescita di lungo periodo (g-rate)
del 2%, dopo aver considerato i dati disponibili e le prospettive di mercato.

[ risultati del test di impairment non hanno evidenziato la necessita di procedere a svalutazioni delle
immobilizzazioni immateriali e materiali delte CGU della Societa.

Sulla base delle analisi effettuate, il management della Societa non ha individuato una ragionevole possibile
variazione dei parametri chiave che potrebbe far si che il valore contabile delle CGU superi limporto
recuperabile alla fine degli esercizi 2024 e 2025,

La Societd continuera a monitorare altentarnente landamento delle singole CGU per verificare che l'andamento
effettivo caoincida con le previsioni,
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32. Altre attivita non correnti

31/12/2024 31/12/2023

Partecipazioni valutate al fair value rilevate a conto economice 2 2
Depositi 622 573
Anticipi su provvigioni 3.485 2.703
Crediti diversi e finanziamenti concessi alle societa controllate 44,438 40,050
Altre attivita 5.318 4.390
Totale altre attivita non correnti 53.864 47.718

La voce “Partecipazioni valutate al fair value rilevate a conto economico’ comorende la partecipazicne nel
consorzi di categoria

La voce "Anticipi su provvigioni” si riferisce principalmente agli anticipi su provvigioni pagate in relazione allo
stato di avanzamento degli incassi dai clienli su imbarcazioni le cui consegne avverranno oltre l'esercizio

successivo.

Il valore di "Craditi diversi e finanziamenti concessi alle societa controllate” si riferisce alle operazioni di

finanziamento e supporto come descritte nel dettaglio di seguito

31/12/2024 31/12/2023

Sea Lion S.r.l. 21.825 21.619
Zago S.p.A. 6.375 6.375
Il Massello S.r.l. 8.650 4.650
Ferretti Group of America LLC 5.789 5.442
Ferretti Group {Monacc) S.a.M. 799 799
Ferretti Group UK Ltd = 165
Ferretti Group Asia Pacific Ltd 1.000 1.000
Totale 44.438 40.050

Il finanziamento erogato a favore di Il Massello ¢

. per Euro B.650 migliaia & finalizzato alla copertura del piano
di espansione che prevede la costruzione di un nuovo sito produttivo per la societa controllata.

Questi finanziament sono concessi con termini di tacito rinnovo ad é intenzione del management della Societa
ottenere un rimborso graduate in relazione ai flussi di cassa prodott dalle societa controllate. Questi prestili

maturano interessi ai tassi di mercato indicizzati all'Euribor.
Il valore delle "Altre attivita” si riferisce principalmente a risconti passivi pluriennali per Euro 521 migliaia, al debito

finanziario accessorio per la nuova linea di credito revolving per Eure 1.216 miglizia e per Euro 3.100 migliaia al

risconto per l'acquisizione del restante 40% della partecipazione nella controllata Fratelli Canalicchio S.p.A
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33. Attivita fiscali differite

Nel dettaglio, i movimenlti per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 sono | sequenti:

Differenze tra gli Avviamento
ammartamenti rilevante ai
Fondo per fini civilistici fini delle
Svalutazione svalutazione e quelli per imposte Perdite  Altre varie
Fondi magazzino crediti fini fiscali sul reddito fiscali  differenze Totale
Al 31 dicembre
2023 el°
gennaio 2024 18.578 4.264 585 11.139 907 40.599 714 76.786
Importo a
credito/(debito)
inserito in
Conto
economico (146) 742 - 997 (172) {29.126) 845 (26.861)
Altre
componenti
di conto
economico
complessivo - - — = = = = =
Altre riserve — - — - — - = ==
Al 31
dicembre
2024 18.431 5.006 587 12.136 734 11.473 1.558 49.925
Ammortamento

di terreni e altre
attivita di un valore

inferiore a 516 migliaia Marchi Locazioni Altre Totale
Al 31 dicembre 2023 e
1° gennaio 2024 1.315 60.659 5.292 2.124 69.390
Importo a credito/(debito)
inserito in
Conto economico - - (129) (949) (1.078)
Altre componenti di conto
economico complessivo - — - 72 72
Al 31 dicembre 2024 1.315 60.659 5.163 1.245 68.384
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Nel dettaglio, i movimenti per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 sono i seguent:

Differenze tra gli Avviamento
ammeortamenti rilevante ai
Fondo per fini civilistici fini delle
Svalutazione svalutazione e quelli per imposte Perdite  Altre varie
Fondi magazzino crediti fini fiscali sul reddito fiscali differenze Totale
Al 31 dicembre
2022e1°
gennaio 2023 13.746 2.608 605 10.340 1.115 57.152 811 86.376
Importo a credito/
(debito) inserito in
Conto economico 4,831 1.656 {19) 799 (208) (16.552) {70} (9.563)
Altre componenti
di conto
economico
complessivo - - - — = - (27) (27)
Altre riserve - - —_ = - =7 = =
Al31
dicembre
2023 18.578 4.264 585 11.139 9407 40.599 714 76.786
Ammortamento
di terreni e altre
attivita di un valore
inferiore a 516 migliaia Marchi Locazioni Altre Totale
Al 31 dicembre 2022 e
1° gennaio 2023 1.315 60.659 5.420 1.682 69.077
Importo a credito/(debito)
inserito in
Conto economico 0 0 (129) 295 166
Altre componenti di conto
economico complessivo — - — 146 146
Al 31 dicembre 2023 1.315 60.659 5.292 2.124 69.390

Ai fini dell'esposizione in bilancic, le attivita e passivitz fiscall differite della Societa si seno compensate nella

Situazione patrimeniate-finanziaria. Di seguito si riporta un‘analisi delle attivit

Attivita fiscali differ

ite

Passivita fiscali differite

Totale Attivita/(passivita) fiscali differite

fiscal differite:

31/12/2024 31/12/2023
- 7.396

{18.459) =
(18.459) 7.396

3 fiscali derivanti da perdite fiscali par

a Euro 11,473 migliaia e Euro 40.592 migliaia al 31

dicembre 2024 e 2023 che sono disponibili senza limiti di tempe per la compensazione con i futuri redditi

imponibil

ocieta incluse nel consolidato fiscale del Gruppo nel limite de

l

I'80% del reddito (la normativa

fiscale italiana consente di dedurre negli esercizi futuri le perdite fiscali non dedotte in passato).
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Le attivita fiscali differite sono state nlevate, coerentermente con | requisiti dello 1AS 12, solo nella misura in cui
& probabile che sia disponibile un utile imponibile fulure a fronte del quale possanc essere utilizzate le perdite
fiscali e i crediti dimposta non utitizzati,

1 Gruppo non ha attivita fiscali differite derivanti da perdite fiscall nporate a nuove ("DTA’) che non sone siate
ritevale al 31 dicembre 2024.

A ogni data di riferimento, il Gruppo rivaluta le proprie DTA nella misura in cui & probabile che sia disponibile un
utile imponibile sufficiente a consentire || recupero dellattivita, sulla base degli utlli effettivi al lordo delle imposte

e dei continui miglicramenti atlesi delle prospellive future e degli utili futuri previsti.

Non vi sono effetti fiscali associati al pagamento di dividendi da parte dellz Societa ai suoi azionisti

Commenti alle principali voci del passivo e del patrimonio netto
passivita correnti

34. Debiti finanziari

31/12/2024 31/12/2023

Tasso di Tasso di

interesse interesse

effettivo Scadenza Importo effettivo Scadenza Importo
Debiti verso banche - non
garantit - — 173 — - 239
Debiti verso banche al netto
degli oneri accessori sul
finanziamento — — 173 - - 239
Altri - 2024 0 - 2023 0
Passivita per contratti di
locazione 20 -6,6 2024 5.554 2,0-6,6 2023 4.051
Totale a breve termine — - 5.727 - — 4.290

31/12/2024 31/12/2023
Tasso di Tasso di

interesse interesse

effettivo Scadenza Importo effettivo Scadenza Importo
Passivita per contratti di !
locazione 2.0 - 6,6 2055 14984 2.0-6,6 2055 13.616 !
Totale medio-lungo termine - - 14.984 = = 13.616

_Yotale debiti finanziari - - 14.984 - = 27.232

gosto 2024 & scaduto il contratto di finanziamento a medio-lungo termine per un importo totale massimeo
uro 170 milioni, sottascritto nelagosto 2019.
!
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Il contratlo di finanziamento & stato sottoscritto con Banca Nazionale del Lavaro S.p.A. Banco BPM S.p.A.
Barclays Bank Ireland PLC, BNP Paribas, Milan Branch (che agisce inoltre in qualita di agente - la "Banca
Agente”), BPER Banca 5.p.A., Crédit Agricole ltalia S.p.A, MPS Capital Services Banca per le Imprese Sp.A. e UBI
Banca S.p.A. in gqualita di inanziator, e non e stato utilizzato.

Il tasso di interesse applicabile al Finanziamento era pari alla somma dellEURIBOR con lo spread applicabile, a
seconda del livello di leva finanziaria,

Il Contratto di finanziamente prevede un covenant finanziario, relativo al rispette di determinate scglie

di rilevanza riguardanti il rapporto tra posizione finanziaria netta (come definita ai sensi del Contratto di
finanziamento) ed EBITDA (come definito ai sensi del Contratto di finanziamento), da calcolarsi a livello
consolidato ogni sei mesi {30 giugno e 31 dicembre di ogni anno su una base di 12 mesi}. Al 30 giugno 2024 e
al 31 dicembre 2023, tutli i covenant sono stati rispettati.

La Societa ['ha sostituito, negoziando una nuova linea di credito revolving e, il 26 luglio 2024, il Gruppo ha
sottoscritto un contratto di finanziamento con un pool di banche tra cui Banco 8PM S.p.A., BPER Banca SpA,
Intesa Sanpaolo S.p.A. & UniCredit S.p.A. per sostenere la Societa nel suo percorso di crescita finanziando, se

necessario, il capitale circolante.

La nuova linea di credito revolving ha un importo complessivo di Euro 160 milioni e una durata di 5 anni a
partire dalla data di sottoscrizione del Contratta di finanziamento.

Il Contratto di finanziamento & soggetto a un covenant finanziario, relativo al nspetlo del rapporto tra posizione
finanziaria netta (come definita ai sensi del Contratto di finanziamento) ed EBITDA (come definito ai sensi del
Contratto di finanziamento), da calcolarsi annualmente a livello consolidato {data di verifica 31 dicembre di ogni
anno); alla data di verfica tale rapporto non pud superare {a soglia di 2,5%

Inoltre, il Contratto di Finanziamento prevede, in case di utilizze, un pericdo di clean-down annuale, per un
minimo di tre giorni lavorativi consecutivi, fermo restando che non pessono intercorrere meno di tre mesi tra un
periodo di clean-down e lallro, e alcune clausole di rimborso anticipato obbligatorio in determinate circostanze.
Il tasso di interesse applicabile al Finanziamento é pari alla somma dellEURIBOR con lo spread applicabile
(0,90% su base annua).

Infine. non & stata femita alcuna garanzia sui beni immobili o su alire attivita della Societa.

Al 31 dicembre 2024 la nuova linea di credito revolving non é stata utilizzata e tutti | covenants sono stati
rispettati.

Per I'analisi dei debiti finanziari in base alla scadenza, si rimanda alla Mota 5 - Gestione dei rischi finanziari.
Tutti | debiti finanziari sono denominati in Euro.
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35. Fondi

La tabella seguente mostra le variazioni intervenute nella voce "Fondi” nel corso degli esercizi chiusi al 31

dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023

Saldo al 1° gennaio 2024
Incrementi
Utilizzi nel corso dell'esercizio

Saldo al 31 dicembre 2024

Fonde garanzia prodotti

33.831
19.377
(21.128)

32.080

Fondi per rischi vari Totale

42.642 76.473
18.928 38.304
(25.287) (46.415)

36.283 68.363

Saldo al 1° gennaio 2023
Incrementi
Utilizzi nel corso dell'esercizio

Saldo al 31 dicembre 2023

Fondo garanzia prodotti

26.201
25.071
(17.440)

33.831

Fondi per rischi vari Totale

26.641 52.842
36.252 61.323
(20.252)  (37.692)

42.642 76.473

Il Fendo garanzia prodolli” riflette la miglior stima possibile, sulla base delle informazioni disponibili, degli
oneri per intervent in garanzia da sostenersi successivamente alla data di riferimento in relazione a prodotti gia

venduti a tale data.

L'accantonamento a tale fondo & falto sulla base di una stima legata sia ad analisi storiche che prospeltiche,
le quali lengono cenlo dei nuovi prodolti e di un periodo di garanzia concessa alla clientela pari a 24 mesi,

ancorché la quasi totalita degli interventi si manifesti nei primi 12 mesi successivi alla vendita. Una quota del
fondo garanzia prodotti viene classificata come non corrente.

Quota corrente
Quota nen corrente

Totale Fondo garanzia prodotti

31/12/2024 31/12/2023
22.392 21.296

9.688 12.535
32.080 33.831
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Fondi per rischi vari

La voce "Fondi per rischi vari” & ripartita come segue!

31/12/2024 31/12/2023

Cause legali, contenziosi fiscall e giuslavoristi 3.142 5.994
Incentivi a dealer 15,261 12.114
Fondi per completamento imbarcazioni 3.243 4,362
Fondi per altri rischi 14.637 20.171
Totale fondi per rischi vari 36.283 42.642

| fond: per rischi vari sono classificati come passivita correnti

| fond relativi 3 “Cause legali, contenzios fiscali e giuslavoristici™ si riferiscono, per guanto riguarda la parie
legale, a potenziali passivita derivanti dall'attivita principale della Societa, a contenzicsi in corso che riguardano
azioni di responsabilita per inadempimento contrattuale in generale e/o responsabilita contrattuale derivante da
vizi del prodotto venduto e ad altre azioni riguardanti richieste di risarcimentec danni da parte di terzi

Nel corso del 2024 la Societa ha rilasciato parte del fondo per circa Eure 2,1 milioni dopo aver presentato
nza favorevole dal

domanda di definizione agevolata per chiudere due contenziosi e aver ricevuto una sent

Tribunale in un altro caso.

| fondi relativi a “Incentivi a dealer” sono stati accantonati in relazione agli oneri che la Societa potrebbe
sostenere nell ambito del sistema premiante verso i dealer sulla base del raggiungimento di determinati cbiettivi

N termin di servizio fornito al ciiente finale.
| ‘Fondi per altri rischi” sono stati costituiti per coprire le passivita che la Societa stima di sostenere a seguito di
problematiche identificate che la Societd potrepbe sostenere nel corso della normale attivita e comprendono

un fondo di Euro 6.000 migliaia costituito nel 2023 per fornire supporto alla catena di approwigionamento del
Gruppo.

36. Debiti commerciali e diversi

31/12/2024 31/12/2023

Debiti commerciali 404.877 370.065
Debiti commerciali verso societa del Gruppo 80.722 50.343
Debiti commerciali 485.599 420.407
Debiti diversi 168.277 179.709
Totale debiti commerciali e diversi 653.876 600.117
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31/12/2024 31/12/2023

Debiti commerciali e diversi — correnti 652.613 599.273
Debiti commerciali e diversi — non correnti 1.263 844
Totale debiti commerciali e diversi 653.876 600.117

Debiti commerciali

La voce "Debiti verso fornitori” si riferisce a quanto dovuto nei confronti dei fornitori in relazione a ordinarie
operazioni di fornitura commerciale di servizi @ materiali, avvenute a normali condizioni di mercato.

Per ['analisi dell'anzianita dei debiti commerciali, in base alla scadenza, si rimanda alla Nota 5 — Gestione dei
rischi finanziari

Debiti commerciali verso societa del Gruppo

| "Debiti commerciali verso societa del Gruppo con scadenza inferiore all'anno” sono stati | seguenti:

31/12/2024 31/12/2023

Zago S.p.A. 6.526 4.797
Sea Lion Sir.l. 7.986 4.134
Ram S.p.A. 40 53
Fratelli Canalicchio S.p.A. 2.072 2.014
Il Masselio S.r.L 2.867 2.446
Ferretti Group of America LLC 50.069 18.983
Allied Marine Inc 9.486 9.474
Ferretti Group Asia Pacific Ltd 1.395 B8.064
Ferretti Group UK Ltd — 53
Ferretti Group (Monaco} S.a.M. 161 120
Ferretti Guif Marine - Sole Proprietorship Lic 120 205
Totale debiti commerciali verso societa del Gruppo 80.722 50.343

| "debiti commerciali verso societa del Gruppo” si riferiscono a transazioni ordinarie di acquisto e vendita/
fornitura regolate a condizioni di mercato.
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Debiti diversi

31/12/2024 31/12/2023

Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 12.938 12.110
Debiti verso personale 18.339 18.439
Debiti verso amministratori 2.224 3.043
Altri debiti tributati 3.719 5.724
Altri debiti 3.701 4.618
Ratei passivi 1.120 1.304
Risconti passivi 124,973 133.627
Risconti passivi — non correnti 1.263 844
Totale debiti diversi 168.277 179.710

sicurezza sociale” riflette gli importi dovuti a tall istituti al 31

La voce "Debiti verso istituti di previdenza e
dicernbre 2024 per le quote a carico della Societa e dei suci dipendenti in relazione ai salari e stipendi di

dicempre, nonché alle retnbuzioni maturate e differite.

La voce "Debiti verso il personale” si riferisce agli stipendi del mese di dicembre da liquidare nel mese successivo
e al debito per ferie e permessi maturati  non ancora goduti, nonché al premio di risultato e di produzione.

La voce ‘Debiti verso amministratori” si riferisce ai compensi fissi e variabili maturati ma non ancora pagati al 31
dicembre 2024.

La voze "Altri debiti tributati” si riferisce principalmente alle ritenute fiscali maturate che saranno versate nel

rmese di gennaioc 2024

La voce "Ratel passivi’ si riferisce principalmente ai premi assicurativi e ad altre operazioni accertate per
competenza.

La voce "Risconti passivi” include principalmente il valore di vendita delle imbarcazioni per circa Euro 112 milioni
alla societa controllata Ferretti Group of America LLC e per circa Euro 13 milioni alla controllata Ferretti Group
Asia Pacific Lid fatturati nel corso dell'esercizio, in relazione ai quali, alla fine dell'esercizio 2024, non sono stati

soddisfatti i criteri previsti dai principi contabili di riferimento per il riconoscimento dei ricavi.

La voce "Risconti passivi — non corrent”, complessivarmente pari a Euro 1.263 migliaia al 31 dicembre 2024, &

principalmente relativa ai risconti dei contributi pubblici ricevuti dalla Societa pari a Euro 61 migliaia deliberati a

favore della ex Riva S.p.A., ora fusa nella Societa, ed Euro 23 migliaia deliberati a favore della ex controllata CRN
T

iti” per la

S.0.A., anch'essa ora fusa in Ferretti. Tali risconti passivi sono stati classificati come "Passivita non correr
quota dovuta oltre l'esercizio successivo. Gli accrediti dei contributi a contc economico avverranno, infatti, in

base ai pericdi di ammortamento dei relativi cespiti una volta terminati gli accordi guadro in essere.

Il management della Societa ritiene che il valore contabile del "Totale debiti commerciali e altri debiti” sia vicino
al loro fair value.
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37. Passivita derivanti da contratti

Le "Passivita derivanti da contratti” comprendono gli importi pagali dai client per gli ordini hon ancora evasi,
sulla base delle cendizioni di vendita normalmente applicate. In particolare, tale voce rappresenta sia la parte
di acconti che eccede la produzione gia completata, sia la parte di acconti ricevuti per cui non era presente un
avanzamento della cornmessa alla data di riferimento.

38. Debiti tributari

La voce "Debiti tributari® al 31 dicermbre 2024 si riferisce alle imposte sul reddito (IRES) maturate che saranno
pagate nell'esercizio successivo.

Passivita non correnti

39. Debiti finanziari

Per una descrizione di questa voce, si rimanda alla Nota 34.

40.Benefici a dipendenti non correnti

Il dettaglio di questa voce al 31 dicembre 2024 e il sequente:

31/12/2024 31/12/2023

Fondo per benefici a dipendenti 4,927 5.232
Fondo buonuscita 395 405
Totale benefici a dipendenti non correnti 5.322 5.637

a. Benefici a dipendenti

| benefici a favore dej dipendenti che rientrano secondo Ia disciplina italiana nel trattamento di fine rapporio
(TFR) venivana considerati dallo IAS 19 come “benefici successivi al rapporto di lavoro” del tipo “a benefic
definiti” ed erano pertanto soggetti alla valutazione attraverso la metodologia attuariale "Projected Unit Credit
Method”. Tuttavia, alla luce delle nuove disposizioni di cui alia Legge Finanziaria 2007 (Legge 296 del 27
dicembre 2006), gli organismi preposti allanalisi tecnica dell'argomento (Abi, Assirevi, Ordine Nazionale deqli
w L Attuard) hanno stabilito che i| TFR maturato dal 1° gennaio 2007 (o alla data di decorrenza dell'opzione per |
‘fkcf\llpe{:r\denu che hanno optato per il versamento alla previdenza complementare) destinato a forme di previdenza
it dmpl mentare o al Fondo di Tesoreria dell'INPS sia da considerarsi quale "defined contribution plan” e quindi
L\oggetto di valulazione atluariale.
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La legge di Stabilita 2015, che prevede la possibilita, per il dipendente che ne faccia richiesta alla propria
societa, di percepire in busta paga la quota maturanda di TFR dal 12 marze 2015 al 30 giugno 2018 (qualora
abbia compiuto un'anzianita aziendale almeno pari a 6 mesi), non ha effetto sulle valutazioni in guanto il TFR
maturando non é accantonato presso la Societa.

Il processo di determinazione degli obblighi della Societa nei confronti dei propri dipendenti, che e stato

effettuato dal sig. Temmaso Vinla (sig. Viola™), attuario indiperdente italiano e membro dellCrdine Nazionale

degli Attuari, che ha seguito il medesime procedimento per il calcolo al 31 dicembre 2023, consiste nelle

seguenti fasi:

— praoiezione del TFR gia maturato alla data df valutazione e di quelle che matureranno fino alla data incerts di
cessazione del rapporto di lavoro o di liquidazione di un anticipo del TFR maturato;

— attuslizzazione allz data di valutazione dei flussi di cassa attesi che la Societa riconoscera in futuro ai propri
dipendenti;

— in ogni anno di valutazione, per ciascun dipendente, il calcelo dellincremento annue di TFR e stato
effettuate al netto dellimposta sostitutiva del 17% (sullimporto di rivalutazione annuo di TFR), come previsto
dalla Legge di Stabilita 2015.

La tabella seguente riporta la movimentazione della voce "Fondo per benefici a dipendenti” al 31 dicembre 2024
e al 31 dicembre 2023:

31/12/2024 31/12/2023

Valore attuale dell'obbligazione iniziale 5.232 5.620
Oneri finanziari linterest cost) 158 84
(Utili)/perdite attuariali {186) 39
Utilizzi per indennita corrisposte e per anticipazioni (276) (511)
Valore attuale dell'obbligazione finale 4.927 5.232

Al 31 dicembre 2024 sussistono le seguenti ipotesi:

Ipotesi demografiche

— Probabilita di morte dei lavoratori attivi, distinti per eta e sesso, cttenuta riducendo del 30% le probabilita di
meorte della popolazione italiana nel 2023 (fonte: ISTAT);

— probabilita annua di cessazione del rapporto di lavoro per varie cause (dimissioni, licenziamento), basata
sullesperienza della popolazione negli ullimi cinque anni e applicata a tutti | dipendenti di eta pari o inferiore
a 65 anni, pari al 3%;

— probabilitd annuale di richieste di pagamento di anticipi sul TFR, basata sull'esperienza osservata negli ultimi
quattro anni relativa alla popolazione e applicata a tutti i dipendenti con anzianita aziendale superiore o
uguale a un anne, pari all'1%,;

— @ stata inoltre considerata prudenzialmente pari al 100% la frequenza di cessazione dal servizio per dimissioni
dei lavoratori al raggiungimento del diritto alla pensione di vecchiaia o di anzianita | requisiti di etz e/o di
anzianita per il pensionamento di vecchiaia e di anzianita sono stati ipotizzati pari a guelli stabiliti dalla vigente
normativa INPS. Al momento, nessun dipendente ha richiesto 'anticipo pensionistico.

ipotesi finanziarie
— Tassec annuo di inflazione: 2,5% per lintero periodo di valutazione,
— tasso annuo di rivalutazione delle quote di TFR: per tutte il periodo di valutazione, & pari all1,5% in misura -

fissa pil il 75% del tasso di inflazione;
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— lasso tecnico di attualizzazione applicato per valutare le obbligazioni a benefici definiti a dipendent "defined
benefit obligation”) e il costo delle prestazioni di lavoro correnli al 31 dicembre 2024 ("service cost’): 3.3%:

— asso tecnico di attualizzazione per la valulazione degli onen finanziari per il periodo dal 1° gennaio 2024 al
It dicembre 2024, par ai tassi di attualizzazione per le valutazioni delle obbligazioni a beneflici definiti al 31
dicembre 2023 (interest cost’): 3.3%:

— lasso tecnico di atlualizzazione al 31 dicembre 2024, basato sul rendimento dell'indice iBoxx Euro 10+ AA
Allostock Corporate Bond: 3,3818%.

Nel corso del 2024, alla voce “Altre riserve” & stato rilevato un utile attuariale pari a Euro 186 migliaia, al lordo
delle imposte.

Gli importi contabilizzati a conto economico sono gli oneri finanziarl linterest cost) per Euro 158 migliaia.

b. Fondo buonuscita

Come previsto dal nuovo contratto Integrativo aziendale firmato a luglio 2012 dalla Societa e dalle
organizzazioni sindacali che rapprasentano | suoi dipendenti, egni anno la Societa accantona un fondo per
i premi di anzianita. Questi premi vengono erogati ai dipendenti che, a partire dal 1° settembre 2012, hanno
maturato ¢ matureranno pit di 12 anni di servizio.

In via transitoria, per i dipendenti di alcuni stabilimenti che precedentermente erano beneficiar di un diverso
premio di fedelta e avevano gia maturato anzianita superiori ai 12 anni, all'atto della risoluzione del rapporto di
lavoro verra erogato un diverso premio di fedelta. Rirmane inoltre fermao quanto gia maturato in precedenza per
tutti i lavoratori.

Come net caso del trattamento di fine rapporto, la passivita della Societd nei confronti del dicendent & stata
determinala dal sig. Viola,

mogcello di valutazione attuariale si basa su ipotesi tecniche, che comgrendono le ipotesi demoagrafiche e
finanziarie utilizzate per generare | parametn di calcolo, Di sequito viene forhita una panoramica delle ipotesi in
essere,

Al 31 dicembre 2024 sussistono le seguenti ipotesi:

Ipotesi demografiche

— Probabilita di morte dei lavoratori attivi, distinti per ela e sesso, ollenuta riducendo del 30% le probabilita di
morte della popolazione italiana nel 2023 (fonte: ISTAT):

— probabilita annua di cessazione del rapporto di lavoro per varie cause (dimissioni, licenziamento), per tutti i
dipendenti di eta pari o inferiore a 65 anni, pari al 3%,

— éslata inoltre considerata pari al 100% la frequenza di cessazicne dal servizio per dimissioni dei lavoratori
al raggiungimento del diritto alla pensione di vecchiaia o di anzianita. | requisiti di eta e o di anzianita per il
pensionamento di vecchiaia e di anzianita sono stali ipotizzali pari a quelli stabiliti dalla vigente normativa
INPS. Al riguardo si tenga presente che nessuno dei dipendenti, al mamento, ha richiesto lanlicipo
pensionistico.

nw - . Ipotesi finanziarie
o [
=T

S50 tecnico di attualizzazione applicato per valutare le obbligazion: a benefici definiti a dipendenti ("defined
cmefit obligation’] e il costo delle prestazioni di lavoro correnti al 31 dicembre 2024 ("service cost’): 3,3%:
lﬁ's'n tecnice di attualizzazione per la valutazione degli oneri finanziari per il periogo dal 1¢ gennaio 2024 al
.G;!-:embre 2024, pan &l tassi di altualizzazione per le valutazioni delle obbligazioni a benefici definiti al 31

A dicambre 2023 ("interest cost’): 3,1%:
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— tasso tecnico di attualizzazione al 31 dicembre 2024, basato sul rendimento dell'indice iBoxx Euro 10+ AA
Allostock Corporate Bond® 3,3818%

|a valutszione atluariale effettuata secondo la metodolegia sopra esposta evidenzia che | fondo ha ur valore di
Euro 395 migliaia al 31 dicermbre 2024, comprensivo dei rispettivi contributi

La tabella seguente fornisce un‘analisi della sensibilits dei parametri applicati nella valutazione attuariale variando

in aumento o in diminuzione il tasso tecnico di attualizzazione per la misurazione del valore degii oner|
finanziar finall in relazione ai benefici futuri per | dipendenti e alt'utite prima delle imposte.

Incremento/{decremento)

Aumento/(decremento) del fondo per benefici a dipendenti

del tasso di interesse di % (in migliaia di euro)

0.25 (84)

31 dicembre 2024 (0,25) 86

Incremento/{decremento)

Aumento/(decremento) del fondo per benefici a dipendenti

del tasso di interesse di % (in migliaia di euro)

0,25 98

31 dicembre 2023 (0,25) (101}

Capitale sociale e riserve

Il Patrimonio nettc ammonta a Euro 929.362 migliaia al 31 dicembre 2024, come di seguito illustrato,
unitamente alle principali componenti della voce "Capitale sociale e riserve’.

41. Capitale sociale

31/12/2024 31/12/2023

Emesso e interamente versato 338.483 338.483

il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, & costituito da 338.482.654 azioni ordinarie senza

valore nominale.
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42. Riserve

La "Riserva sovrapprezzo azioni” & pari a Fure 425.041 migliaia al 31 dicembre 2024.

La "Riserva legale” costiluita ai sensi del Codice civile & pari ad Euro 15.224 migliaia. Nell'esercizio chiuso

al 31 dicembre 2024 la riserva & incrementala di Euro4.317.732,15 per effelto dell'approvazione da parte
dellAssemblea generale annuale degli azionisti, tenutasi il 22 aprile 2024, della destinazione del 5% dell'utile
netlo della Societa, per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, ai sensi dell'articolo 2430 del Codice civile

La voce "Allre riserve” al 31 dicembre 2024 include principalmente:

— lariserva per utile/(perditz) totale su piani a benefici definiti & pari a Euro 643 migliaia al 31 dicembre 2024, ed
e stata costituita in conformita allo 1AS 19 ~ Benefici per i dipendenti: nel corso dell'esercizio limporto della
riserva e aumentato di Euro 229 migliaia, al netto dell'effetto fiscale, come riportato nel Conto economico
complessivo;

— lariserva per utili accumulati per Euro 86.778 migliaia:

— Il conto ecenomico complessivo dell'esercizio per Euro 63421 migliaia.

Dividendi

31/12/2024 31/12/2023

Dividendi 32.833 19.903

L'Assemblea generale degli Azionisti, riunitasi il 22 aprile 2024, ha autorizzato la distribuzione di dividendi per
Euro 32.833 migliaia (pari a Eurc 0,097 per azione) Il dividendo & stato versato agli coeratori di mercato in
Europa il 26 giugno 2024 alle ore 10:00 e agli operatori di mercato a Hong Keng il giorne laverativo successivo,

L Assemblea generale degli Azionisti, del 18 maggio 2023, ha deliberato la distriouzione di un dividendo di Euro
19.2903 mila, pari a Euro 5,88 centesimi per azione, effettuata in data 5 giugno 2023,

In data 14 marzo 2025 il Consiglio di amministrazione della Societa ha proposto la distribuzione di un dividendo

di Euro 33.848 migliaia (pari a Euro 0,1 per azione), che & soggetlo allapprovazione deqgli azionisti della Societs
in occasione della prossima assemblea generale annuale.

43. Flussi di cassa

Principali operazioni non monetarie della Societa

Nel corso degli esercizi chiusi al 31 dicernbre 2023 e 2024, la Societa ha effeltuato incrementi non monetar lei

diritti d'use e delle passivita per contratti di locazione per Euro 8797 migliaia (2023: Euro 5.799 migliaia)
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Variazioni nelle passivita derivanti da attivita di finanziamento

Debiti finanziari

(escluse le passivita per contratti di locazione)

31/12/2024 31/12/2023

All'inizio del pericdo — —
Variazioni nelle attivita di finanziamento

Nuovi debiti finanziari - -
Rimborsi - —

Totale alla fine dell'esercizio — -

Passivita per contratti di locazione

31/12/2024 31/12/2023

All'inizio dell'esercizio 17.667 17.102
Nuovi contratti di locazione 8.797 5.799
Interessi passivi 310 177
Rimborsi (6.238) (5.411)
Totale alla fine dell'esercizio 20.538 17.667

Totale flussi di cassa in uscita per locazione
| flussi di cassa totali in uscita per locazione inclusi nel rendiconto finanziario sono | seguenti:
31/12/2024 31/12/2023

Attivitd operative 5.160 4.110

Attivita di finanziamento 6.238 5.411

44, Operazioni con parti correlate

Le operazioni con parti correlate, come definite dallo |AS 24, riguardano rapporti, non sempre formalizzati
attraverso la conclusione di contratti standardizzati, relativi in prevalenza alla fornitura di servizi, anche di
consulenza. Tali operazioni rientranc nella normale gestione dimpresa e. a giudizic della Societa, sono
generalmente regolate a condizioni di mercato.

~

ociets ritenga che le operazion con Farti Correlate siano stale effeltuate generalmente a

Sebbeane [

condizioni di mercato, non vi & garanzia che, ove le stesse fossero state concluse fra o con terze parti, gueste
ultime avrebbero negoziato e stipulato i relalivi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime
condizioni e con le stesse modalita adottate dalla Societa.
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Il dettaglic del saldi del rapporti della Societa con parti correlate al 31 dicembre 2024 e al 31 dicembre 2023 &

riportato di seguito:

Crediti Debiti
commerciali e Altre attivita Altre attivita commerciali
crediti diversi correnti non correnti e diversi
Societa affiliate

Weichai Holding Group Company Co, Ltd 0 - — 0
Weichai Power Co Ltd 484 — - (645)
Shandong Weichai Import & Export Co. Ltd 1.350 - = 0
Societé Int. Moteurs Baudouinf 0 — = (114)

Societa controllate
Zago S.p.A. 291 12.487 6.375 (6.526)
Sea Lion S.r.l. 116 - 21.825 (7.986)
Ram S.p.A. 254 886 - (40)
Ferretti Tech S.r.l. 3 = — =
Fratelli Canalicchio S.p.A. 81 7.719 - (2.072)
Il Massello S.r.l. 17 8.262 B.650 (2.867)
Ferretti Group of America Holding Company Inc 11 26.214 = -
Ferretti Group of America LLC 182.917 2.489 5.789 (50.069)
Allied Marine Inc 1.097 5.489 = (9.486)
Ferretti Group Asia Pacific Ltd 29.378 290 1,000 {1.395)
Ferretti Asia Pacific Zhuhai Ltd 4 - - -
Ferretti Group (Monaco) SaM 51 113 799 {161)
Ferretti Gulf Marine - Sole Propriertorship Llc, 33 - = (120)
Ferretti Group Singapore Pte. Ltd 2 = — =

Altre parti correlate
HPE S.r.L. 0 e = (100}
WM SAM. (ex Wally SAM,) 0 - - 0
Ferrari S.p.A. 0 - — (298)
Studic Fontana & Zanardi 0 — = (10}
Still S.p.A. - - - {142)
o 53“??5;&@@ parti correlate 28 - - (145)

RN

_%ﬁg‘b\tjle\parti correlate al 31 dicembre 2024 216.118 63.948 44.438 (82.176)

o

A
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Societa affiliate

Weichai Holding Group Company Co, Ltd
Weichai Power Co Ltd

Shandong Weichai Import & Export Co. Ltd
Ferretti International Holding S.p.A.
Societa controllate

Zago S.p.A.

Sea Lien Srl.

Ram S.p.A.

Ferretti Tech Srl.

Fratelli Canalicchio S.p.A.

Il Massello S.r.l.

Ma.Ri.Na. Srl

Ferretti Group of America Holding Company Inc
DA Winddown Inc.

Ferretti Group of America LLC

Allied Marine Inc

Ferretti Group Asia Pacific Ltd

Ferretti Asia Pacific Zhuhai Ltd

Ferretti Group UK Ltd

Ferretti Group (Monaco) SaM

Ferretti Gulf Marine - Sole Propriertorship Llc.
Ferretti Group Singapore Pte. Ltd

Altre parti correlate

Unicredit Leasing S.p.A.

HPES.r.l

WM SAM. (ex Wally S.AM)

Ferrari S.p.A.

Studio Fontana & Zanardi

Still S.p.A.

Altre parti correlate

Totale parti correlate al 31 dicembre 2023

Crediti
commerciali e
crediti diversi

484
3.150

185
183
352

51

0

11

0
176.196
1.072
33.471
3

123

78

29

28

215.891

Altre attivita
correnti

5.457

213

7.698

3.335

22.860

1.768

4.887

235

18

101

46.571

Note al bilancio di esercizio

Altre attivita
non correnti

6.375
21.619

5.442

1.000

165

799

40.050

Debiti
commerciali
e diversi

(645)

(4.797)
(4.134)
{53)
(2.014)
(2.446)
0

(18.983)
(9.474)
(8.064)
(53)
(120)
(205)

(100)
0
(37)
(17)
(113)
(170)

(51.425)
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Il saldo dei debiti commerciali e diversi nei confronti di Weichai Power Co,, Ltd ammonta a Furo 645 migliaia
al 31 dicembre 2024 e si riferisce interamente agli accordi sul diritto di sponsarizzazione del marchio "Riva“ sul
casco delle monoposto Ferrari durante a competizione FIA Formula Uno.

Il saldo dei crediti commerciali e credili diversi nei confronti di Shandong Weichal Import & Export Co., Ltd
ammonta a turo 14 milioni al 31 dicembre 2024 e s riferisce interamente alla vendita di yacht.

Il saldo dei debiti commerciali e diversi ne cenfronti di HPE S.r.l pari a Euro 100 migliata al 31 dicembre 2024
si riferisce interamente alle ultime due rate del 2024 ai sensi del contratto stipulato in data 1° gennaic 2017 e
relativo alla farnitura di servizi guali progettazione, simulazione, calcolo, sviluppo, realizzazione e lancio sul
mercato di nuovi concept e slile dei prodolti della Societa.

Il saldo dei debiti commerciali e diversi nei confrontidi Ferrari S.p.A. pari a Furc 298 migliaia at 31 dicembre
2024 si riferisce principalmente alla sponsorizzazione del marchio “Riva” sui caschi e sulle monoposte Ferrari.

Il saldo dei debiti commerciali e diversi nej confronti di altre parti correlate pari a Euro 145 migliaia al 31
dicembre 2024 si riferisce principalmente ad allri servizi resi da parti correlate a normali condizioni di mercato.
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Il dettaglio dei rapporti della Societa con parti correlate per il l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 e it

medesimo periodo dell'esercizio precedente e riportato di sequito:

Societa affiliate

Societé Int. Moteurs Baudouinf
Altre parti correlate
Amministratori della Societa

HPE S.r.l.

WM S.AM. (ex Wally S.AM)

Ferrari S.p.A.

Studio Zanardi & Fontana

Still S.p.A.

Altre parti correlate

Societa controllate

Zago S.p.A.

Sea Lion Sir.l.

RAM Srl

Fratelli Canalicchio S.p.A.

Il Massello S.r.l.

BY Winddown Inc

Allied Marine Inc

Ferretti Group of America LLC
Ferretti Group of America Holding Company Inc
Ferretti Group Asia Pacific Limited
Ferretti Group (Monaco) SAM
Ferretti Group UK Limited

Ferretti Asia Pacific Zhunai
Ferretti Gulf Marine - Sole Propriertorship Llc.

Totale parti correlate al 31 dicembre 2024

Ricavi
netti

6.850

90.944

20.300

3

118.111

Altri
ricavi e
proventi

197
95
141
26

49

21

350

70

1k

963

Costi per consumi
di materie prime,

servizi, affitti e locazioni

(162)

{200)
(595)
{1.391)
(83)
(292)

(549)

{26.307)
(4.306)
(268)
(7.781)

(10.524)

(13)

(22.092)

(1.514)
(144)
0

0
(302)

(76.521)

Proventi
{oneri)
finanziari

893
207

13

620
4.049
602
722
3.354
55

12

10.885
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Ricavi
netti

Societa affiliate

Hydraulics Drive Technology =
Ferretti International Holding S.p.A. =
Altre parti cotrelate

HPE S.r.l. 0
WM SAM. (ex Wally S.AM.) -
Ferrari S.p.A. 0
Studio Zanardi & Fontana =
Still S.p.A. -~
Altre parti correlate 43
Societa controllate

Zago Sp.A. 0
Sea Lion Sr.l. m
Michelini S.r.L. -
RAM Srl 90
Fratelli Canalicchio S.p.A. -
Il Massello Sir.l. e
BY Winddown Inc -
Allied Marine Inc =
Ferretti Group of America LLC 114.150
Ferretti Group of America Holding Company Inc —
Ferretti Group Asia Pacific Limited 2.762
Ferretti Group {(Monaco) SAM 0
Ferretti Group UK Limited -
Ferretti Asia Pacific Zhuhai -
Ferretti Gulf Marine - Sole Propriertorship Llc. -

Totale parti correlate al 31 dicembre 2023 117.045

Altri
ricavie
proventi

2.880

10

268

150

45

68

58

340

100

3.923

Costi per consumi
di materie prime,
servizi, affitti e locazioni

(54)

(200)
(450)
(1.030)
(17)
(145}

(1.187)

(27.541)

(3.088)

(154)
(4.763)

(6.822)

0

(12.112)

(2.368)
(803)
0

0

(302)

(61.036)

Proventi
(oneri)
finanziari

3.343

206

270
171
4.237
628
755
3.510
56

12

13.195
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| costi nei confronti di Sccieté Int, Moteurs Baudouin, pari a Euro 162 migliaia al 31 dicembre 2024, si riferiscono
ai costi sostenuti dalla Societa per gruppi elettrogeni e motori.

| ricavi da Amministratori della Societa, pari a Euro 6,9 milioni al 31 dicembre 2024, si riferiscono inleramente
alla vendita di un'imbarcazione da diporto, tramite un contratlo stipulato con una societa di locazione, il cui
locatario & un Amministratore della Societa.

| costi relativi a WM S.AM., pari a Euro 595 migliaia nel 2024, sono relativi principalmente a commissioni per la
vendita di alcune imbarcazioni.

| costi relativi a HPE S.rl., pari a Euro 200 migliaia per il 2024, si riferiscono principalmente alla prestazione
di servizi quali progettazione, simulazione, calcolo, sviluppo, implementazione e lancio sul mercato di nuovi
concelti e stili per i prodotti della Societa.

| costi relativi a Ferrari S.p.A., pari a Euro 1.391 migliaia per il 2024, si riferisceno alla sponsorizzazione
del marchio ‘Riva“ sul caschi e sulle monoposto Ferrari.

| costi per altre parti correlate, pari a Euro 549 migliaia al 31 dicembre 2024, si riferiscono principalmente ai costi
sostenuti dalla Societa per servizi legali e altri servizi di consulenza, legati allo sviluppo di nuove imbarcazioni e
del marchio Wally, forniti da parti correlate a condizioni di mercato.

Si segnala inollre che nel periodo di riferimento la Societa ha sostenutc costi per Euro 371 migliaia, relativi ai

costi di ingegnerizzazione per lo sviluppo del cantiere navale di Ancona e censiderati come costi accessori al
pianao di costruzione, e pertanto iscritli in questa voce.

Compensi dei dirigenti con responsabilita strategiche della Societa

31/12/2024 31/12/2023

Compensi 3.737 4.447
Salari e stipendi 3.727 4529
Contributi previdenziali 825 1.094
Trattamento di fine rapporto e altri accantonamenti 187 188
Totale compensi cortisposti ai dirigenti con responsabilita strategiche 8.476 10.258
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45. Compensi corrizposti agli amministratori, ai sindaci, ai membri
dell’organismo di vigilanza e alla societa di revisione

Di seguito sono riportati | compensi corrisposti agli Amministratori della Societa (in migliaia di Euro):

31/12/2024 31/12/2023
Compensi 4.177 4.823
Contributi previdenziali 32 35
Totale compensi 4,209 4.858

La voce & composta come segue:
2024
Compensi per Contributi
Nome e cognome Carica ricoperta carica ricoperta previdenziali Totale
Jiang Kui® Presidente del Consiglio di amministrazione = = —
Tan Xuguang® Presidente del Consiglio di amministrazione - - —
Alberto Galassi? Amministratore e CFO 3.737 - 3.737
Vicepresidente del Consiglio di

Piero Ferrari amministrazione 70 - 70
Xu Xinyu Amministratore 78 18 96
Li Xinghao Amministratore 8 — 8
Hua fengmao Amministratore 8 — 8
Jiang Lan Amministratore 57 = 57
Stefano Domenicali Amministratore 64 14 78
Zhang Quan Amministratore 49 = 49
ZhuYi Amministratore 49 — 49
Patrick Sun Amministratore 57 - 57
Totale 4.177 32 4.209
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2023
Compensi per Contributi
Nome e cognome Carica ricoperta carica ricoperta previdenziali Totale
Tan Xuguang® Presidente del Consiglio di amministrazione - - —
Alberto Galassi’ Consigliere e Amministratore delegato 4,447 = 4.447
Vicepresidente del Censiglio di
Piero Ferrari amministrazione 63 - 63
Xu Xinyu Amministratore 64 24 88
Li Xinghao Amministratore 52 - 52
Hua Fengmao Amministratore 8 - 8
Jiang Lan Amministratore 35 - 35
Stefano Domenicali Amministratore 58 11 69
Patrick Sun Amministratore 52 = 52
Totale 4,823 35 4.858

| compensi carrisposti ai Sindaci e al membri dellOrganismo di vigilanza di Ferretti 5.p A. nell'esercizic chiuso al
31 dicembre 2024 sono riportati nella tabella seguente (in migliaia di Euro):

Carica ricoperta Compensi per la carica ricoperta Contributi previdenziali Totale
Collegio Sindacale 108 - 108
Organismo di Vigilanza 76 = 76
Totale 184 - 184

| compensi corrisposti ai Sindaci e al membri dellOrganismo di vigilanza di Ferretti S.p.A. nell'esercizio chiuso al
31 dicembre 2023 sono riportati nella tabella seguente {in migliaia di Euroj:

Carica ricoperta Compensi per la carica ricoperta Contributi previdenziali Totale
Collegio Sindacale 95 3 98
Organismo di Vigilanza 75 3 75
Totale 167 6 173
6 Il Presidente Jiang Kui & stato nominato in data 29 agosto 2024 e il Presidente Tan Xuguang si & dimesso in pari data. | Presidenti Jiang Kui

e Tan Xuguang hanne rinunciato ai compensi a cul hanne diritto per il loro ruolo

7 Alberto Galassi ¢ Amministratore esecutivo e Amministratore delegato (CEO) della Societa
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I compensi, comprensivi di tutte le spese correlate, pagali alla societa di revisione in relazione alla revisione dej
bilanci per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2024 € 2023 sono indicati di seguito {in migliaia di Euro):

2024
Societa Carica ricoperta Compensi per la carica ricoperta
EYSpA. Compensi per la revisione legale 410
EY S.p.A. Compensi integrativi per la revisione legale 51
EY Sp.A. Compensi per altri servizi 205
EY Advisory S.p.A. Compensi per altri servizi 194
Studio Legale Tributario Compensi per altri servizi 81
Totale 941

2023
Societa Carica ricoperta Compensi per la carica ricoperta
EY S.p.A. Compensi per la revisione legale 465
EY SpA. Compensi per altri servizi 642
EY Advisory S.p A, Compenisi per altri servizi 532
Studio Legale Tributario Compensi per altri servizi 46
Totale 1.685

46. Passivita potenziali

Il management della Societa ritiene non vi siane rischi significativi legati al core business della Societa che

potranno dar luoge a passivita a non riflesse in bilancio.

47. Ipoteche sugli immobili

Al 31 dicembre 2024, i prestiti bancari della Societsd non erano garantiti da ipoteche sugli immobili (31 dicembre

2023: Euro 1117 milioni).
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49, Garanzie fornite a/ricevute da terzi

Per completezza d'informativa, i paragrafi seguenti formiscano un detiaglio delle garanzie fornite e degli impegni

assunti dalla Societa al 31 dicembre 2024.

Sono state emesse le seguenti tipologie di garanzie a fronte di debiti e altre obbligazioni:

una polizza fideiusseria per un importo complessivo di Eure 7.5 milioni rilasciata da Liberty Mutual Insurance
Europe SE a favore dell'Agenzia delle Entrate dellEmilia Romagna in relazione al rimborso del credito VA di
Gruppo per il 2023;

una polizza fideiussoria per un importo complessivo di Euro 5,6 milioni rilasciata da Liberty Mutual Insurance
Europe SE a favore dellAgenzia delle Entrate dellEmilia Romagna in relazione al rimborso del credito VA di
Gruppo per il 2023;

una polizza fideiussoria per un importo comp'essivo di Euro 21 milion: rilasciata da Allianz Trade (Euler
Hermes) a favore dell'’Agenzia delle Entrate dellEmilia Romagna in relazione al rimborso dell'eccedenza del
credito IVA di Gruppo per il 2022,

una polizza fideiussoria per un importo complessivo di Eure 3.482 migliaia rilasciata da Liberty Mutual
Insurance Europe SE a favore dellAgenzia delle Entrate dell Emilia Rormagna in relazione al rimborso del
credito IVA di Gruppo per il 2021;

una polizza assicurativa emessa da Reale Mutua Assicurazioni a favore dell' Autorita dei laghi d'lseo, Endine e
Moro per oneri concessori pari a Euro 53 migliaia;

una polizza fideiussoria per un importo complessivo di Euro 851 migliaia rilasciata da Elba Assicurazioni a
garanzia degli cbblighi contrattuali connessi alla fornitura di alcune motovedette all'Arma dei Carabinieri;
due polizze fideiussorie per un importo complessivo di Euro 683 migliaia ilasciate da Liberty Mutual
Insurance Europe SE a garanzia degli obblighi contrattuali connessi alla fornitura di alcune motovedette al
Ministero della Difesa;

garanzie per Euro 2694 milioni rilasciate da varie banche a favore di clienti a garanzia degli anticipi versati per
la costruzione di diverse imbarcazioni,

garanzie per un totale di Euro 1,2 milioni rilasciate da diverse banche a favore di alcuni fornitori, a seguito di
condizioni di fornitura negoziate;

una polizza fideiussoria di Euro 145 migliaia, emessa da Revo a favore dell’Autorita di sisterna portuale del
Mare Adriatico centrale a garanzia dell osservanza degli obblighi assunti & seguito della concessione come
disposto dal Testo Unico 1098 del 28 aprile 2023 e 17343 del 13 ottobre 2023:

una polizza fideiussoria di Euro 8790 migliaia, emessa da Liberty Mutual Insurance Europe SE a favore
dellAutorita di sistema portuale del Mare Adriatico centrale a garanzia degli investimenti con gli obblighi
assunti a seguito della concessione come disposto dalla normativa;

una polizza fideiussoria di Eure 1 milione, emessa da Liberty Mutual Insurance turcpe SE a favore dell'Autorita
di sistemna portuale del Mare Adriatico centrale a garanzia degli investiment;

una polizza fideiussoria di Euro 450 migliaia, emessa da Liberty Mutual Insurance Europe SE a favore
dell’Autorita di sistema portuale del Mare Adriatico centro-settentrionale di Ravenna, a garanzia degli
investimenti;

una polizza fideiussoria di Euro 2.582 migliaia, emessa da Allianz Assicurazioni a favore dell Autorita di sistema
portuale del Mare Adriatico centro-settentrionale di Ravenna, a garanzia degli investimenti;

una polizza fideiussoria di Euro 139 miglisia, emessa da Liberty Mutual Insurance Europe SE a favore
dell'Autorita di sistema portuale del Mare Adriatico centrale a garanzia degli obblighi assunti a seguito della
concessione come disposto dal Codice della navigazione;

una polizza fideiussoria di Euro 242 migliaia, emessa da Liberty Mutual Insurance Europe SE a favore
dell'’Autorita di sisterna portuale del Mare Adriatico centrale a garanzia degli obblighi assunti a seguito della
concessione come disposto dal Codice della navigazione;

ce a favare del Comune di Ravenna,

una polizza fideiussoria di Eurc 5 migliaia, emessa da S

a
uria polizza fideiussoria di Euro 155 migliaia, emessa da Alli favore di "Snarn rete gas’;
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— una polizza fideiussoria di Furo 30 migiiaia ricevuta da Unipol Assicurazioni a favore dellAgenzia della
Dogane di Ancona per gli incentivi sulle accise del gasclio utilizzato per le prove motori:

— una polizza iideiussoria di Luro 103 migliaia, ricevuta da Liberty Mutual Insurance turope Sk a favore
del’Agenzia delle Dogane e dei Monopeli di Ancona - lungomare per una garanzia globale (misure di
defiscalizzazione),

— una polizza fideiussoria di Furo 77 migliaia, ricevuta da Coface a favore dellAutorila di sistema portuale ael
Mare Adriatico centro-settentrionale a garanzia dell'osservanza degli obblighi assunti a seguito del subentro
nella concessione demaniale matittima di Rosett per 16.070 metri quadrati:

— una polizza fideiusscria di Euro 304 migliaia ricevuta da Sace a favore dell'Autorita di sisterma partuale del mar
ligure orientale a garanzia dell'osservanza degli obblighi assunti a seguito della concessione demaniale n. 103
del 14/2/22, come previsto dal Codice di navigazione;

50. Eventi significativi avvenuti dopo il 31 dicembre 2024

Il 21 gennaio 2025 & stata convocata lassemblea degli Azionisli di Ferratti S.p.A.che ha approvato:

— lassegnazione dellincarico di certificazione della conformita del bilancio di sostenibilita, la determinazione
del relativo compense e i criter! di adeguamento di tale compenso nel corso dellincarico;

— la nomina di un amministratore per integrare il Consiglio di Amministrazione tramite caoptazione ai sensi
dell'articolo 2386 del Codice Civile:

— la nomina del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il 28 febbraio 2025 il Consiglic di Amministrazicne:

1. ha esaminato e approvato i risultali consolidati preliminari al 31 dicembre 2024;

2. ha nominato per cooptazione | consiglieri Tan Ning e Hao Qinggui;

3. ha approvato la nuova composizione del Comitato per la Remunerazione, del Comitato Sostenibilita e del
Comitato Strategico: e

4. ha nominato il nuovo Amministratore incaricate del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi.
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51. Approvazione del bilancio
Egregi Azionisti,

Vi invitiamo ad approvare il Bilancio d'esercizio, la Relazione sullandamento della gestione e la Relazione degli
Amministratori che lo accompagnano

Con riferimento all'utile netto di Ferretti S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 di

Eurc 63.192 563,71, propcniamo la seguente destinazione:

— Euro 3.155.628,19 a riserva legale, ai sensi dell'articolo 2430 del Codice Civile;

— Euro 33.848.26540 come dividendo finale di Eurc 0,10 per Azione;

— Euro 26.184.670,12 alla riserva di utili portati a nuovo.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ha approvato il presente Bilancio e ne ha autorizzato la

pubblicazione il 14 marzo 2025.

Per il Consiglio di Amministrazione

Alberto Galassi
Amministratore Delegato
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Allegati

| presenti allegati contengono informazion aggiuntive rispelto a quell

di cui sono parte integrante.

Queste informazioni sono contenute nei seguenti allegati:
— Prospetio delle variazioni delle immobilizzazion finanziarie
— Elenco delle partecipazion in societa controllate (Art. 2427 n. 5 del Codice Civile)

Allegato I

e fornite nella Nota Integrativa al Bilancio,

Prospetto delle variazioni delle im mobilizzazioni finanziarie

{in migliaia di euro)

Partecipazioni

Societa controllate

Societa affiliate

Societa a controllo congiunto
Altre societa

Totale partecipazioni

Crediti

Verso societa controllate

Verso altri

Oneri accessori sul finanziamento

Totale crediti

SALDO INIZIALE

Costo originario

695,483

55
223

695.761

150.151
7.665
0

157.816

Rivalutazione

20.782

20.782

Svalutazione

(698.240)

(55)

(221)

(698.516)

(110.099)

0

0

(110.099)

Saldo al 31/12/2023

18.025

18.027

40.051

7.665

47.716
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MOVIMENTI DELL’'ESERCIZIO SALDO FINALE
Svalutazioni Costo Saldo al
Aumento Diminuzione e ripristini originario  Rivalutazione  Svalutazione 31/12/2024
864 0 (261) 696.347 20.521 (698.240) 18.628
- - - 0 0 0 0
0 - = 55 0 (55) 0
0 - — 223 0 (221) 2
864 o (261) 696.625 20.521 (698.516) 18.630
4.553 (165) - 154 539 0 (110.099) 44.440
900 (357) - 8.208 0 0 8.208
1.216 0 — 1.216 0 7 0 1.216
6.669 (522) 0 163.963 0 (110.099) 53.864
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Allegato TT

Elenco delle partecipazioni in societ controllate (art. 2427 N. 5 del codice civile)

Partecipazioni

Capitale sociale in societa controllate
Denominazione Sede legale (in valuta locale) (in migliaia di euro)
Societa italiane
Zago S.p.A. Scorzé (Venezia) EUR 120.000 9.417
Sea Lion Srl Forli {Forli-Cesena) EUR 10.000 3.428
Ram S.p.A. Sarnico (Bergamo) EUR 520.000 2.863
Ferretti Tech Srl Cattolica (Rimini) EUR 10.000 40
Fratelli Canalicchio S.p.A. Narni (Terni) EUR 500.000 100
It Massello Sri® Sant'lppolito (Pesaro-Urbina) EUR 30.000 =
Societa estere
Allied Marine Inc. Fort Lauderdale {USA) usb 10 4
Ferretti Group of America
Holding Company Inc. Miami (USA) usD 10 =
Ferretti Group of America Lic? Miami (USA) UsD 100 -
BY Winddown Inc? Miami (USA) usbh 10 -
Ferretti Group Asia Pacific Ltd Hong Keng HKS 100.000 10
Ferretti Group Singapore I;-‘te. Ltgt® Singapore EUR1 1
Ferretti Asia Pacific Zhuhai Ltd Henggin (Zhuhai) RMB 1.000.000 120
Ferretti Group (Monaco) S.a.M. Monace (Francia) EUR 150.000 1.100
Ferretti Gulf Marine -
Sole Proprietarship Llc. Emirati Arabi AED 300.000 1.096

CLI
3 ' Tontrollata attraverso Zago S.p.A.

O‘Qt‘rél!ata attraverso Ferretti Group of America Holding Company.
oo

\
nf\q_llqva attraverso Ferretti Group Asia Pacific Ltd
!

v A rel,h;}vle alle societa statunitensi sono denominate in dollari USA,
/



PATRIMONIO NETTO

RISULTATO DI ESERCIZIO
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% DI POSSESSO

Importo totale

1.822
2.646
282
16
112

197

16.520

(107.330)
(92.343)
(123.310)
(14.826)
(268)

77

37

1.164

Importo
pro quota

1.822

1.984

262

16

67

168

16.520

(107.330)
(92.343)
(123.310)
(14.826)
(268)

77

37

1.164

Importo totale

257
1.360
(716)
(8)
{558)

(1.590)

669

120
885
(4.020)
2.835
(268)

(7)

11

Importo
pro quota

1.020

(666)

{335)

(1.351)

669

885

{4.020)

2.835

(268}

Diretta

100%
75%
93%

100%

60%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Indiretta

85%

100%

100%

100%
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Relazione del collegio sindacale all’assemblea dei soci ai sensi
dell’art. 153 T.U.F. e dell’art. 2429, Comma 2, C.C.

Al signori azionisti della societa Ferretli S.p.A.

Nel corso dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2024 il Collegic ha svolto la propria allivita attenendosi a quantc
previsto dalla Legge. dalle Norme di comportamento del Collegio Sindacale di societa quotate emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili, dalle disposizioni Consob in materia di
controlli socielari nonché dalle previsioni centenute nell'art. 19 del D. Lgs. 27 gennaic 2010 n. 39.

Si fa presente che, al sensi del D. Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010, l'attivita di controllo contabile sul bilancio
d'esercizio e sul bilahcio consolidato compete alla Societd Ernest & Young S.p.A

1. Nomina e attivita del Collegio Sindacale

il Collegio Sindacale in carica nel corso dell'esercizio di riferimento e alla data della presente Relazione & stato
nominato con delibera dellAssemblea del 13 giugno 2023 e rimarra in carica sino alla data dellAssemblea
convocata per lapprovazione del bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, nelle persone del dott. Luigi
Capitani, Presidente, dott.ssa Giuseppina Manzo, Sindaco effettivo e del dott, Luca Nicodemi, Sindaco effettivo.
Essendo la Societa stata quotata su Euronext Milan successivamente alla nomina del Collegio Sindacale, tale
nemina non & avwenuta con il meccanismao del voto di lista che é stato inserito in Statuto in data 18 giugno
2023 con effetto dalla Data di Inizio delle Negoziazioni.

2. Attivita di vigilanza sull'osservanza della Legge e dello Statuto

It Collegio Sirdacale nel corso del 2024 ha svolto le attivita d propria competenza effettuando n. 14 riunioni e
ha inoltre partecipato tramite uno o pill del propri componenti a tutte le riunioni a cul & stato convocato ed ha
titolo di partecipare.

It Collegio ha altresi vigilato sull osservanza da parte della Societa degli abblighi informalivi previsti dalla legge in
materia di informazioni regolamentale, privilegiate o richieste dalle auterita di vigilanza, il tutto in conformita agli
schemi ed ai contenuti previsti da Consob.

3. Attivita di vigilanza sul rispetto dei principi di corretta amministrazione

It Collegio Sindacale ha ottenute periodicamente dagli Amministratori, anche attraverso la partecipazione alle
riunioni dell'Assemblea degli Azionisti e del Consiglio di Amministrazione, informazioni sull'attivita svolta e sulle
aperazion di maggior rillevo economico, finanziano e patrimoniale deliberate e noste in essere nell'esercizio,
effettuate dalla Societ e dalle societa del Gruppo, anche ai sensi dell’art, 150 del TUF, comma 1
Sulle base delle informazioni disponibili, il Collegio Sindacale puo ragicnevolmente assicurare che le operazioni
medesime sono conformi alla Legge e allo Statuto sociale e non sonc manifestamente imprudenti, azzardate, in
contrasto con le delibere dell'Assemblea ne in potenziale conflitto di interessi o tali da cormpromettere lintegrila
del patrimonio sociale
Tra | fatli significativi dell'esercizio che il Collegio Sindacale ritiene opportuno richiamare in considerazione della
loro rilevanza, si ricordano i seguenti:
— solloscrizione di un accordo per lacquisizione di ulteriori 30.000 metri quadrati adiacenti al Cantiere San

— ,-éf,.‘;\\/\'tale, portando a totali 100.000 metri quadrati l'area produlliva di Ravenna destinata alla produzione dei

- i@ﬁ\enti Made-tc measure, Complsite e Vela dei marchi Ferretti Yachts e Wally;

dya partnership tra Ferretti Group e Flexjet:

F?é'iélltaborazione tra Riva e Bang & Olufsen;

"



Note al bilancio di esercizio

— rinnovo del conlratto di collaborazione esclusiva della durata di cingue anni tra Riva e lo studio di design e
progetlazione Officina ltaliana Design;

— stipula di un Protocollo di Intesa tra Ferretti, Regione Emilia-Romagna, Universita di Bologna, Fondazione
Cassa dei Risparmi, Camera di Commercio e Comune di Forli per il nuove Corso di Laurea Magistrale in
Ingegneria Nautica;

— nuovo contratto di finanziamento stipulato con un pool di banche per complessivi 160 milioni di Euro e
durata di cinque anni.

della

4. Attivita di vigilanza sull'adeguatezza dell’assetto organizzativo

Il Collegio Sindacale ha acquisto conoscenza e vigilato, per quante di propriz competenza, sulladeguatezza e
sul funzionamento dell'assetto organizzativo della societa, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,
sull'adeguatezza delle disposizioni impartite dalla Societa alle sue controllate ai sensi dell'art. 114, comma 2 del
TUF, tramite acquisizione di informazioni dai responsabili delle competenti funzioni aziendali e con incontri
tenutisi con la Societa di Revisione nel quadro del reciproco scambio di dati e informazioni rilevanti; ha inoltre
vigilato sulle attivita di carattere organizzativo e procedurale poste in essere ai sensi del D. Lgs. 231/001

5. Attivita di vigilanza sull’'adeguatezza del sistema di controllo interno

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulladeguatezza dei sistemi di controllo interno e di gestione del rischio
attraverso un'interlocuzione con le funzioni di controllo e sulla base dell'attivita svolta e delle infermazioni
acquisite, il Collegio Sindacale ritiene che non vi siano elementi di crticita tali da inficiare lassetto del sisterma
dei contralli interni.

6. Attivita di vigilanza sull’'adeguatezza del sistema amministrativo contabile
e sull'attivita di revisione legale dei conti

Al sensi dell'art. 19 del D. Lgs. 39/2010 e del Regolamento (UE) n. 537/2014, il Collegio Sindacale st identifica
anche nel Comitato per il Controllo Internc e la Revisione Contabile ed ha svolto lattivita di vigilanza sulla
revisione legale dei conti annuall e dei conti consolidat.

Il Collegic Sindacale ha incontrate la Societa di Revisione EY S.p.A. anche ai sensi dell'art. 150,.comma 3 del TUF

o fatli

al fine del reciproco scambio di informazioni. In tali incantri la Societa di Revisione non ha evidenziato att

ritenuti censurabili o irregolaritd che abbiano richiesto la formulazione di specifiche segnatazioni ai sensi dell'art
155, comma 2 del TUF.

Il progetto di bilancio consolidato, della dichiarazione consolidata di carattere non finanziario e del bilancic
dell'esercizio 2024, corredato dalla Relazione sulla Gestione predisposta dagli Amministratori e dall'attestazione
del Dirigente Preposto, sono stati portati allapprovazione del Censiglio di Amministrazione nella riunione del
giorno 14 marzo 2025 e sono stati contestualmente messi a disposizione del Collegio Sindacale.

In pari data, 14 marzo 2025, la Societa di Revisione ha rilasciato ai sensi dell'art. 14 del D. Lgs. 39/2010 e dell'art
156 TUF la relazione di revisione sul bilancic d'esercizic e consolidato della Societa chiuso al 31 dicembre 2024
e dalla quale non emergono rilievi.

La Societa di Ravisione ha presentato al Collegio Sindacale la relazione aggiuntiva prevista dall'art. 11 del
Regolamento UE 537/2014, dalla quale non risultano carenze significative nel sisterna di controllo internc e

di gestione de nscrt in relazione al processo di informativa finanziaria e/o nel sistema contabile, contenente
anche la dichiarazione di cui allart. 6 del Regolamento UE 537/2014 dalla guale non emergeno situazioni che
possano comprometterne lindipendenza.

Nel corso dell'esercizio 2024 la Societa di Revisione EY S.p.A. ha ricevuto | seguenti incarichi, ulteriori rispetto
all'attivita di revisione:

— Due Diligence di mercato a supporto di una potenziale acquisizione;
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— supporto High level assessment dei processi aziendali in ambito della compliance alla Legge sul Risparmio
262/05;
— incarico per la revisione delle spese di Ricerca e Sviluppo sullanno 2023,

7. Attivita di vigilanza sulla dichiarazione di carattere non finanziario
e di informazioni sulla diversita

Al sensi di quanio previsto dall'art. 3 comma 7 del D. Lgs. 254/2016, dall'art. 149 TUF, il Collegio Sindacale

ha vigilato sull osservanza delle disposizioni stabilite nello stesso decreto in merito alla predisposizione della
Relazione Consolidata di Sostenibilita predisposta dalla Societa con riferimente alle societa appartenenti al
Gruppo e dalle sue controllate.

It Collegio Sindacale ha quindi vigilato sull'adeguatezza delle procedure, dei processi e delle strutture

che presiedono alla produzione, rendicontazione, misurazione e rappresentazione dei risultati e delle
informazioni di carattere non finanziario nonché sull'adeguatezza del sistema organizzativo, amministrativo

e di rendicontazione e controllo predisposto dalla Societa al fine di consentire una corretta & completa
rappresentazione nella Relazione Consolidata di Soslenibilita dell'attivita dellimpresa, dei sui risultati e dei suoi
impatti con nguardo ai temi di natura non Ainanziaria richiamati dall'art. 3, comma 1, del D. | gs. 254/20186.

La Relazione Consolidata di Sostenibilita & stata redatta in conformita alla Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) utilizzando gli "European Sustainability Reporting Standards (ESRSY", rilasciati dall Eurcpean
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), i quali ferniscono un quadro di riferimento completo per la
rendicontazione dei temi ambientali, sociali e di governance (ESG).

La societa di revisione incaricata EY S.p.A. ha emesso la propria Rendicontazione consolidata di Sostenibilita
predisposta ai sensi dellart. 4 del D. Lgs. n. 125 del 6 settembre 2024 concludendo che non sono pervenuti alla
sua allenzione elementi che facciano ritenere che la Relazione Consclidate di Sostenibilita del Gruppo non sia
redatta in conformita a quanto richiesto dai principi di rendicontazione adottati dalla Commissione Europea
ai sensi della Direttiva (UE) 2013/34/UE - ESRS e che le informazioni contenute nel paragrafo "La Tassonomia
Europea’ non siane state redatte, in tutti gli aspetti significativi, in conformita all'art. 8 def Regolamento (UE) n.
852 del 18 giugno 2020.

Dallattivita di vigilanza svolta dal Collegio Sindacale non sono emersi fatti suscettibili di segnalazione nella
presente relazione,

8. Attivita di vigilanza sulla concreta attuazione delle regole
di governo societario

Nell'esercizio delle proprie funzioni il Collegio Sindacale, come prescritto dall'art. 2403 del Codice Civile e
dallart. 149 del TUF, ha vigilato sulle modalita di concreta attuazione delle regole di governo societario previste
dal codice di Corporate Governance promasso da Borsa ltaliana S.p.A al quale Ferretti S.p.A. dichiara di aderire
In particolare, Ferrelli S.p.A. nella propria relazicne di Corporate Governance da conte, secondo il principio
‘comply or explain® posto a fondamento del Codice di Corporate Governance, delle raccomandazioni per le
quali non ha ritenuto necessario adeguarsi parzialmente o integralmente.

Sisegnala altresi che Ferretti S p.A. essendo quotata su Stock Exchange of Hong Kong & soggetta al relative
Codice di Corporate Governance e all Appendix C1 to the Listing Rules.

9. Attivita di vigilanza sui rapporti con societa controllate e controllanti

Il Collegio Sindacale nell'esercizio 2024 ha vigilato sulle disposizioni impartire dalla Secieta alle societa
1 ..u l%trollale In considerazione della tipologia e della dimensione delle stesse e non ha punti da segnalare.
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10. Attivita di vigilanza sulle operazioni con parti correlate

Il Collegio Sindacale ha vigilato sulla conformita delle procedure con Parti Correlale alla normativa vigente e sulla
loro corretta applicazione e ha rilevato che dalle informazioni ricevute dagli amministratori e dai collogui con |
rappresentanti della Societa di Revisione, non & emersa l'esistenza di operazioni atipiche o inusuali poste in essere con
societa del gruppo, parti correlate o terzi nel corso dell'esercizio 2024 o in data successiva alla chiusura dell esercizio.

11. Omissioni e fatti censurabili rilevanti e iniziative intraprese

Nel corso dellesercizio 2024 il Collegio Sindacale non ha ricevuto denunce ai sensi dell'art. 2408 C.C. né ha
ricevuto esposti da parte di terzi.

12. Pareri resi

Nel corso dell'esercizio 2024 il Collegio Sindacale, allesito della relativa procedura di selezione, ha predisposto
la propria proposta motivata all assembtea dei Soci del 21/01/2025 per l'affidamento dellincarico di attestazicne
della conformita della rendicontazione di sostenibilita per il periodo 2024 - 2026.

13. Autovalutazione

Il Collegio Sindacale ha adempiuto, in data 10 settembre 2024, alf'autovalutazione in merito alla propria
composizione, indipendenza e dimensione, avuto riguardo alle Norme di comportamento del Collegio
Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili (Norma
Q.17 aggiornata a dicembre 2023, relativa all'autovalutazione del Collegio e al periodico processo interno di
valutazione circa la ricorrenza e la permanenza dei requisiti di idoneitd dei componenti e circa la corretlezza e
l'efficacia del propric funzionamento ed al Codice di Corporate Governance).

It processo di autovalutazione ha tenuto conto dei profili soggettivi dei singoli componenti e dell'organo nel
suo complesso, quali la composizione guantitativa, la composizione gualitativa, lindipendenza, l'onorabilita,

la professionalita, la diversita, (a disponibilita di tempo e la remunerazione, e si & concluso con esito positivo
risultando la conformita ai requisiti previsti dalla normativa vigente.

14. Proposte in ordine al bilancio di esercizio e alla sua approvazione e alle
materie di competenza del Collegio Sindacale
Considerando anche le risultanze dell'attivita svolta dal soggetto incaricate della revisione legale dei conti

contenute nella relazione di revisione del bilancio, il Collegio Sindacale propone all'assemblea di approvare il
hilancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2024, cosi come redatto dagli amministratori.

Parma, 24 marzo 2025 Per il Collegio Sindacale

G

Luigi Capitani
Presidente
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Attestazione del dirigente preposto al bilancio di esercizio

Attestazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024 ai sensi
dell’art. 81-Ter del regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999

e successive modifiche e integrazioni

1. | sottoscritti Alberto Galassl, in qualita di Amministratore Delegato e Marco Zammarchi, in gualita di Dirigente
Praposto alla redazione dei documenti contabili societari di Ferretti S.p.A., allestano, tenuto anche conto di
quanto previste dallart 154-bis, commi 3 e 4 del Decreto legislativo n.58 del 24 febbraio 1998:

a. ladeguatezza del bilancio d'esercizio in relazione alle caratieristiche dellimpresa e
b, l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contabill per la farmazicne del bilancio d'esercizio
al 31 dicembre 2024.
2 Alriguarde si precisa che non sono emersi aspetti di rilievo.
3. Siattesta, inoltre, che:
a. il bilancio d'esercizio:
& stato redatte in conformita ai principi contabili internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita
europea ai sensi del regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del Consiglio,
del 19 luglio 2002;
Il. corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;
Il & idoneo a fornire Una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, economica
e finanziaria del'emittents.
b. la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultate della gestione
nonché della situazione dellemittente, unitamente alla descrizione dei principali rischi e incertezze
cui sono esposti.

La presente informativa & resa anche ai sensi e per gli effett dell’Art, 154-bis, comma 2, del Decreto Legislative

n. 58 del 24 febbraio 1998.

Milano, 14 marzo 2025 Alberto Galassi
Amministratore Delegato

Marco Zammarchi
Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari
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GLOSSARIO

Assemblea

Borsa Italiana

Codice di Cotporate Governance

Codice Civile

Codice Etico

Comitato pert Ia Corporate Governance

Collegio Sindacale

Comitato Controlle e Rischi e Parti
Cotrelate

Comitato per Ia Remunerazione

indica 'Assemblea degli azionisti di Ferretti.

indica Borsa Ttaliana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degh Affari,
n. 6.

indica il Codice di Corporate Governance delle societa quotate
approvato nel gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate
Govetnance ¢ promosso da Borsa Italiana, ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime ¢ Confindustria disponibile sul sito
internet  www.borsaitaliana i, nella sezione “Borsa Itakiana
Regolamento - Corporale Governance”.

indica il Regio Decreto 16 marzo 1942, n. 262, come di volta in
volta modificato.

indica linsieme dei valori definiti, riconosciuti e condivisi, fissati
nel codice etico di Ferretti per regolare i comportamenti degh
Ammuinistrator], dei dipendenti e di tutti coloro che collaborano
con la realtd aziendale del’Emittente.

indica i Comitato per la Corporate Governance delle societi
quotate, promosso, oltre che da Borsa [taliana, ABI, Ania,
Assogestioni, Assonime e Confindustria.

indica il Collegio S$indacale delPEmittente.

indica il comitato conuollo e rischi e parti cotrelate di Ferretti,
avente altresi competenza in materia di operazione con parti
correlate e nominato in conformiti a quanto previsto  dal
Regolamento QPC.

indica il comitato per la remunerazione della Societa istituito in
attuazione delle raccomandazioni del Codice di Corporate
Governance.

indica il Cousiglio di Amministrazione del Emittente.

indica la Commissione Nazionale per le Societd e la Borsa con sede
in Roma, via G.B. Martini, n. 3.



Data di Inizio delle Negoziazioni

Emittente o Ferretti o Societa

ESRS

Euronext Milan

Esercizio di Riferimento o Esercizio

Gruppo

Market Abuse Regulation o MAR

Qrganismo di Vigilanza

PMI

Politica di Dialogo con gli Azionisti

Politica per la Remunerazione

indica il 27 giugno 2023 e cioé la data di inizio delle negoziazioni
delle azioni Ferretti su Furonext Mian.

indica Ferretti S.p.A., con sede legale in Via Irma Bandiera 62,
Cattolica (RN), n. REA RN 29 - 296608, n. di iscrizione al Registro
delle Imprese Registro delle Imprese della Romagna Forli-Cesena
¢ Rimini e codice fiscale 04485970968,

indica i principi di rendicontazione di sostenibilitd definiti nef
Regolamento Delegato (UE) 2023/2772 della Commussione del 31
luglic 2023.

indica il mercato regolamentato Furonext Milan, organizzato e
gestito da Borsa Italiana,

indica Pesercizio sociale chiuso al 31 dicembre 2024,

indica Ferretti e le societd da essa controllate at sensi dell’articolo
2359, comma 1, n. 1, del Codice Civile e collegate ai sensi
dellarticolo 2359, comma 3, del Codice Civile, che rientrano nel
suo pesimetro di consolidamento.

indica il Regolamento UE n. 596/2014, come successivamente
integrato ed attuato.

indica Porganismo divigilanza di cui al D. Lgs. n. 231 /2001 istituito
dall’Emittente.

indica le piccole e medie imprese emittenti azioni quotate di cut
alfarticolo 1, comma 1, lettera w-quater 1), del TUF e allarticolo
2-ter del Regolamento Emittenti.

indica la politica di Ferretti per la gestione del dialogo con gli
azionisti e gl altri stakeholder rilevanti approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 18 maggio 2023.

indica Ia Sezione I della Relazione sulla Remunerazione, che tllustra
in modo chiaro e comprensibile (a) la politica della Societa e del
Gruppo in materia di remunerazione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione, dei Dirigenti con Responsabilita Strategiche e,
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Politica per la Remunerazione 2025

Procedura OPC

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento QOPC

Relazione

Refazione sulia Remunerazione

fermo restando quanto previsto dall’articolo 2402 del Codice
Civile, dei componenti del Collegio Sindacale; e (b} gh organi
coinvolti e le procedure utilizzate per la sua predisposizione,
approvazione ed eventuale revisione, nonché la durata deila
medesima.

mndica la Politica per la Remunerazione per lesercizio 2025,
approvata dal Consiglio di Amministeazione del 14 marzo 2025, su
proposta del Comutato per la Remunerazione, ¢ sottoposta
allapprovazione dell’Assemblea chiamata a deliberare sul bilancio
d’esercizio di Ferretti per Pesercizio chiuso ab 31 dicembre 2024,

indica la procedura che disciplina le operazioni con parti cotrelate
realizzate dallEmittente, direttamente o per il tramite di societd
controllate, secondo quante previsto dal Regolamento Part
Correlate Consob, approvata, in viz preliminare, dal Consiglio di
Amnunistrazione della Societi in data 18 magpio 2023 ¢
successivamente approvata in data 19 febbraio 2024 previo parete
favorevole degli Amministratort indipendenti.

indica i regolamento dei mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa
Fraliana.

indica il regolamento di attuazione del TUF, concetnente la
disciplina deghl emittenti, adottato dalla Consob con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e
integrato,

indica i regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 17221
del 12 marzo 2010 m materia di operazioni con parti correlate,
cotne successivamente modificato e mtegrato.

indica la presente relazione sul governo societano ¢ gl assetti
societart che le societd sono tenute a redigete ¢ pubblicare ai sensi
dell’articolo 123-brr del TUF.

indica la relazione sulla politica in materia di remunerazione ¢ sui
comprensi cotrispostt redatta at sensi def’articolo 123-4r det TUF,
dellarticolo 84-guater del Regolamento Emittenti in conformita
all’ Allegato 7-#is al predetto Regolamento, disponibile at sensi di
legge presso la sede socale ¢ sul sito wiermet della Societd
(www.ferrettigroup.com), sezione “Corporate Governance”.

indica la rendicontazione di sostenibilita relativa all’esercizio chinso
al 31 dicembre 2024 approvata dal Consiglio di Amministrazione
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in data 14 marzo 2025 e publicata, sul sito iwfernet della Societa
(www.ferrettigroup.com),  Sezioni  “lmwestor  Relations” e
“Sostenibifita”, ai sensi del D Lgs. 6 settembre 2024 n. 125 che ha
recepito la Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability

Reporting Directive).

SCIGR indica il sistema di controllo interno e di pesnone dei rischi di
Ferretti.

Statuto indica lo statuto sociale della Societa, cosi come da ulumo

modificato in data 18 maggio 2023 e disponibile sul sito internet
della  Societd (www.ferrettigroup.com), sezione “Corporate
Governanee”.

TUF indica il Decreto Legislauvo del 24 febbraio 1998, n. 58, come
successivamente modificato e integrato.

Salvo ove diversamente indicato nella Relazione, i segueatt termini hanno il medesimo significato ad essi attribuito
nel Codice di Corporate Governance: Amministratori indipendenti, azionista significativo, chief exeautive officer
(CEQ), organo di amministrazione, organo di controllo, piano industriale, societd a proprieta concentrata, societd
grande, successo sostenibile, f0p managenent.

Inoltre, laddove non diversamente precisato, nelle sezioni che richiamano il contenuto degli ESRS rilevanti devono
altresi intendersi richiamate by reference le definizioni degli stessi ESRS, in particolare quelle relative a: attrvitd ds
lobbying, catena del valore, comunita interessate, corruzione attiva e passiva, cultura d’impresa, consumators,
dichiarazione sulla sostenibitita, dipendente, discriminazione, fornitori, forza lavoro propuia, impatti, impata legati
alla sostenibilita, lavoratori nella catena del valore, lavoratori non dipendenti, membri indipendenti del consigho di
amministrazione, meitriche, modello aziendale, molestie, obiettivo, opportunitd, opportuniti legate alla
sostenibiliti, organi di amministrazione ditezione e controllo, politica, popoli indigenti, portatori di interessi,
questioni di sostenibilitd, rilevanza, rischi, rischi legati alla sostenibilit, utilizzatori finali.



1 PROFILO DELEL’EMITTENTE

Ferretti & un attore affermato nel mercato globale degli yachs di lusso, kader nel mercato globale degli yaeb# di lusso
entrobordo sopra i 9 metri {circa 30 piedi) e tra i primi operatori nel segmento dei super yacht,

Ferretti dal 31 marzo 2022 ¢ quotata su Stock Exchange of Hong Kong e dal 27 giugno 2023 & quotata su Euronext
Milan, mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana.

1.1 SISTEMA DI GOVERNANCE ADOTTATO DALL’EMITTENTE

Al fine di garantire effettive ¢ trasparenti ripartizioni di ruoli e responsabiliti dei propri organi sociali ¢
particolate, un cortetto equilibdo tra le funzioni di gestione ¢ le funzioni di controllo, 'Emittente ha adottato un
sistemna di corporate governanee in linea con Uevoluzione normativa ¢ le best practice nazionali ed internazionali, ispirato
ai principi ¢ alle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance e nell’ Appendixc C1 to the Listing Rudes, cui la
Societd aderisce. 1l sistema di conporate gosernance & costroito in conformitd alle disposizioni normative e
regolamentari che regolano le societd quotate italianc ¢ le societd quotate a Hong Kong.

Ferretrd ha adottato il sistema di amministrazione e controllo tradizionale di cul aghi Artt. 2380-4ir ¢ seguenti del
Codice Civile nell'ambito del quale al Consiglio di Amministrazione vienc affidata Ia gestione aziendale e al Cotlegio
Sindacale la funzioni di controllo e vigilanza(").

Ii sisterna di governance di Ferretti garantisce un costante confronto tra il management ¢ gli Azionisti ed & dettagliato
come segue:

(a) I'Assemblea degli Azionisti ¢ un organo con funzioni esclusivamente delibetative le cui competenze
sono per legge circoscritte alle decisioni di maggior rilievo della vita sociale;

(b} il Consiglio di Amministrazione & 'organo cui ¢ devoluta la guida e la gestione della Societ e del
Grappo. Il Consiglio di Amministrazione attribuisce una rilevante prioriti al ruolo di guida det Gruppo al
fine di perseguire Ia crescita sostenibile ¢ una cocrente creazione di valore nel medio-lungo termine per la
Societd. All'interno del Consiglio di Amministrazione, sono stati costituiti il Comitato Nomine, il Comitato
per la Remunerazione, il Comitato Sostenibilitd {anche chiamato Comitato ESG), il Comitato Strategico ¢
il Comitato Controllo Rischi, tutti con funzioni propositive e consultive coerentemente alle
taccomandazioni del Codice di Corporate Governance, nonché i Comitato Parti Cotrelate (il cui ruolo &
svolto dal Comitato Controllo Rischi) in conformita alle disposizioni normative ¢ al Regolamento OPC
Consob e alla Procedura OPC;

(c) il Collegio Sindacale vigila, tra I'altro, (i) sull'osservanza della legge € dello Statuto nonché sul tispetto
dei principi di corretta amministrazione; (i) per guanto di sua competenza, sull’adeguatezza della struttura
organizzativa della Societd, del sistema di controllo interno ¢ del sistema amministrativo contabile, nonché
sull’affidabilita di quest™altimo nel rappresentare correttamente 1 fatti di gestione; (1) sulle modalita di
concreta attuazione delle regole di governo societario previste da codict di comportamento cui la Societi
aderisce; (iv) sull’efficacia del sistema di revisione interna e di gestione del rischio, sulla revisione dei conti,
sull'indipendenza del revisore legale dei cont,

(d la Societad di Revisione svolge la revisione legale dei conti. La societd di revisione ¢ nominata in
conformiti all’atto costitutivo dall’ Assemblea degli Azionisti su proposta del Collegio Sindacale. Il revisore
esterno svolge la propria attivita in maniera indipendente e autonoma ¢ pertanto non ¢ rappresentante né
degli Aziomisti di maggiotanza né di minoranza, La revisione legale dei cont per il novennio 2023-2031 ¢
affidata, con delibera deli’Assembiea in data 18 maggio 2023, alla societa di revisione EY S.p.A. (“EY™).
EY, in data 21 geanaio 2025 ¢ stata altresi nominata dall’Assemblea “revisore della rendicontazione di
sostenibalitd” cui & stato conferito lincarico di procedere all’attestazione di conformitd della
Rendicontazione di Sostentbilita.

inolre, Perretti ha istituito I'Organismo di Vigilanza con il compito di vigil’trc sull’effettrvitd e sull’qdeguatwﬂ dei
meccanismi ¢ dei controlli interni dell’Emittente nonché del modello organizzativo e di gestione ai sensi ¢ per gl
éff{ﬂ.t\i del Decreto 231/2001 (il “Modello 2317) adottato dalla Societd, riferendo in merito alla sua attuazione.

d 7 rﬁ lu/i(mi ¢ le norme di funzionamento degli organi societasi sono disciplinate, oltze che dalle disposiziond di legge e regolamentari
;gcmi (Elll() Sl“’il‘llt() d.ﬂ r(g()hlmu}m ikl% z\sscml)h..l dal rf.gol‘zmmlo del (‘()miglio di *\mmtﬂi\tm/i(mc ¢ L]Li ("()mimté :dormri
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Oltre all'Organismo di Vigilanza, rivestono un ruolo importante all'interno del SCIGR tra gli aleri, la Funzione di
Tnternal Andit, il Comitato Controlio e Rischi e Partdl Correlate, il Comitato Sostenibifita ed il Collegio Sindacale.

1l Consiglio di Amministrazione, 2l fine di conformarsi alle raccomandazioni prescritte dal Codice di Corporate
Governance in data 18 maggio 2023:

) at sensi della raccomandazione 11 all’articolo 3 del Codice di Corporate Governance, ha approvato il
Regolamento del Consiglio di Amministrazione e i Regolamenti dei singoli Comitati che definiscono
rispettivamente le regole di funzionamento dell’organo amministrativo, del Comitato Controllo e
Rischi e Parti Correlate, del Comitato per la Remunerazione, def Comitato Nomine e del Cotnitato
Sostenibiliti incluse le modalitd di verbalizzazione delle riunioni e le procedure per la gestione
dellinformativa agli Amministratori {per maggiori informazioni in merito al Regolamento del
Consiglio di Amministrazione, si rimanda al successivo Paragrafo 4.4 della presente Relazione);

(i) ai sensi della raccomandazione 3 all’articolo 1 del Codice di Corporate Governance, ha adottato la
Politica di Dialogo con gli Azionisti (per maggioti informazioni in merito alle previsioni defla Politica
di Dialogo con gli Aztonisti, si rimanda alla successiva Sezione 12 della presente Relazione).

Ferretti, in qualitd di societa capogruppo, svolge attivita di direzione delle strategle aziendali ¢ del Gruppo ed
esercita attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli Art. 2497 e seguenti del Codice Civile sulle societa
italiane appartenenti al Gruppo dalla stessa controllate, delineando le strategie di medio-lungo termine 1n termini
di (i) risultati economici e finanziari, (i) obiettivi industriali e di investimento, e (iif) politiche commerciali e di
markefing.

1 valori fissati nel Codice Ftico impegnano tutt 1 dipendenti a garantire che le attivitd del Gruppo siano svolte
nellosservanza delle disposizioni di legge, regolamentari e delle procedure interne adottate dal Gruppo, 10 un
quadro di concorrenza leale, con onestd, integritd e correttezza, nel rispetto degli interessi legittimi degh Azionists,
dei dipendent, dei clienti, dei fornitori, dei partrer commerciali e finanziari nonché delle collettivitd det paest in cui
1 Gruppo ¢ presente.

Alla data della presente Relazione, 'Emittente non st qualifica come:

(® “societd grande” ai sensi del Codice di Corporate Governance, in quanto la capitalizzazione di mercato
di Ferretti & stata inferiore, negh ultimi 3 (tre) anni solari, alla soglia prevista per le “societd grandi”
dal Codice di Corporate Governance {i.e, Euro 1 miliardo); e

(1) “Satetd @ proprietd concentrata” ai sensi del Codice di Corporate Governance, in quanto alla data della
presente Relazione non sono in essere, per quanto a conoscenza dell Emittente, patth parasociali tra {
soci della Societd.

1.2 QUALIFICA DI PMI

Si segnala che alla data della presente Relazione, la Societa si qualifica come PMI, ai sensi all’articolo 1, comma 1,
lettera w-guater.1), del TUF e rientra nell’elenco degli “emittenti agioni guotate PMI’, aggiornato a gennaio 2025,
pubblicato da Consob sul proptio sito infernet, all'indirizzo “www.consob. it/ web/ area-pubblical emitienti-guotaii-pm?”’, in
quanto la capitalizzazione di mercato di Ferretti (calcolata in conformiti all'articolo 2-#r, comma 1, del
Regolamento Emittenti) non ha superato, dalla Data di Inizio delle Negoziazioni {ie., dal 27 giugno 2023), la soglia
prevista dall’articolo 1, comma 1, lettera w-guater.1), del TUF (ie., Buro 1 muhardo).

La seguente tabella illustra la capitalizzazione di mercato di Ferretti dalla Data di Inizio delle Negoziazioni.

DAL 27 GIUGNO 2023 2024

Euro 991.371.768 Furo 982.971.020

(* Al sensi defPartieolo 2-fer, comma 1, del Regolamento Emittenti, corrisponde alla media semplice delle capitalizzazioni giornalicre
calcolate con riferimento al prezzo ufficiale, registrate nel corso dell'anno.
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13 POLITICHE DI SOSTENIBILITA

Al sensi del Codice di Corporate Governance, ¢ compito del Consiglio di Amministrazione guidare la Societa
perseguendone il successo sostenibile; obiertivo che st sostanzia nella creazione di valore nel lungo termine a
beneficio degli Azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri stwkeboider rilevanti per Ferretti.

In linea con le beit practice e le previsioni del Codice di Corporate Governance il Consiglio di Amministrazione
gestisce la Societd nell’ottica del perseguimento del successo sostenibile in applicazione delle linee guida del Piano
Industrale del Gruppo per il periodo 2023-2027 (il “Piano Industriale’) approvato nella tiunione del Consiglio
di Amministrazione dell’8 marzo 2023,

Inoltre, nel rispetto di quanto previsto dalla “ESG Reporting Guide” della Borsa di Hong Kong, il Gruppo valuta
e determing le caratteristiche ¢ 'entith dei rischi afferentd a tematiche ambientali, sociali e di gosermance (ESG)
relativamente ai suoi temd materiali.

St segnala infine che la Societa € tenuta alla predisposizione della Rendicontazione di Sostenibiliti in conformita
alle disposizioni di cui al D.Lgs. 6 settembre 2024 n. 125 che ha recepito, nel nostro otdinamento, fa Direttiva (UL)
2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability Reporting Directive). Per maggiori informazioni sulla Rendicontazione di
Sostenibilitd approvata dal Consiglio di Amministrazione in data 14 marzo 2025, si rinvia al sieo snernes della Societd
{www.ferrettigroup.comm), Seziom “Irvestor Refations” e “Sostenibilita”.

Con rifertmento ai ruoli e le responsabilith degli organi di amministrazione, direzione e controllo nella sorveglianza
sulle procedure volte a gestite 1 rischi, ghi impatti ¢ le opportunita rilevanti come meglio identificati Rendicontazione
di Sostenibilita, si segnala che alla data della presente Relazione Ferretti non ha ancora identificato 1 ruoli e le
responsabilitd deglt organi di amministrazione, direzione e controllo di Ferretti nella sorveglianza sulle procedure
volte a gestire 1 rischi, gli impatti e le opportunita rilevanti né formalizzato in maniera dettagliata i meccanismi
attraverso cut le responsabilit: legate agh inpatd, al aschi e alle opportunitd sono integrate nella missione aziendale,
nei mandati degli organi di amministrazione, direzione ¢ controllo e nelle politiche cotrelate, né come venga
sistematicamente monitorata la definizione degli obiettivi connessi a tali tematiche, fermo restando che
naturalmente Gruppo intende proseguite in un percorso di approfondimento e miglioramento continuo in queste
arce.

In ogni caso, st segnala che il Comitato Sostenibilitd riveste un rolo strategico ¢ muitifunzionale nell’assistese il
Consiglio di Amministrazione nella definizione ¢ nell’implementazione delle politiche ¢ strategie legate agli aspetd
ambientali, sociali e di governance. In particolare, il Comitato Sostenibilitd ¢ responsabile di monitorare le tematiche
ESG per valutare il Joro impatto diretto sulla strategin aziendale e di esaminare in maniera sistematica le performance
in materia di sostenibilitd. Nel processo di revisione e verifica dei dati contenuti nella Rendicontazione di
Sostenibilita, il Comitato Sostenibiliti ha il compito di certificaze ed esaminare anche gli impatd, i rischi e le
opportunita individuati, garantendo che siano correttamente rappresentad e alfineati con le strategie aziendali, gli
obiettivi prefissatt e ghi standard ESG pertinenti. Per supportare il processo decisionale, i Comitato Sostenibilita
definisce metriche e obiettivi qpemﬁci mirati a migliorare costantemente le performance FESG. A tal fine, formula
raccomandazioni concrete per orientare limpresa verso injziative pilt sostenibili ¢ responsabili, garantendo che tali
proposte siano in linea con la strategia complessiva della Societd ¢ con le best practice internazionalt. Inolere, il
Comitato Sostenibility assiste il Consigho di Amministrazione nell’analisi ¢ nell'aggiornamento della politica di
sostentbilita del Gruppo, integrando 1 nisultat delle valutazioni ESG ncl processo decisionale e nella definizione
degli obiettivi 2 medio-lungo termine per una migliore gestione di impatt, rischi ¢ oppottunita. Assumendo un
fuolo proattivo e consultivo in materia di Corporate Social Responsibifily (CSR), # Comitato Sostenibilith monitora
lattuazione delle politiche ¢ delle strategie di sostenibilita, proponendo azioni correttive e di sviluppo e
supervisiona la preparazione ¢ approva la Rendicontazione di Sostenibilitd, strumentt chiave che dimostrano
limpegno aziendale verso una rendicontazione trasparente ¢ completa. Inoltte, il Comitato Sostenibilita
contribuisce a garantire che le informazioni relative agli impatti, ai rischi ¢ alle opportunitd siano comunicate
ctficacemente agli organi di amministrazione e controllo. Per maggiost informazioni in merito alla composizione e
al roolo del Comitato Sostenibilic si rinvia al successivo paragrafo 6.3 della presente Relazione.

Ty a® ""’AAL\;igjuardf) Ferretd st impegna a gatantire che gli organt di amministeazione, direzione e controllo stano

[ f “" sstantemente aggiornad sulle questoni di sostenibilita, assicurando un approccio serutturato e consapevole alle

ﬁi‘\e\t@s om strategiche.

Mc f's b dell'Tisercizio di Riferimento, ¢ stata condotta Panalisi di doppia materialitd, un processo essenziale per
‘ ftg'fel(xt 1(:;1&: e mappare i rischy, le opportunita e gl impatti della sostenibilita sulle actvitd azendal. Questo esercuzio
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ha coinvolto il management € i dirigenti delle principali funzioni aziendali, attraverso interviste mirate e sessioni di
valutazione congiunte. In data 28 febbraio 2025, il Comitato Sostenibilita ha proceduto con la revisione dell’analisi
che ha sottoposto al Consiglio di Amministrazione in pari data. Il Consiglio di Amministrazione ha altresi ricevuto
informazioni dettagliate e aggiornamenti sugli gli impatti, i rischi e le opportunita relativi ai temi ESG, mediante
un report dedicato e un incontro di approfondimento. Durante la riunione del 14 marzo 2025, € stata presentata la
Rendicontazione di Sostenibilitd con una panoramica approfondita suglt impatti, rischi e opporeunita riguardand
le attivitd aziendali. Dall'analisi di doppia rilevanza, infatti, sono risultati rilevanti diversi impatti, tra cui quelli
relativi ai cambiamenti climatici, alla forza lavoro propria, ai lavoratori nella catena del valore e diverse opportunita,
tra le quali quelle relative alle condizioni di lavoro, alla parita di trattamento e alla cultura dimpresa.

Il Consiglio di Amministrazione li ha presi cosi in considerazione sia nella definizione della strategia di lungo
termine sia nelle decisioni operative pit rilevanti. In questa occasione, ¢ stata altresi illustrata la Direttiva (UE)
2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability Reporting Directive), evidenziando Fimpegno di Ferretti nell'adeguarsi agli
sviluppi normativi in materia di sostenibilith. L’adozione di un approccio integrato alla gestione del rischio ha
consentito di mighorare la capacitd di Ferretti di adattarsi ai cambiamenti del contesto normativo e di mercato,
rafforzando la trasparenza ¢ la responsabilita nella governance aziendale.

Per l'elenco degli impatti, dei rischi e delle opportunita rilevanti, i relativi effetti, attuali o previstl, su persone ¢
ambiente, 1a loro origine o connessione con la steategia ed il modello aziendale, nonché gl strumenti a presidio
adottati dal Gruppo per rispondere a tali effetti nonché gli orizzonti temporali ed il hivello di coinvolgimento del
Gruppo nella generazione degli impatti si rinvia, in ogni caso, alla Rendicontazione di Sostenibiliti disponibile sul
sito nternef della Societa (www.ferrettigroup.com), Sezioni “Investor Relations” e “Sostenibilitd”.

2 INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1,
DEL TUF)

2.1 STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE (EXARTICOLO 123- 8IS, COMMA 1, LETTERA A}, DEL TUF)
211 Capitale sociale e azioni della Societi

Alla data della presente Relazione, il capitale sociale sottoscritto e versato di Ferretti ammonta a Huro
338.482.654,00 ed & suddiviso in n. 338.482.654 azioni ordinatie, senza indicazione del valore nomunale.

Alla data della presente Relazione non sono emesse categorie di azioni diverse da quelle ordinane.

La seguente tabella illustra la struttura del capitale sociale dell’ Emittente alla data della presente Relazione.

CATEGORIA N® AZIONT N® DIRITTI DI VOTO QUOTATO / NON QUOTATC DIRFETI ED OBBLIGHI
Azioni ordinare 338.482.654 338.482.654 Furonext Milan e Stock Exchange Attribuiscono 1 voto per
of Hong Kong azione

Le azioni Ferrett: sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi degli articoli 83-4ire seguenti del TUF.

Le azioni Fetretti sono nominative, indivisibili, liberamente trasferibili ¢ conferiscono ai loro titolart uguali dirit,
In particolare, ogni azione ordinaria attribuisce il diritto ad un voto, nonché gh altri dirittt patrimoniali e
amministrativi ai sensi di Statuto e di legge.

Alla data della presente Relazione non sono stati emessi altri strumentt finanziati che attribuiscono 1l diritto di
sottoscrivere azioni di nuova emissione.

2.2  RESTRIZIONI AL TRASEERIMENTO DI TITOLI (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA B), DEL
TUF)

Alla data della presente Relazione, non risultano restrizioni al trasferimento delle azioni della Societd. Noa esistono,
inoltre, limiti al possesso delle azioni della Societd, né sono previste clausole di gradimento per accedere alla
compagine sociale.
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23 PARTECIPAZIONI RILEVANTI NEL CAPITALE (EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA C), DEL
TUF)

Sulla base delle informazioni disponibili, anche secondo le comunicazioni ex articolo 120 del T UF, alia data della
presente Relazione, gl Azionisti che detengono partecipazioni superori al 5% del capitale sociale con diritto di
voto dell’Emittente, direttamente e/o indirettamente, anche per il tramite di interposte persone, fiduciari ¢ societi
controllate, sono indicati nella tabella che segue.

CoDicHARANTE AZIONISTA DIRETTO - QUOTA% SUCAPITALE © - QUOTA Y% SU CAPYTALE
SHANDONG SA $AC FERRETTT 37,541% 37,541%
INTERNATIONAL

HOLDING S.PA.

VALEA FOUNDATION FLIPNATION LIMIFID 13,292% 13,292%
Tervoling Dranilo fervolino Danilo 5,227%(") 5,227%
[Hottante - 43,94% 43,94%

Totale - 108,000% 109,600%

{(*) 1.0 0,058% delle azioni sano intestate 2 MHong Kong Securities Clearing Company Limited,

24 TITOLI CHE CONFERISCONO DIRITTI SPECIALI DI CONTROLLO {EX ARTICOLO 123-BIS, COMMA 1,
LETTERA D), DEL TUF)

Non sono stati emessi titoli che confetiscono diritt speciali di controllo, né esistono soggetii titolari di poterf
speciali i sensi delle disposizioni normative e statutarie vigenti.

Lo Statuto non contiene previsioni relative alle azioni a voto plutimo o voto magglorato.

25 PARTECIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENTL: MECCANISMO DI ESERCIZIO DEL DIRITTO DI
VOTO (EX ARTICOLO 123- BIS, COMMA 1, LETTERA E), DEL TUF)

Alla data della presente Relazione, non esiste un sistema di parttecipazione azionaria dei dipendenti.

2.6 RESTRIZIONI AL DIRIITO DI VOTO (EXARTICOLO 123-BIS, COMMA 1, LETTERA F), DEL TU¥)

Alla data della presente Relazione, lo Statuto non prevede restriziond al diritto di voto pet i soci titolari di azioni
otdinatie, né limitazioni dei diritti di voto a una determinata percentuale 0 a un certo numero di voti, né termini
imposti per Pesercizio del dititto di voto o sisterni in cui, con la cooperazione della Societd, i diritti finanziari
connessi ai titoh sono separati dal possesso dei titoli, fatta eccezione pex la previsione di cui all’art. 6.5 dello Statuto
ai sensi della quale ' Assernblea straordinaria “pui deliberare Lassegnazione ai prestatori di favoro dipendenti della Societa o dé
Joastd controflate di Srumenti finansgari, diversi dalle asgons, forniti di diritts paivimoniali o anche di diritti ameminis bralkivi, escluso
i oo nell’Assemblea generale degls aziomisti, prevedends norme riguardo afle condisgont di esercizio dei diritti attyibuiti, alla possibilid
di traiferimento ¢ alle eventual canse di decadensa o viscatle”.

‘,:12{,7\ ACCORDI TRA AZIONISTI {(EX ARTICOLO 123-B15, COMMA 1, LETIERA G), DEL TUF)
P

; r\;ﬁa\@ita della presente Relazione, Iz Socictd non & a conoscenza di accordi tra Azionisti resi noti ai sensi
' Q’Jt} i lﬁﬁ(’)j? 122 TUF avent ad oggetto azioni deila Societa,
YA

USOLE DI CHANGE OF CONTROL (EX ARTICOLO 123-BI5, COMMA 1, LETTERA H), TUF) E
ONI STATUTARIE IN MATERIA DI OPA (EX ARTICOLI 104, COMMA 1- TER E 104- BIS, COMMA 1, DEL
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TUF)
2.81 Clausole di change of control

I Gruppo Ferretti ha in essere i seguenti accordi significativi che contengono una clausola di cambio di controllo.

Congratto di finanziamento

Tn data 26 luglio 2024 la Societa e un poo/ di primari istituti di credito italiani e internazionali tra cui Banco BPM
S.p.A., BPER Banca Sp.A, Intesa Sanpaolo S.p.A. ¢ UniCredit S.p.A. (le “Banche Finanziatrici”) hanno
sottoscritto un contratto di finanziamento per sostenere la Societa nel suo percotso di crescita finanziando, se
necessatio, il capitale circolante.

La nuova linea resolving ha un importo complessivo di Euro 160 milioni e una durata di 5 anni a decorrere dalla
data di sottoscrizione del predetto contratto di finanziamento. Non ¢ stata fornita alcuna garanzia sui beni immobili
o su altre attivitd del Gruppo.

Ai sensi del contratto, in caso di “Cambio di Controllo” — intendendosi per tale il caso in cut: (A) uno o pit soggettt
diversi dal Socio di Rifesimento (z.e., Shandong Sasac) acquisiscano (anche agendo di concerto, ai sensi dell’articolo
101-bis del TUF) il controllo, diretto o indiretto, di Ferretti, ai sensi dell’articolo 93 del TUF; /0 (B) la maggioranza
del consiglio di amministrazione di Ferretti sia composto da soggetti tratti da una lista diversa da quella presentata
dal Socio di Riferimento - ciascuna Banca Pinanziatrice dove comunicare all’ Emittente se non intende continuare
a partecipare nel finanziamento in oggetto.

Contratti i fasing

Ferretti ha altresi in essere due contratti di /easing (conteatti n. 1133995/1 e n. 1133996/1) stipulati da CRN S.p.A.
(in seguito incorporata in Ferrett) con Alba Leasing S.p.A., in data 17 gennaio 2019, che prevedono, come d’uso
nella prassi negoziale per accordi analoghi, clausole che, se applicate, attribuiscono ad Alba Leasing S.p.A. Ia facolta
di risolvere tali accordi in caso di mutamento della compagine sociale di Ferretti, senza previa autorizzazione per
sscritto det Alba Leasing S.p A

Atto formale di concessione demaniale

Con atto formale sottoscritto in data 14 dicembre 2022, I’Autorita di Sisterna Portuale del Mar Ligure Oriestale ha
concesso a Ferretti un compendio demaniale marittimo in localita San Bartolomeo (SP) ad uso canderistica navale
con scadenza 23 maggio 2033. Ai sensi di tale atto, le parti hanno convenuto obbligo in capo a Ferretti di ottenere
— a pena di decadenza dalla predetta concessione - la preventiva autorizzazione da parte della concedente in caso
di trasferimenti azionari da cui possa derivare un mutamento del controllo della concessionaria. In data 11 maggio
2023, PEmittente ha ricevuto la presa d’atto da parte della concedente della quotazione della stessa.

2.8.2 Disposizioni statutatie in materia di offerte pubbliche di acquisto

Con riferimento alle vigenti disposizioni in materia di offerte pubbliche di acquisto, si precisa che lo Statuto non
prevede alcuna deroga alle disposizioni sulla passivity ruile previste dall’articolo 104, commi 1 e 1-bir del TUF, né
prevede espressamente 'applicazione delle regole di neutralizzazione ex articolo 104-4, commi 2 e 3 del TUF.

29  DELEGHE AD AUMENTARE IL CAPITALE E AUTORIZZAZIONI ALL’ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE
(EX ARTICOLO 123-BiS, COMMA 1, LETTERA M), DEL TUF)

Alla data della presente Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ¢ stato delegato dall’Assemblea ad
aumentare il capitale sociale ai sensi dell’art. 2443 cod. civ. né ad emettere strumenti finanziari partecipativi.

Alla data della presente Relazione, I'Assemblea non ha deliberato alcuna autorizzazione all'acquisto di azioni
proptie ai sensi degli artt. 2357 e ss. cod. civ.

2.10 ATTIVITA DI DIREZIONE E COORDINAMENTO (EX ARTICOLO 2497 E $8. CODICE CIVILE)

Alla data della presente Relazione, la Societd non ¢ soggetta ad attivita di direzione e coordinamento ai sensi degli
articoli 2497 e seguenti cod. civ. da parte di Ferretti International Holding S.p.A. che detiene il 37,541% del capitale
sociale. In particolare, la presunzione di cui all’articolo 2497-sexies del Codice Civile non trova applicazione in
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quan to:

{(a})  inva generale, le decisioni relative alla gestione di Ferretti e delle sue controliate sono adottate, per quanto
di rispettiva competenza, esclusivamente all'intesno del Consiglio di Amministrazione deli'Emittente e degli
organi ammunisteativi delle controllate dell’ Emittente;

(b)  Ferretti non riceve direttive ¢/o istruzioni da Ferretti International Holding S.p.A. sulle proprie scelte
strategiche in materia finanziaria, industriale e commerciale né su decisioni aventi ad oggetto operazioni di
natura straordinaria o investimentt;

(¢} la controllante Ferretti International Holding Sp.A. non &, in alcun modo e a nessun titolo, colnvolta nel
processo di predisposizione, esame e approvazione dei piani industriali del Gruppo nonché dei budger annuali
della Societi e del Gruppo. Essi sono, infatti, predisposti dal management della Societi ¢ del Gruppo e sono
esaminati e approvati, esclusivamente, dal Consiglio di Amministrazione di Ferrettd in piena autonomia ¢
senza alcuna interferenza da parte della controllante Ferretti International Holding S.p.A,;

(d)  Ferretti International Holding S.p.A. non pone in esserc forme di assistenza finanziaria in favore di Ferretti
€, In particolate, in via non esaustiva, non concede finanziamenti né rilascia fidelussioni, lettere di patronage
o altre garanzie a favore dell Timittente;

(&)  Ferrett Internatonal Holding S.p.A. non gestisce aleun servizio per conto di Ferretti ¢, in particolare, non
esercita alcuna funzione di tesoreria accentrata (cash poofing);

{f)  Perretti International Holding S.p.A. non assume decisioni sulla gestione del personale di Ferretti né elabora
organigeammni aziendall per Ferretu;

{gy  Ferretti International Holding 8.p.A. non ha un regolamento di gruppo né pofiey di gruppo per le attiviea di
acquisto di bend o servizi, rspetto alle quali il Consiglio di Amministrazione di Ferretti mantiene piena
autonomia decisionale.

Inoltre, s1 segnala, per quanto di silievo, che Ia competenza professionale e Pautorevolezza degli Amministratori
non esecutivi € degh Ammunisteaton indipendenti sono un ulteriore presidio del fatto che tutte le decisioni del
Consiglio di Amministrazione vengano adottate nell’esclusivo interesse della Societd, del Gruppo ¢ dei suot
stakeholders, in assenza di direttive e ingerenze da patte di soggettt terzi.

Come indicato net Patagrafo 1 che precede della Relazione, Ferretti esercita Pattivitd di direzione e coordinamento,
at sensi degli Actt. 2497 ¢ seguent del Codice Civile, nei confronti delle societi italiane appartenent al Gruppo e
controllate, dircttamente 0 indirettamente, delineando le strategie di medio-lungo termine delle stesse in termini di
risultati economici ¢ finanziari, di obiettivi industriali e di investimento e politiche commerciali e di marketing,

Fook

Le informazioni richieste dall’articolo 123-bis, comma 1, lettera 1) det TUF (“of awordi tra la societd egli Amministratori
[ che prevedono indennita in caso di dimivsioni o licensiamento senzw piusta cawsa o se il lom rapporto di laverv cessa & seguite di
un'offerta pubblica di acguista™) sono contenute nella Relazione sulla Remunerazione predisposta e pubblicata ai sensi
degli articoli 123 del TUF e 84-guater del Regolamento Emittent.

Le informaziond richieste dali’articolo 123-fis comma 1, lettera I} del TUY relative alle “norme applicabili alla nomina
e alla sostitusgone degh Amministratori [...] nonché alla modifica delle Stainto, se diverse da quelle legiviative ¢ regolamentari
applicabili in wa suppletivd” sono dlustrate nel seguente Sezione 4 della presente Relazione.

3 COMPLIANCE (EXARTICOLO 123-BIS, COMMA 2, LETTERA A}, PRIMA PARTE, TUF)

La Soctetd aderisce al Codice di Corporate Governance vigente alla data della Relazione e applicabile a decorrere
dall'1? gennaio 2021, accessibile al pubblico sul sito infernes del Comitato per Ia Corporate Governance di Borsa
[taliana alla seguente pagina web: https:/ /www.borsaitaliana.it/ comitato-corporate-governance/codice/2020.pdf.

Nella presente Relazione si da conto - secondo i principio “comply or explain” posto a fondamento del Codice di
(;mpor'itc Governance - delle raccomandazioni alle quali la Societd non ha, allo stato, ritenueo di adeguarsi
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4 CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
4.1 RUOLO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione di Ferretti riveste un ruolo chiave di indinizzo strategico che non si esautisce nella
definizione dei piani strategici e degli assetti organizzativi della Societa e dei suoi valort e sfandard, ma ¢
caratterizzato dall'impegno costante per assicurare la creazione di valore nel lungo periodo e perseguire il successo
sostenibile: () promuovendo una crescita sostenibile nel medio-lungo periodo che tenga in considerazione gh
aspetti sociali e ambientali che impattano sulla sua attivita, attraverso un adeguato sistema di controllo e gestione
dei rischi, ivi inclusi quelli di sostenibilita; (i) garantendo massima trasparenza verso il mercato e gh investitori; e
(iii) ponendo particolate attenzione ai cambiamenti significativi delle prospettive di business, cosi come alle situazioni
di rischio cui la Societd € esposta.

Al Consiglio di Amministrazione fanno capo altresi la verifica dell’adeguatezza dell’assetto organizzativo,
amministrativo e contabile, 'idoneita dei controlli necessari per monitorare Pandamento della Societd e del Gruppo,
nonché tutti t compiti definiti dalle applicabili disposizioni normative e regolamentari.

Il Consiglio di Amministrazione definisce il sistema di governo socletatio pii funzionale allo svolgimento
delPattivita dell'impresa e al perseguimento delle sue strategie, nel limite di quanto previsto dalle norme di legge,
regolamentari e statutarie applicabili alla Societi. Se del caso, valuta e promuove le modifiche opportune,
sottoponendole, quando di competenza, all Assemblea.

Il Consiglio di Amministrazione riveste un ruolo centrale nell’ambito dell’organizzazione aziendale e ad esso fanno
capo le funzioni ¢ la responsabiliti degli indirizzi strategici ed organizzativi, nonché la verifica deil’esistenza dei
controlli necessari per monitorare 'andamento dell’Emittente ¢ delle societa del Gruppo.

Nellambito dei poteri allo stesso attribuiti dallo Statuto e coerentemente con le raccomandaziont del Codice di
Cotposate Governance, il Consiglio di Amministrazione:

{a) definisce le strategie dell Emittente e del Gruppo in coerenza con il perseguimento del successo sostenibile
e monitorandone la relativa attuazione. Nell’ambito delle sue competenze, il Consiglio di Amministrazione
esamina e approva i piani strategici, industriah ¢ finanziad del’Emittente e del Gruppo, monitorandone
periodicamente ’attuazione. In particolare, il Consiglio di Amministrazione ha approvato in data 8 marzo
2023 il Piano Industriale e ne monitora costantemente l'attuazione. Il Consighio di Amministrazione
approva anche la Rendicontazione di Sostenibilita e i risultati dell’analisi di doppia rilevanza in linea con
gli Exropean Sustainability Reporting Standard,

k) definisce la natura e il kivello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici dell’Emittente, includendo
nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell’ottica del successo sostenibile
delP Emittente;

() definisce il sistema di governo societario ritenuto pit funzionale allo svolgimento dell’attivita dell’impresa

e al perseguimento delle sue strategie, nonché la struttura del Gruppo. In particolare, i Consiglio di
Amministrazione ha (a) nominato i comitad endo-consiliari, attribuendo loro specifiche funzioni; (b)
nominato e conferito i poteri all’Amministratore Delegato e al consigliere esecutivo; e (c) ha approvato e
aggiornato il modello organizzativo del Gruppo;

{d) promuove il dialogo con gli Azionisti e gli altri stakebolder rilevanti per PEmittente. A tal rignardo 1
Consiglio di Amministrazione ha adottato, in data 18 maggio 2023, la Politica di Dialogo con gl Azionisti
volta ad assicurare un rapporto costante ¢ aperto, fondato sulla comprensione reciproca det ruoli, con gh
investitori istituzionali attuali, i potenziali investitori, i gestori di attivi, gli operatost del mercato finanziario,
la stampa economica italtana e internazionale, con le agenzie di rating € 1 proxy adviser, con le associazioni
di categoria € con la generalith dei suoi azionist, al fine di accrescerne il livello di comprensione circa le
attivita svolte dalla Societa e dal Gruppo, il suo andamento economico-finanziario ¢ le sue strategie volte
a perseguire il successo sostenibile in linea con quanto raccomandato dall’Articolo 1 del Codice di
Corporate Governance nonché di mantenere un adeguato canale di informazione con tali soggetti (per
maggiori informazioni in metito alle previsioni della Politica di Dialogo con gh Azionisti, si rimanda alla
successiva Sezione 12 della presente Relazione),

Q) ha adottato, su proposta del Presidente del Consiglio di Amministrazione e dell’Amministratore Delegato,
una procedura per la gestione interna ¢ la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni
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sull’Fimittente, con particolare riferimento alle informazioni privilegiate (per maggiori informazioni si
rinvia alla successiva Sezione 5 delia presente Relazione);

) esaming ¢ apptova preventivarente le operazioni dell’Emittente ¢ delle suc controllate, quando tali
operazioni abbiano un significativo rilievo strategico, economico, patrimoniale o finanziatio per
I’Emittente, con particolare attenzione alie situazioni in cui uno o pitt Amministratoti siano portatori di
un interesse per conto proprio o di terzi A tal proposito, si segnala che il Consiglio di Amminiserazione
non ha stabilito criteri per Uindividuazione delle opcm?ioni che abbiano un signjﬁmtivo rilieve strategico,
economico, patrimontale o finanziario per Eimittente, in quanto: {{) tute le operazioni non ricomprese
nell’ambito della delega conferita all’ Amministratore Delegato sono di competenza dell'organo consiliare;
e (1) d Consiglio di Amministrazione stabilisce tali criteri individualmente per ciascuna delle operazioni al
momento dell'approvazione delle stesse da parte del Consiglio di Amminsstrazione. Cid comporta che,
fatta eccezione pet i poteri espressamente conferiti all’ Amministratore Delepato ed elencad nel dettaglio
al successivo Paragrafo 4.7.1 della Relazione, il Consiglio di Amministrazione si esprima e valuti la maggior
parte delle operaziont di rilievo, garantendo un costante monitoraggio dell’andamento della gestione ¢
prendendo parte attiva alle principali scelte aziendalt.

Fintantoché le azioni saranno quotate presso lo Stock Exchange of Hong Kong, il Consiglio di Amministrazione
redige le ulteriori (tispetto a quelle previste dalla normativa italiana) telazioni finanziarie petiodiche previste dalla
normativa di Hong Kong ¢ le mette a disposizione del pubblico nelle forme e nei tempi dalla stessa normativa
indicata.

Per quanto concerne la gestione dei conflieti di interesse e delle operazioni con parti correlate dell’ Emittente ¢ del
Gruppo st rinvia alla successiva Sezione 10 della presente Relazione.

Ai sensi dell’articolo 2381 del Codice Civile ¢ della raccomandazione n. 1, d) del Codice di Corporate Governance,
i Consiglio di Ammunistrazione, nel corso dell’'Esercizio di Rifetimento, ha valutato periodicamente I'adeguatezza
defl’asserto organizzativo, amministrative e contabile generale dell’Emittente e delle altre societd avent rilevanza
strategica del Gruppo, con particolare riferimento al sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi. Per
maggior informaziont al riguarde si rinvia alla seguente Sezione 9 della presente Relazione.

Nel corso dell’Esercizio i Riferimento, i Consiglio di Amministrazione ba valutato § generale andamento della
gestione, tenendo in considerazione le informazioni ricevute dall’ Amministratore Delegato, nonché confrontando
periodicamente 1 risultati conseguiti con quelli programmati.

1i Consiglio di Amministrazione nell’Esercizio di Riferimento non ha ritenuto necessario ¢ opportuno elaborare
motivate proposte da sottoporre all’ Assemblea in merito al sistema di governo societatio in quanto ritiene Pattuale
sistema di governo societario funzionale alle esigenze dell'impresa.

Per informazioni in merito alle competenze atwribuite al Consiglio di Amministrazione in materia di {i)
composizione ¢ funzionamento del medesimo, () nomina e autovalutazione, (it) Politica di Remunerazione e (iv)
SCIGR si rinvia, rispettivamente, ai Paragrafi 4.3 ¢ 4.4, nonché ai Paragrafi 7.1, 8.1 ¢ alla Sezione 2 della Relazione.

4.2 NOMINA E SOSTITUZIONE (£X ARTICOLO 123- 815, COMMA 1, LETTERA I, PRIMA PARTE TUF)

A1 sensi dell’art. 19 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da 7 (sette) a 11 (undici)
Amministratori, compreso il Presidente del Consiglio di Ammindstrazione e uno o pil vicepresidenti, ove nominad.

At sensi dell’art. 19 dello Statuto “GA Amministratori vengono nominati sulla base di lisie presentate daghi asgonisti e dal
Consiglto di Amministragions uicenle, nel caso quests ultiro si voglia avvatere della facolta di presentarla, nelle guali i candidas
dorranno essere elencati mediante un niumero progressive”.

I componenti del Consiglic di Amministrazione devono possedere 1 requisiti di professionalitd, onorabilich e
wdipendenza, nella misura ¢ nei termini stabilid dalla normativa applicabile, inclusa la normativa applicabile alle
societd con azions quotate presso lo Stock Fxchange of Hong Kong. Fintantoché fe azioni saranno quotate presso
lo Stock Fixchange of Hong Kong, un numero di Amministratori rappresentante almeno un terzo dei componenti
s adql C omngho di Amnmmuvmnc in ogm caso non mfcrlme a tre (3) deve essere in posscsso ‘mchc dei mqmmn

Dre vicntc inerente all’ L(‘luﬂlbtlﬂ tra gcncn mclum la normativa apphc'lblle alle societd con azioni quotate

J p%q,;o o ptock Exchange of Hong Kong.
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Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto rappresentanti una petcentuale non inferiore a quella prevista per la Societd
dalla disciplina vigente. A tale proposito, si segnala che la soghia di partecipazione da ultimo stabilita dalla CONSOB
per Ferretti ai sensi dell’Art. 144-repties, comma 1, del Regolamento Emittenti Consob con determinazione n. 123
del 30 gennato 2025 ¢ part al 2,5%.

Ogni Azionista, nonché gli Azionisti legati da rappoti di controllo o di coliegamento ai sensi del Codice Civile o
che aderiscano ad un patto parasociale avente ad oggetto azioni della Societd, non possono presentare o votare,
neppure per interposta persona o societa fiduciaria, pitt di una lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista 2 pena di ineleggibilita.

I candidati inseriti nelle liste devono essere indicati in numero non superiore a undici, devono essere elencati in
numero progressivo e devono possedere 1 requisiti previsti dalla legge. Almeno tre (3} candidati - indicati in una
posizione non posteriore al secondo, al quinto e al settimo posto di ciascuna lista - devono essere in possesso
anche dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge nonché dal Codice di Corporate Governance. In coerenza
con le disposizioni di legge eventualmente vigent, le liste che presentino un numero di candidati pari o superiore
a tre (3) devono essere composte da candidati appastenent ad entrambi i generi, almeno nella proporzione minima
richiesta dalla normativa di legge anche regolamentare pro fempore vigente, secondo quanto specificato nell’avviso
di convocazione dell’Assemblea.

Unitamente a ciascuna lista sono inoltre depositate una esauriente informativa sulle caratteristiche personali e
professionali dei candidati nonché le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita, il possesso dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti per t membri
del Consiglio di Amministrazione, ed ogni altro documento previsto dalla legge e dai regolament.

Le liste presentate dai soci sono depositate presso la Societd entro 1 termini previsti dalla normativa anche
regolamentare pro fempore vigente di cui & data indicazione nell'avviso di convocazione presso Ia sede della Societa
ovvero anche tramite un mezzo di comunicazione a distanza secondo quanto indicato nelP’avviso di convocazione,
e messe a disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd previste dalla normativa anche regolamentare pro
tempore vigente. La lista del Consiglio di Amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la sede della
Societa entro il trentesimo giorno precedente la data dell’Assemblea e fatta oggetto delle formalith pubblicitarie di
cui al precedente paragrafo.

Determinato da parte dell’Assemblea il numero di Amministratori da eleggere, si procede come segue: (a) dalla
lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all’ordine progressivo con il quale § candidati
sono elencati nella lista, tutti gh Amministratori da eleggere tranne uno; (b) dalla seconda lista che abbia ottenuto
il maggior numero di voti - che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, 21 sensi della disciplina
di legge e regolamentare prv fempore vigente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cui alla precedente
lett. (a) — & eletto, in conformita alle disposizioni di legge, un Amministratore in base all'ordine progressivo con il
quale i candidati sono elencati nella hsta.

Qualora due liste abbiano ottenuto il secondo maggior numero di voti, si procede a nuova votazione da patte
dell’Assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti. Qualora ad esito
dellapplicazione del meccanismo di voto di lista sopra indicato (a) non risulti eletto il numero minimo di candidan
in possesso dei requisiti di indipendenza e/o (b) la composizione del Consiglio di Amministrazione non sia
conforme alla disciplina legale in materia di equilibrio tra i generi, risulteranno eletti 1 candidati in possesso det
requisiti richiesti in sostituzione dei candidati privi di tali requisiti inseriti nella lista cut appartenevano i soggett da
sostituire. Nel caso in cui venga presentata un’uaica lista gli Amministratori verranno tratti dalla lista presentata
sempre che abbia ottenuto 'approvazione della maggioranza semplice dei voti.

Qualora venga presentata una sola lista, I’ Assemblea esprimera il proprio voto su di essa e qualora Ia stessa ottenga
la maggioranza relativa, risulteranno eletti Amministratori i candidati elencati in ordine progressivo; fino a
concorrenza del numero fissato dall’Assemblea, fermo Pobbligo della nomina di un numero di Amministratort
indipendenti pari 2l numero minimo stabilito dalio Statuto e dalla legge, nonché il rispetto dell’equilibrio tra genent
in base alla disciplina anche regolamentare pro tempore vigente.

Nel caso in cui non venga presentata alcuna lista (o 1a lista presentara non consenta di nominare gl Amministraton

nel rispetto delle disposiziond normative vigenti o, comunque, qualora nion sia possibile procedere secondo le regole

del voto di lista), o nel caso in cui non si debba procedere alla nomina di tuet i componentt i Consiglio di

Amministrazione, P Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto

¢ comunque in modo da assicurare la presenza del numero minimo di Amministratori indipendenti previsto dalla
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normativa vigente nonché il rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi. Non si tiene conto
delle liste che abbiano conseguito in Assemblea una percentuale di voti inferiore alla meta di quelfa richiesta perla
presentazione delle medesime.

Nel caso in cui in capo a un Amministratore non sussistano o vengano meno 1 requisiti di indipendenza o di
onorabilitdi normativamente presctitti ovvero sussistano cause di ineleggibilita o incompatibilita, tale
Amministratore decade dalla carica. La perdita dei requisiti di indipendenza previsti dalla legge e/o dai regolament;
pro femspare vigenti in capo a un Amiministratore non costituisce causa i decadenza qualora permanga in carica il
numero minimo di componenti previsto dalla normativa applicabile, anche regolamentate, in possesso dei suddetti
requisiti di indipendenza,

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare uno o P Amministrator, si provvede ai sensi dell’articolo 2386 del
Codice Civile. S¢ uno o pitt degli Amministratori cessati erano stati tratti da una hsta contenente anche nominativi
di candidati non eletti, la sostituzione viene effettuata nominando, secondo Fordine progressivo, persone tratte
dalla lista cui appatteneva I’Amministratore venuto meno e che siano tuttora eleggibili ¢ disposte ad accettare la
carica. In caso di indisponibilita dei candidati non eletti appattenent alla lista del’ Amministratore venuto meno, si
procedera ai seasi dell'articolo 2386 del Codice Civile, Le procedure di sostituzione devono in ogni caso garantire
la presenza di un numero necessario di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza e il rispetto della
disciplina come sopra precisata pro fempore vigente inerente all'equilibtio tra i generi. Se viene meno la maggioranza
degli Amministratori di nomina assembleare, si intenderd dimissionario Pmtero Consiglio di Amministrazione e
FAssemblea dovra essere convocata senza indugio per la rcostituzione del Consiglio di Amministrazione dagli
Amministratori rimasti in carica o dal Collegio Sindacale.

Lo Statuto non prevede requisiti di indipendenza ulterior rispetto a quelli previsti dalle vigenti disposizioni di legge
¢ regolamentari e dalle previsioni det Codice di Cotpozate Governance, né requisiti di onorability diversi da quelli
prescritei dalle vigend disposizioni di legge ¢ regolamentari.

Lo Statuto non prevede requusiti di professionality per I'assunvione della carica di Amministratore.

La Societa non @& soggetta a ulterior disposizioni in materia di composizione del Consiglio di Amministrazione
rispetto alle disposizioni stabilite dal Codice Civile, dal TUF, dal Codice di Corporate Governance ¢ datla normativa
applicabile alle societd con azioni quotate presso lo Stock Exchange of Hong Kong.

Per informazioni in merito al ruolo del Consiglio ed ai comitati consiliari nei processi di awtovalutazione, nomina
¢ successione degli Amministratori si rinvia alla Sezione 7 della presente Relazione,

4.3 COMPOSIZIONE (EXARTICOLO 123- BIS, COMMA 2, LETTERA D), DEL TUF)
431 Componenti del Consiglio di Amministrazione

In data 18 maggio 2023, PAssemblea ha nominato i seguentt membri del Consiglio di Amministrazione: Tan
Xuguang (Presidente del Consiglio di Amministrazione e Amministratore non esecutivo), Alberto Galassi
(Amministratore Delegato ¢ Amministratore esecutivo), Xu Xinyu {(Amministratore esecutivo), Piero Ferrati
(Presidente Onorario ¢ Amministratore non esecutivo), Li Xinghao (Amministratore non esecutivo), Hua
Fengmao {Amministratore non esecutivo indipendente), Stefano Domenicali (Amministratore non esecutivo
indipendente), Patrick Sun (Amministratore non esecutivo indipendente} ¢ fiang Lan (Lansi) (Amministratore non
£3CCUtivo).

Sempre in tale data PAssemblea ha determinato in nove il aumera det componenti del Consiglio di
Amministtazione, determinando . durata in carica del nuovo Consiglio in tre esercizi sociali, e cio¢ fino
alPapprovazione del bilancio relativo all'esercizio 2025,

Nel dettaglio, sono stati pominati 9 {nove) consiglieri su proposta dell’Azionista Ferretti International Holding
S.p-A. Hssendo la Societd stata quotata su Luronext Milan successivamente alla nomina del Consiglio ds
Amministrazione, tale nommina non & avvenura con il meccanismo del voto di lista che @ stato inserito in Statuto in
data 18 giugno 2023 con effetto daila Data di Inizio delle Negoziaziont.

- 'i@é’ﬁ?(fetm in data 19 febbraio 2024, Li Xinghao (Amministzatore non esecuttvo) ¢ Hua Fengmao (Amministratore
et FPR S EEULVO indipendente) hanao rassegnato le loro dimissioni dalla carica e il Consiglio di Amministrazione in
ki fﬁa‘ﬂ@g}tﬁa provveduto alla nomina per cooptazione i Zhang Quan {Amministratore non esecutivo) e Zhu Yi
: ﬁ@%w%u fs iratore non esecutivo indipendente).

L ke .
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Con effetto in data 29 agosto 2024, il Presidente del Consiglio di Amministrazione Tan Xuguang ha rassegnato le
proprie dimissioni e il Consiglic di Amministrazione in pari data ha provveduto alla nomina per cooptazione di
Jiang Kui (Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ Amministratore non esecutivo). In data 21 gennaio 2025,
I’Assemblea ha confermato Ia nomina di Jiang Kui quale Amministratore non esecutivo e Presidente del Consiglio
di Ammunistrazione.

Con effetto in data 28 febbraio 2025, Xu Xinyu (Amministratore esecutivo) e Zhang Quan {Amministratore non
esecutivo) hanno rassegnato le proprie dimissioni e # Consiglio di Amministrazione in pari data ha provveduto alla
nomina per cooptazione di Tan Ning (Amministratore esecutivo) e Hao Qinggui (Amministratore non esecutivo).
1’Assemblea convocata per il giorno 13 maggio 2025 sari chiamata a deliberare l2 nomina di due ammunistratori
per integraze il Consiglio di Amministrazione a seguito della cooptazione di cui all’articolo 2386 del Codice Civile.

In conformiti alla Rule 3.09D delle Revised Listing Rutes, entrate in vigore il 31 dicembre 2023, Jiang Kui, Tan Ning
e Hao Qinggui, nominati rispettivamente in data 29 agosto 2024 Presidente del Consiglio di Amministrazione e in
data 28 febbraio 2025 Amministratore esecutivo e Amministratore non esecutivo, hanno ottenuto il “kga/ advice”
di cui alla Rule 3.09D in pati data e hanno confermato di aver compreso 1 loro obblighi in qualita di Amministratoti
della Societd,

La seguente tabella illustra la composizione del Consiglio di Amministrazione alla data della presente Relazione.

Presidente del Consiglio di

Amministeazione ¢ HOHE) Hiang Kui
Ammintstratore Delegato (30 6 Alberto Galasst
Amministratore esecutivo G & Tan Ning

Amministratore e Presidente

Onoraro OV HE Piero Ferrant

Amministratore OO 6 Hao Qinggui
Amministratoge (A Zhu Y1
Amministratore {0 HDEE Stefano Domenicali
Amministratore O KNGE 6 Patrick Sun
Amministratore O Jiang Lan (Lansi)

(") Ammindstratore in possesso dei requisiti dindipendenza previsti dallarticolo 148, comma 3, del TUF, come richiamato dalfarticolo 147,
comma 4, del TUF ¢ dalla Rule 3.13 delie Tisting Rudes.

{**} Amministratote non esccutivo,

(1) Membro Comitaro Nomine

(2) Membro Comitato per la Remunerazione

{3) Membro Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate

{4y Membro Comitato Sostenibiliti

(5} Membro Comitato Strategico

Conformemente a quanto previsto dal Principio V del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di
Amministrazione ¢ composto da Amministratori esecutivi e non esecutivi (per tali dovendosi mtendere gl
Amministratori privi di deleghe gestorie), tutti dotati dei requisiti previsti dalla legge e dal Codice di Corporate
Governance, nonché di professionalita e competenze adeguate alle funzioni loro affidate.

In particolare, il Consiglio di Amministrazione & composto da nove membri, di cui due donne (22%), sette vomini
(78%), tre membri Indipendenti (33%) e due esecutivi (22%). Non & presente una rappresentanza di dipendenti e
di altri lavoratori all'interno del Consiglio di Amministrazione.

Tutti i componenti del Consighio di Amministrazione sono in possesso dei requisiti di onorabilitd di cui all'articolo
2 del Regolamento del Ministro della Giustizia n. 162/2000, come richfamato dall’'articolo 147-guinguies del TUF e
non si trovano in nessuna delle condizioni di ineleggibilitd o di decadenza previste dall’articolo 2382 del Codice

21



Civile o, a seconda del caso, dall'articolo 148, comma 3, del TUF, come richiamato dallatticolo 147-fer, comma 4,
del TUR. Inoltre, glt Amministratori Patrick Sun, Zha Yi e Stefano Domenicalt sono in possesso det requisiti
dindipendenza previsti dallarticolo 148, comma 3, del TUF, come richiamato dallarticolo 147, comma 4, del TUF
nonché dai criteri di indipendenza indicati nella “Rule 3.13 of the Rules Governing the Listing of Securities on the
Stock Exchange” secondo la Legge di Hong Kong.

Alla data della presente Relazione, i membri del Consiglio di Amministrazione non dispongono i competenze
specifiche in ambito di sostenibilita, fatta eccezione per il Presidente del Consiglio di A mministrazione Jiang Kai -
aominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 2024 a seguito delle dimissioni di Tan
Xuguang e successivamente confermato dall’ Assemblea del 21 gennaio 2025 — che possiede adeguate conoscenze,
competenze ed esperienze sulle tematiche di sostenibilita sociale ¢ ambientale, Pertas to, le capacita ¢ le competenze
specifiche in materia di sostenibilita, sebbene oggetto di valutazione, non risultano alla data della presente Relazione
ancora picnamente sviluppate o formalmente integrate nei processi decisionali, Il Gruppo intende quindi
proseguire in un percorso di approfondimento ¢ miglioramento continuo in queste aree, in particolare Ferretti ha
intenzione di implementare un programma strutturato di induction su temi ESG tivolto ai membsi del Consiglo di
Amminsstrazione, con Vobiettivo di rafforzare la consapevolezza ¢ le competenze necessatie per integrare i principi
di sostenibiliti nelle decisioni strategiche aziendali. Fermo restando quanto sopra st evidenzia in ogni caso che &
stato istituito il Comitato Sostenibilita, i cui componenti sono membri del Counsigho di Amministrazione, che si
occupa di tali tematiche e che per lo svolgimento dei propri compiti pud avvalersi di consulenti esterni espertt del
settore, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione, Per maggiori dettagli sulle competenze del Comitato
Sostenibilita si rinvia al Paragrafo 6.3 della presente Relazione.

La Societi ha dcevuto Pannuale conferma seritta da parte di ciascuno degli Amministratori non csecutivi
indipendenti in merito alla loro indipendenza in conformit ai fattori stabiliti dalla Rule 3.13 delle Liiting Rules.

In conformitd con quanto previsto dal Principio VI del Codice di Corporate Governance, il numero ¢ le
competenze degli Amministratori non esecutivi risultano sufficientt ad assicurare loro un peso significativo
nellassunzione delle delibere consiliar, garantendo contestualmente un efficace monitoraggio sull’operato
delorganc nel suo complesso.

La presenza di 3 (tre) Amministratort indipendenti & preordinata alla pid ampia tutela del buon governo societario
da attuarsi attraverso il confronto e la dialettica fra tutti gl Amministratori. Ultetiormente, il contributo deglt
Amministratori indipendenti permette al Consiglio di Amministrazione Uimparziale ed adeguata verifica delia
gestione dei casi di potenziale conflitto di interessi della Societa con quelli dell’azionista di controllo. 11 Consiglio
ha sempre soddisfatto i requisiti delle Listing Rales relativi alla nomina di almeno tre Amministratori non esecutivi
indipendenti che rappresentino almeno un terzo del Consiglio ¢ uno dei quali possieda adeguate qualifiche
professionali o competenze in materia di contability o di gestione finanziaria. Alla data della presente Relazione,
nessun Amministratore non csecutivo indipendente ha lavorato nella Societa per pia di nove anni.

51 rinvia alla TabeHa ! in appendice per ogni dettaglio sulla composizione del Consiglio di Amministrazione.

Di seguito vengono presentate le principali caratteristiche professionali e Pesperienza relativa at settori, ai prodotts
e alie aree geografiche di Ferretti degh Amministratori:

- liang Kui: 60 anni, & it Presidente del Consiglio di Amministrazione ed Amministratore non esecutive di
Ferretti nonché responsabile della supervisione di alto livello del Consiglio di amministrazione ¢ della

gestione e delle operazioni del Gruppo Ferretti. Jiang Kui ¢ Presidente Senior di Weichai Power Co., Lid,

azienda quotata sulla Borsa di Hong Kong (stock code: 02338) e sulla Borsa di Shenzen e Presidente del
Consiglio di Amministrazione di Weichai America Corp. Attualmente ¢ anche membro delPOrganismo di
Vigtlanza di KION GROUP AG, azienda quotata sulla Borsa di Francoforte (stock code: KGX) e membro

del Consiglio di Amministrazione di Power Solutions International, Inc,. Dal luglio 2009 al luglio 2023 Jiang

ha ricoperto la carica di Presidente di Shandong Heavy Industry Group Co., Ltd. Dal dicembre 2012 ad

Aprile 2020 fiang ha ricoperto la carica di membro del Consiglio di Amministrazione di Flydraulics Drive
Technology Beteiligungs GmbFH. Dal giugno 2016 ad aprile 2020 Jiang ha ticoperto la carica di membro del

S Consiglio di Amministrazione di Ferretti S.p.A. Daaprile 2017 a gennaio 2024 Jiang ha ticoperto la carica
v FA EH;FI‘.:‘_.Qi Direttore di Shantui Engineering Machinery Co., Lid.. Da ottobre 2018 2 ottobre 2027 Jrang ha ricoperto

o

=N a\:caric;t di membro del Consiglio di Amministrazione di Sinotruk (Hong Kong) Limited, azienda quotata
‘- 12\Borsa di Hong Kong (stock code: 03808). D2 novembre 2019 a genmaio 2024, Jiang ha ricoperto fa

Zakatiea di membro del Consiglio di Amministrazione di Ballard Power Systems Inc, azienda quotata sul

's‘?gi ASDAQ (stock code: BLDP) e sulla Borsa di Toronto (stock code: BLDP). Da novembre 2021 a
T s/
* >

22



novembre 2023, Jiang ha ricoperto la carica di Direttore di China National Heavy Duty Truck Group Co,,
Ltd.. Inoltre, Jiang ha ricoperto in precedenza diverse posizioni dirigenziali, tra cui Vice Direttore Generale
Esecutivo e Vice Presidente di Weichai Group Holdings Limited, Presideate di Strong Construction
Machinery Co., Ltd,, Vice Direttore Generale di Shanwui Import and Export Company e Vice Direttore
Generale di Shantui Engineering Machinery Co., Ltd.. Jiang ha conseguito una laurea in ingegneria presso il
Dipartimento di ingegneria automobilistica dell’'Universita di Tsinghua nel luglio 1988 € un master mn
amministrazione aziendale presso la Wright State University negli Stati Uniti nel dicembre 2004.

Alberto Galasst: 60 anni, ¢ Amministratore Delegato e Amministratore esecutivo di Ferretts, E stato
nominato pet la prima volta quale membro del Consiglio di Ferretti il 23 ottobre 2013 ed ¢ diventato
Amministratore Delegato di Ferretti if 23 maggio 2014. Alberto Galassi € stato recentemente riconfermato
Amministratore Delegato di Ferretti in data 8 marzo 2023. Alberto Galassi & responsabile della definizione
della direzione strategica e della gestione quotidiana del Gruppo Ferretti. Alberto Galassi ricopre anche il
ruolo di amministratore in alcune nostre societd controllate. Ha conseguito una laurea in Giunsprudenza
presso PUniversitd di Modena nel 1990 e dal 1996 iscritto alPalbo degli avvocatt. Ha iniziato la sua carriera
come avvocato, specializzandosi in disitto amministrativo e arbitrato internazionale. Oltre all’esperienza
legale, vanta oltre 20 anni di espedenza aziendale e commerciale, avendo ricoperto incanchi di
amministrazione in svariate note societd, quali, tra le varie, Novico S.p.A., una societa ttaliana di dispositivi
medici, tra il 1995 e il 1997, e Piaggio Aero Industries S.p.A. (“Piaggio Aerospace”), kader nel settore deila
business aviation e della difesa e sicurezza, dove nel 2000 & diventato consigliere di amministrazione e membzo
del comitato esecutivo nonché responsabile delle vendite e del marketing, svolgendo un ruolo cruciale nel
rilancio della societh ¢ nel suo successivo successo internazionale e divenendone, cosi, e nel 2009
amministratore delegato. [¥ altresi membro del consiglio di amministrazione del Manchester City Football
Club dal giugno 2012 ¢ del Palermo Football Club S.p.A. dal luglio 2022.

Tan Ning: 43 anni ¢ stato nominato, per cooptazione, Amministratore esecutivo di Ferretti 1l 28 febbraio
2025, Nel 2004 ha conseguito la laurea in maragement presso la Shanghai University for Science and
Technology (Cina). Attualmente ¢ amministratore unico di Ferretti Asia (Zhuhai) Com.,, Ltd. E stato
membro del consiglio di amministrazione di Changzhou FRP Boatbuilding Co., Ltd dal 2020 a gennaio
2025, vice ditettore generale esecutivo di Changzhou FRP dal 2020 al 2021 e direttore generale di
Changzhou FRP dal 2021 al 2025. Dal 2022 al 2025, ha ricoperto il ruclo di amministratore e direttore
generale di Bostar Marine Technology (Qingdao) Co., Ltd. Dal 2015 al 2020 ha ricoperto in Ferretti il ruolo
di “Vice-Direttore Vendite della Cina Continentale - Vendite e Marketing APAC” e dal 2012 al 2015 il ruolo
di assistente del Presidente del consiglio di amministrazione di Ferretti. Negli anni 2012 e 2013 ha dcoperto
il ruolo di “Manager of Foreign Affairs Management” in Weichat Holdings Group Co., Ltd. e di “Manager
of International Business” in Weichai Power Co., Ltd.

Piero Ferrari: 79 anni, & il Presidente onorario del Consiglio di Amministrazione e Amnunistratore non
esecutivo di Ferretti. E stato nominato per la prima volta membro del Consiglio il 16 giugno 2016 ed &
responsabile della supervisione di alto livello del Consiglio di amministrazione e della gestione e delle
operazioni del Gruppo. E vicepresidente e amministratore non esecutivo di Ferrari N.V. (societd quotata
alla Borsa di New York e alla Borsa Italiana, dspettivamnente con codice RACE ¢ RACEMI) e dal 1988 &
vicepresidente di Ferrari S.p.A., i} cui marchio (Ferrari) & uno dei marchi di lusso pit importanti al mondo
che st occupa della progettazione, della produzione ¢ della vendita di auto sportive di lusso ad alte prestazioni
che partecipano anche alla Formula 1. 1l suo primo incarico presso “Ferrari” risale al 1965, quando ha
lavorato alla produzione dell’auto da corsa Dino 206 Competizione. Dal 1970 al 1988 ha ricoperto diverse
posizioni manageriali nella divisione sport motoristici della “Ferrar”, con responsabilita crescenti. E stato
anche responsabile della gestione dei rapporti della Ferrad con i fornitori, gh sponsor e la Fédération
Internationale de VAutomobile (Infernational Antomobile Federation). Ha fondato la “High Performance
Engineering (HPE-COXA)” nel 1998 e da allora continua a ricoprire il ruolo di presidente della societa. Dal
1999 al 2014 ¢ stato presidente di Piaggio Aerospace e dal 1998 al 2001 & stato presidente della Commissione
Sportiva Automobilistica Italiana. Dal 2002 al 2011 e dal 2011 al 2014 & stato anche consighere e
vicepresidente di BPER Banca S.p.A., banca quotata alla Borsa di Milano. Ha ricevuto riconoscimentt
accademici come la laurea homoris cansa in Ingegneria Aerospaziale confertta dalUniversitd di Napoh
Federico I1 nel settembre 2004 e la laurea honoris causa in Ingegneria Meccanica conferita dall’Universita di
Modena e Reggio Emilia nel novembre 2005. Nell'ottobre 2004, ha rticevuto altresi dal Presidente della-
Repubblica Italiana, Catlo Azeglio Ciampi, il titolo di Cavaliere del Lavoro.

Hao Qinggui: 43 anni & stato nominato, pet cooptazione, Amministratore non esecutivo di Ferretti il 28
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febbraio 2025. Nel 2004 ha conseguito la laurea in legge ¢ in economia presso la Flarbin Engmceeting
University (Cina). E” attualmente segretario del consighio di amministrazione, segretario congiunto della
Societd e general counsel di Ferretti, E’ membro del consiglio di amministrazione di Ferretti International
Holding S.p.A. e di Weichai Power (Luxembourg) Holding S.4 rl Ricopre il ruolo di “Director of
International business” della societd Shandong fleavy Industry Group Co., Ltd. dove dal 2023 al 2024 ha
altresi rivestito il ruolo di segretatio del consiglio di amministrazione, nel 2022 ha assunto i ruolo di general
legal counsel ¢ dal 2019 al 2022 ha ricopetto il molo di “Director of Investment, Director of Legal and
Capital Operation Department”. Dal 2020 al 2023 ¢ stato membro del consiglio di ammindstrazione di Ceres
Power Holding plc, dal 2018 al 2019 & stato Director of [nvestment, Segretario del Consiglio di
Ammunistrazione, Director of Capital Operation Department della societh Weichai Power Co., Lid. e dal
2015 al 2018 Director of Capital Operation and Legal Deparement della societa Shanghai Operation Center
ot Weichai Power Co., Ltd. Dal 2011 al 2015 & stato assistente del presidente dell’advisory board di Linde
Hydraulic GmbH&Co. KG, vice-direttore generale di Weichai Hydrawlic Powertrain Co., Led e vicedirettore
del Dipastimento steategico di Weichai Power Co., Ltd. dove dal 2004 al 2011 ha tcoperto i tuolo di
Manager of Securities depattment,

- Zhu Yi: 48 anni, & stata nominata Amministratote non esecutivo di Ferretti il 19 febbraio 2024, Nel 1998
ha conseguito una laurea in economia presso la Shanghai University of Finance and Economics e nel 2001
un master in finanza presso la medesima universita. FHa oltre 20 anni di esperienza nel settore dell’imvertment
baning. . entrata a far parte del gruppo Morgan Stanley nel 2002 ¢ ha lavorato nel gruppo Motgan Stanley
fino a febbraio 2020, dove ha ricopesto, come ultitna posizione, il ruolo di managing director, concentrandosi
sul settore automobilistico, industriale ¢ delle infrastrutture. Dal 2020 ¢ stata pertner della Shanghai Huasheng
Youge Equity Investment Management Co., Ltd., una controllata di China Renaissance Holdings Limited,
societa quotata alla Borsa di Hong Kong, dimostrando capaciti professionali e di kadership nella gestione di
diversi progetti e transaziont. Dalla fine del 2024, & entrata a far parte di Mariposa Enterprise Management
Consulting Co., Ltd. come pariner responsabile degli investimenti strategici.

- Stefano Domenicali: 59 anni, & stato nominato Amministratote non esecutivo indipendente il 21 dicembre
2021. Ha il compito di fornire consulenza e indicazioni steategiche sullattivita e sulle operazioni del Gruppo
¢ di garantire che gli interessi di tutd gli azionisti, in pasticolare di quelli di minoranza, siano tutelati. Laureato
in Heonoma ¢ Commercio presso IUniversitd di Bologna, dispone di una esperienza ultratrentennale
nell'industria automobilistica, net marchi di lusso e nella valorizzazione di aziende. Ha iniziato la sua cartiera
professionale nel 1991 con la Ferrari, dove ha ricoperto diversi incarichi, tra cui quello di responsabile della
Direzione Sportiva F1 dal 2004 e di Team Principal per la squadra di Formula 1 dal 2008, dove ha vinto un
totale di 14 titoli neile F1 Constructors’ and Drivers’ Championships. Dal 2009 al 2014, ha rappresentato la
Ferrari nel Consiglio Mondiale dell’ Automobile della FIA. Nel novembre 2014 ¢ diventato Vicepresidente
delle New Business Lnitiatives di AUDI A G, feader mondiale nella produzione di auto premium, e nel marzo
2016 ¢ diventato Amministratore Delegato di Automobili Lamborghini, £ader mondiale tra i produttori di
supercar sportive. Ha lasciato il ruolo di presidente della FIA Single Seater Commission nel 2020 e nel gennaio
2021 ¢ diventato presidente ¢ amministratore delegato della Formula 1. Nella sua carriera nell'industria
automobilistica, ha avuto successo sia nel tmotorspott che in ruoli commerciali.

- Patrick Sun: 66 anni, & stato nominato Amministratore non esecutivo indipendente il 21 dicembre 2021, Ha
il compito di fornire consulenza e indicazioni strategiche sull'attivied e sulle operazioni del Gruppo e di
garantire che gli interessi di tutti gli azionisti, in particolare di quelli di minoranza, siano tutelati. Lauteato
nel 1981 alla Wharton School del’Universita della Pennsylvania, neghi Stati Uniti, con una laurea in
Eiconomia, ha completato lo Stanford Facecutive Program della Stanford Business School, negli Stati Uniti, nel
2000. Ha ricoperto il ruolo di amministratore non esecutivo indipendente di Kunlun Haergy Company
Limited dal febbraio 2016 ¢ di AustAsia Group Litd. dal dicembre 2022. T stato amministratore non
esecutivo indipendente di China Railway Signal & Communication Cotporation Limited da maggio 2015 ad
agosto 2018, Trinity Limited {in liquidazione) da ottobre 2008 a novembre 2020, China N'T Pharma Group
Company Limited da marzo 2010 a dicembre 2019, Sihuan Pharmaceutical Holdings Group Ltd. da ottobre
2010 ad aprile 2023, tutte quotate alla Borsa di Hong Kong, nonché di CRRC Corporation Limited da
W Blugno 2015 a dicembre 2021 ¢ China Railway Construction Corporation Limited da ottobre 2014 2
N\, ;dicembre 2021, entrambe quotate sia alla Borsa di Hong Kong che alla Borsa di Shanghai. Tn precedenza, ¢
SPtO amministratore esecutivo e amministratore delegato di Value Convergence Holdings Limited dal 2006

009, amministratore esecutivo di Sunwah Kingsway Capital tloldings Limited (precedentemente nota
:E') ¢ SW Kingsway Capital Holdings Limited) dal 2004 al 2000, Sensor Country Officer e responsabile
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deilinvestment banking per Hong Kong di J.P. Morgan dal 2000 al 2002, amministratore esecutivo del gruppo
e responsabile dell’investment banking per la Greater China di Jardine Fleming Holdings Limited dal 1996 al
2000. £ stato presidente della Camera delle societd quotate di Hong Kong dal 2013 al 2015, membro del
Takeovers & Mergers Panel e del Takeovers Appeal Commitiee della Securities and Futures Commission dal 1995 al
1997 e dal 1999 al 2001, vicepresidente del Listing Committer della Borsa dal 2000 al 2002 e membro del
consiglio della Borsa di Hong Kong dal 1995 al 2000. E membro dell’Association of Chartersd Certified
Avcountants, Regno Unito, e dell’Institute of Certified Public Acconntants di Hong Kong. Dall'ottobre 2008 al
novembre 2020 & stato amministratore non esecutivo indipendente di Trinity Limited (in liquidazione), la
cui liquidazione & stata ordinata nell’agosto 2021 a causa del mancato rimborso del debito della societa. I
Sig. Sun ha confermato che (i) Pintero processo di istanza di liquidazione & iniziato dopo le sue dinussions
da Trinity Limited; (i} non ¢’¢ stato alcun atto iHlecito da parte sua che abbia portato alla liquidazione di
Trinity Limited; e (iif) non & a conoscenza di alcuna richiesta di risarcimento effettiva o potenziale che sia
stata 0 possa essere avanzata in futuro nei suoi confronti come risultato della liquidazione di Trinuty Limited.

- liang Lan (Lansi): 57 anni, é stata nominata Amministratore nosn esecutivo di Ferretti il 18 maggio 2023. La
Sig.ra Jiang ha una vasta esperienza in vari settori, quali la costituzione e la ristrutturazione di societa, le
fusioni e le acquisizioni, la negoziazione e I'integrazione di joint venture, le vendite e il marketing, la strategia
e lo sviluppo aziendale, lo sviluppo del marchio, la comunicazione aziendale e le relazioni con 1 governi. In
particolare, la Sig.ra Jiang ha una vasta esperienza nellindustria cinese delle attrezzature per Pedilizia e
dell’automobile e una ricca conoscenza della cultura aziendale ¢ del clima economico in Cina e nei mercati
asiatici. Jiang & stata executive dean della Design School of Shanghai Institute of Visual Arts e vicepresidente
di gruppo e direttore esecutivo del consiglio di amministrazione di DeTao Group dal 2016 al 2021,
consulente senior del presidente e degli affari europei di Shandong Liny: Construction Group dal 2014 al
2015, Amministratore Delegato di KJE International Holding Ltd. dal 2014 a] 2015 e vicepresidente senior
delle vendite e del marketing di Dooran Infracore China Co. Ltd. dal 2012 al 2013. Inoltre, la Sig.ra Jiang
ha ricoperto vari ruoli dirigenziali in Volvo Group China e Volvo Construction Equipment, tra cui quello
di rappresentante capo dell'ufficio di rappresentanza di Shanghai di Volvo Coastruction Equipment dal
1999 al 2002, di direttore delle comunicazioni di marketing e della gestione del marchio di Volvo
Construction Equipment Region Asta dal 2002 al 2005, di vicepresidente delle comunicazioni aziendali e
del marchio di Volvo Group China dal 2005 al 2012 e di presidente di Volvo Construction Equipment
(China) Co. Jiang ha conseguito un EMBA presso I'Universitd di Oxford nel 2015 e una laurea in Scienze
dell’Educazione presso la Beijing Normal University nel 1989.

Per accedere ai auriwla professionali integrali degh Amministratori, si rinvia al sito infermet della Societd
(e fervettigroup.com), sezione “Corporate Governance”.

4.3.2  Criteri e politiche di diversita

Con riguardo alla previsione dell’articolo 123-kis, comma 2, lett. d-4ér, del TUF, in tema di politiche in materia di
diversita applicate agli organi di amministrazione, gestione e controllo, riconoscendo 'importanza che la diversiti
e linclusione rcoprono al fine di garantire il successo del Gruppo, il Consiglio di Amministrazione del 18 maggto
2023 ha adottato una po/icy di Gruppo in materia di diversita degh organi di amministrazione e controllo in cui sono
enunciati principi per il perseguimento dellobiettivo di integrazione di profili manageriali, professionali e
accademici anche di carattere internazionale tenendo conto altresi di un’equilibrata rappresentanza di genere e dei
benefici che possono derivare dalla presenza in Consiglio di Amministrazione di diverse fasce d’etd e anzianiti di
carica {la “Politica di Diversita™).

La Socierd, attraverso la Politica di Diversitd, persegue 'obiettivo, in linea con le aspettative degli stakebo/ders,
nonché in coerenza con i pilastri su cul si fonda il sisterna di corporase gosernance ed i valori del Codice Etico, di create
i necessari presupposti affinché i propri organi di amministrazione e controllo siano posti in condizione di
esercitare nel modo pit efficace € virtuoso le proprie funzioni, mediante processi decisionali che esprimano una
pluraliti di qualificati ed eterogenei contributi. Per sviluppate una linea di potenziali successori nel Consiglio e
mantenere la diversita di genere, il Consiglio ha adottato e attuato programmi strutrurati di reclutamento, selezione
e formazione a vari livelli alPinterno del Gruppo allo scopo di sviluppare un pit ampio bacino di potenziali membri
del Consiglio qualificati ed esperti.

Quanto alle modalita di attuazione, la Politica di Diversita intende anzitutto orientare le candidature formulate
dagli Azionisti in sede di tinnovo dell’intero Consiglio di Amministrazione, assicurando in tale occasione nna
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composizione del Consiglio di Amministrazione stesso allineata ai vari criteri di diversiti sopra indicati,

In secondo luogo, il monitoraggio dei risultati derivant dall’applicazione della Potitica di Diversitd e il suo
aggiornamento sono rimessi alla responsabiliti del Consiglio di Amministrazione che agisce con il supporto del
Comitato Nomine e, ove del caso, del Collegio Sindacale. I criteri di cui alla Politica di Diversiti sono dunque, tra
ke alire cose, presi in considerazione dal Consiglio di Amministrazione nell’ambito dellattvita di autovalutazione
che 1l Consiglio di Amministrazione, in linea con le raccomandazioni del Codice di Cotporate Governance, deve
effettuare con cadenza annuale sul proprio funzionamento, dimensione e composizione nonché con riferimento
al propri Comitati.

Per ulteriori informazioni si rinvia al testo della Politica di Diversitd disponibile sul sito snsermer della Societa
www.ferrettigroup.com, Sezione “Corporate Governane” nonché alla Rendicontazione di Sostenibilita anch’essa
disponibile sul sito infernes della Societs www.ferrettigroup.com, Sezioni “Iruestor Relations” e “Sostenibilitd”.

Lo Statuto prevede regole di composizione delle liste finalizzate ad assicurare Ia presenza nel Consiglio del numero
minimo di componenti appartenenti al genere meno rappresentato, conformemente a quanto previsto dalla
normativa applicabile. Nello specifico, le liste che presentino un numero di candidati pari o supr,tiore a tre (3)
devono essere composte da candidati appartenenti ad entrambi { generi, almeno nella proporzione minima richiesta
dalla normativa di legge anche regolamentare pro fempore vigente, secondo quanto specificato nell'avviso di
convocazione dell’ Assemblea,

Con particolate riferimento alla diversitd di genere, si rileva che la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 ha modificato,
inter alia, Tarticolo 147-fer del TUF, introducendo un nuovo criterio di riparto w forza del quale debbano essere
riservati al genere meno rappresentato almeno i due quinti dei membti dell’organo amministrativo (in luogo di un
terzo sino ad allora previsto) per 6 (sei) mandati consecutivi.

Alla data della presente Relazione, 2 (due) Amministratori su 9 (nove) attualmente in carica appartengono al genere
meno rappresentato. A tal riguardo si segnala che Ja nomina del Consiglio di Amministrazione & avvenuta in data
18 maggio 2023 e quindi prima della quot'l?ione della Societa su Buronext Milan, Pertanto, U criterio di ripatto
sopra descritto sara adottato dall’ Emittente in sede di primo rinnovo dell’intero Consiglio di Amministrazione.

Con specifico riferimento al Principio VI del Codice di Cotporate Governance e nel rispetto dell’obiettivo
prioritario di assicurare adeguata competenza e professionalitd dei suoi membri, si rileva che il Consiglio di
Amministrazione, in data 18 maggio 2023, in sede di autovalutazione, ha preso atto del giudizio positivo circa il
possesso di adeguate caratteristiche professionali, di esperienza e di anzianitd in capo ai componenti del Consiglio
¢ dei Comitati, a garanzia di una soddisfacente diversita anagrafica e di competenze e di una calibrata composizione
dell’organo gestorio.

Ferretti é impegnata a mafforzare la cultura dell’inclusione e a valorizzare Ia diversita, dentro e fuori Iazienda,

Il Gruppo si impegna a creare un ambiente di lavoro inclusivo ¢ privo di discriminazioni, promuovendo pari
opportunita e il rispetto della diversiti in tutte le sue forme. Ferretti adotta politiche che vietano ogni forma di
discriminazione e si impegna a rimuovere gli ostacoli culturali, organizzativi e materiali che possono limitare la
piena valorizzazione delle petsoae.

La strategia aziendale si traduce in pratiche di gestione delle risorse umane otientate alla selezione det migliori
talent, alla promozione dello svituppo professionale, alla prevenzione del divario retributivo di genere e al sostegno
di uno scambio generazionale costruttivo.

Durante i processi di selezione, il Gruppo infatd adotta rigidi principi di non discriminazione, rispettando norme
e principi accettati a livello internazionale. Nel rispetto dei principi di equita e inclusione, i processt di selezione e
nomina sono infatti condotti secondo criteti rigorosi di imparzialitd, trasparenza e meritocrazia, escludendo
qualsiasi forma di discriminazione in linea con le normative vigend ¢ con gli standard internazionali in materia di
diritti umani e pari opportanitd. Inoltre, Ferretti favorisce stili di kadersbip inclusivi € una comunicazione
trasparente, elementi fondamentali per creare relazioni di lavoro basate sul rispetto e sulla fiducia reciproca.

La politica di “Diversity and Inclusion” viene diffusa a wutti i livelli dell’organizzazione tramite il sito infernes aziendale,
pér-assicurare che ogm dipendente possa esprimere appieno H proprio potenziale ¢ contribuire al successo del
C}m{}fs\s ¢ 1fﬁnchc ci st plcm COﬂS’lpCVOlC/f‘I ¢ ulteriore unpulso a]la promoztonc del dmtu umani come p’l[tt

1 lavoro mclusivo ¢ nspnttmo dclit: divusxta, promuovmdo iniziative volte a rafformrc Ia
fdnza equilibrata e il coinvolgimento attive di tutte le categorie professionali all'interno della govermnance
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Sostenendo limportanza di un ambiente di lavoro trasparente ed etico, i Gruppo ha inoltre istituito una politica
i whistleblowing, rendendola pubblica ¢ di facile accesso non solo ai dipendent, ma a ruttt gli siwkebolder. Questo
sistema permette di segnalare eventuali comportamenti non etici, promovendo cosi una cultura di integritd nel

Gruppo.

11 Gruppo ¢ fortemente impegnato a condurre le proprie attivita nel nspetto dei pil alti standard etici, considerat
fondamentali per il successo aziendale e per consolidare la propria immagine di /ader nella nautica internazionale.
In questo contesto, garantisce pari opportunitd di lavoro e crescita professionale a tutta la sua forza lavoro,
basandosi esclusivamente su capacita e qualifiche. Il Gruppo rifiuta ogni forma di discriminazione, inclusa quella
legata 2 sesso, etd, razza, colore, fede, credo religioso, orientamento sessuale, stato civile, origine nazionale,
disabilita, cittadinanza o appartenenza a categorie protette. Tale impegno si concretizza nell’applicazione rigorosa
dei principi contenuti nel Codice Etico, oltre che all’adozione e melcmcntazmne di ulteriori politiche attuate per
gestire gli impatd, i rischi e le opportunita relativi alla forza lavoro propria.

Il Codice Etico sancisce l'impegno del Gruppo 2 condurre i processi di selezione, assunzione e gestione del
personale in maniera trasparente, equa ¢ in totale conformird alla normativa vigente, condannando qualsiast
comportamento illegale come molestie, discriminazioni o favoritismi. Per un maggiore dettagho sul Codice Etico
si rinvia al Paragrafo 9.5.2 della presente Relazione,

Inoltre, per quanto riguarda la tutela dei lavoratori piti vulnerabili, il Gruppo, si impegna a prevenire e contrastate
fenomeni quali il mancato rispetto dei dititti umani, la tratta degli esseri umany, it lavoro forzato e dlavoro minorile,
adottando sistemi di gestione e controlli specifici conformi alle disposizioni della Convenzione sull’eta minima
(ILO n. 138) e della Convenzione sulle forme peggiori del lavoro minorile (ILO n. 182}, fermo restando che Ferrettt
non ha assunto, alla data della presente Relazione, impegni politici relativi all'inclusione e/o ad azioni positive per
le persone appartenenti 2 gruppi particolarmente a rischio di vulnerabiliti nella forza lavoro propria.

Al 31 dicembre 2024, tra i 2118 dipendenti (compresi gli alti dirigenti) del Gruppo, le percentuali di dipendent
uomini e donne sono tispettivamente di circa '85% e il 15%. Il Consiglio di amministrazione ritiene che Pattuale
tapporto tra 1 generi della forza lavoro del Gruppo (compresa I'alta dirigenza) sia appropriato per le sue attivita e
il Gruppo intende continuare a mantenere la diversita di genere nella sua forza lavoro.

Sul tema violenza di genere il Gruppo & parte attiva nella lotta contro la violenza sulle donne attraverso la
promozione e organizzazione di corsi di autodifesa femminile nelle sedi italiane della Societi con professionist
della Difesa Personale: i corsi specifici di autodifesa svolti nell’anno 2024, hanno visto la partecipazione di oltre i
95% dei dipendenti di genere femminile (impiegate ed operaie).

1l Gruppo si impegna ad offrire un equo livello retributivo, che nfletta le competenze, le capacita e 'esperienza
professionale di ogni individuo, assicurando applicazione del principio di pari opportunita ed evitando i rischio
di discrezionalita.

Ferretti gestisce la diversiti conformemente alle disposizioni e alle prassi applicabili e incentva i diverst
dipartimenti aziendali nellinclusione di risorse diversamente abili. Ogni inserimento di persone diversamente abili
viene valutato rispettando e considerando le esigenze e le capacita di ogni singola persona, prevedendo le corrette
postazioni di lavoro ed eventualmente modulando l'orario lavorativo. Cosi facendo, le risorse vengono tutelate e
messe nelle condizioni di poter dare il meglio di sé. Al 31 dicembre 2024, i dipendenti diversamente abili erano n.
46.

4.3.3 Cumulo massimo degli incarichi ricoperti in altre societa

Conformemente a quanto raccomandato dall’Art. 3 del Codice di Corporate Governance, ciascun membiro del
Consiglic di Amministrazione & tenuto a deliberare con cognizione di causa ed in autonomia, perseguendo
Pobiettivo della creazione di valore per gh Azionisti in un orizzonte di medio-lungo periodo e si impegna a dedicare
alla carica rivestita nella Societi il tempo necessario a garantire uno svolgimento diligente delle proprie funzioni,
indipendentemente dagli incarichi ricoperti al di fuori del Gruppo, con piena consapevolezza delle responsabiliti
inerenti Ia canca ncoperta.

A tal fine, clascun candidato alla carica di Amministratore valuta preventivamente, al momento dell’accettazione
della carica nella Societa e indipendentemente dai limiti stabiliti dalle disposizioni di legge e di regolamento
relativamente al cumulo degli incarichi, la capacitd di svolgere con la dovuta attenzione ed efficacia i compiti al
medesimo attribuiti, tenendo in particolare considerazione I'impegno complessivo richiesto dagli incarichi rivestiti
al di fuori del Gruppo. '
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Ciascun membro del Consiglio di Amministrazione ¢ inoltre tenuto a comunicare prontamente al Consiglio
medesimo Peventuale assunzione di cariche di Amministratore o Sindaco in altre societd, allo scopo di consentire
Vadempimento degli obblighi informativi ai sensi delle disposiztoni di legge ¢ regolamento applicabili.

Alla data della presente Relazione il Consiglio di Amministrazione non ha espresso un proprio orientamento in
merito al numero massimo di incarichi negl organi di amministrazione ¢ controllo in altre societa quotate o di
tilevanti dimensioni che pud essere considerato compatibile con un efficace svolgimento del ruolo di
Amministeatore dell Emittente.

La seguente tabella iustra Pelence delle cariche in organi amministrativi e di controllo rivestite, alla data della
presente Relazione, dagli Amministratori in societa con azioni quotate iz mercati regolamentati (anche ester), in
societd bancarie, assicurative o di rilevant dimeasioni, intendendosi per talt quelle che abbiano un valore totale
delle attiviti o un fatturato supetiore ad Euro 1 miliardo o che siano pacte del Gruppo.

NOMEECOGNOME - . SOCIETARWEVANTE. .

| CARICA RICOPBRYA .

KION Group AG

Membro delPorganisma di vigilanza

Jiang Kui

Power Solutions [ntermational, Inc.

Amministratore

Fevrerti T'ech Sirl.

Amministratore

Unico

RAM S.p.A.
Alberto Galassi

Presidente del Consighio di Amministrazione

Manchester City Football Club

Amministratore

Palermo Football Club S.p.A.

Amministratore

Tan Ning Ferretti Asia (Zhubai) Com., Lid.

Amministratore

unico

Ferrart NV,

Amministratore

Piero Ferrari Holding Sl

Armministratore

Piero Feerari
HPE-OMR Srl

Ammintstratore

Kheope S.A.

Amministratore

Weichat  Power  (Luxembousg)  Amministratore
. , Holding 5.a «1.
Hao Qinggui &
Fereetti Intermational Molding SpA. Amministeatore
Zhu Yi - -

Brunello Cuanelti S.p. A,

Amministratore

Stefano Domenicali , -
Formula One ( U

Presidente  del
Amministratore

Consigho  di - Amministrazione
Delegato

Aust Asia Group Lrd. Amministratore
Patrick Sun
Kunhmn Faergy Company Led. Amministratore
Lan Jiang KJE International Holdings Limited  Amministeatore
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11 Consiglio di Amministrazione ¢ organo centrale nel sistema di corparate governance della Societi e riveste un ruolo
primario nella guida e nella gestione e dell'intero Gruppo. Oltre alle attribuzioni ad esso spettanti ai sensi di legge
e dello Statuto, al Consiglio di Amministrazione & riservata in via esclusiva la competenza in relazione alle decisiom
pit importanti sotto il profilo economico e strategico e in termini di incidenza strutturale sulla gestione, ovvero
funzionali all’esercizio dell’attivitd di monitoraggio e di indirizzo della Societa ¢ del Gruppo ed alla creazione di
valore sostenibile di medio-lungo petiodo. Esso ha il potere e dovere di indirizzare e dirigere l'impresa,
perseguendo lobiettivo di massimizzare il valore per ghi Azionisti e gh stakebolder. A tal fine i Consiglio di
Amministrazione delibera le operazioni necessarie per I'attuazione dell’oggetto sociale, salvo quanto espressamente
stservato dalla legge o dallo Statuto all’ Assemblea. II Consiglio di Amministrazione, inoltre, conformemente alla
raccomandazione 1 del Codice di Corporate Governance;

a) esamina e approva il piano industriale deila Societa e del Gruppo, anche in base ail’analisi dei temi rilevanti
per la generazione di valore nel lungo termine effettuata con il supporto del competente comitato;

b) monitora periodicamente I'attuazione del piano industriale ¢ valuta it generale andamento della gestione,
confrontando periodicamente i risultati conseguiti con queili programmaty;

<) definisce la natura e il livello di rischio compatibile con gl obiettivi strategict della Societa, includendo
nelle proprie valutazioni tutti gli elementi che possono assumere rilievo nell'ottica del successo sostenibile
della Societa,

d) definisce il sistema di governo societario della Societd e la struttura del Gruppo e valuta 'adeguatezza
dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile della Societd e delle controllate aventi rilevanza
strategica, con particolare riferimento al sistema di controllo interno e di gestione dei rischi;

e) delibera in merito alle operazioni della Societa ¢ delle sue controllate che hanno un significativo rilievo
strategico, economico, patrimoniale o finanziario per la Societi stessa; a tal fine stabilisce 1 criteri generali
per individuare ke operazioni di significativo rilievo;

f) al fine di assicurare la corretta gestione delle informazioni societarie, adotta, su proposta del Presidente
del Consiglio di Amministrazione d’intesa con I’Amministratore Delegato, una procedura pes Ia gestione
interna e la comunicazione all’esterno di documenti e informazioni riguardanti la Societa, con particolare
riferimento alle informaziont privilegiate;

g) esptime, in vista di ogni suo rinnovo, un orentamento sulla sua composizione quantitativa e qualitativa
ritenuta ottimale, tenendo conto del processo di valutazione sulla dimensione, composizione e
funzionamento del Consiglio stesso e del suoi comitatt;

13)] su proposta del Presidente, formulata d’intesa con PAmministratore Delegato, emana una politica per la
gestione del dialogo con la generalita degli azionisti, anche tenendo conto delle politiche di engagenent
adottate dagli investitori istituzionali e dai gestori di attivi; tale politica & llustrata nella relazione sul
governo societario ¢ gli assetti proprietari,

i) definisce Pattribuzione delle deleghe gestionali e individua chi tra gli Amministratori esecutivi riveste la
catica di Amministratore Delegato;

i nomina un Amministratore indipendente quale /ad independent direcior nei casi previsti dal Codice di
Corporate GGovernance;

k) adotta una politica di diversith per la composizione deghi organi di amministrazione e di controllo.

Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, il Consiglio di Amministrazione & competente a
deliberare, at sensi del paragrafo 18.2 dello Statuto, in merito a:

a) fusione per incorporazione e scissione proporzionale di societa le cui azioni o quote sianc possedute dalla
Societa almeno nella misura del 90% (novanta per cento) del loro capitale sociale;

b) istituzione e soppressione di sedi secondarie;

<) indicazione di quali tra gli Amministratori hanno la rappresentanza della Societi;

d) riduzione del capitale sociale in caso di recesso del socio;

e) adeguamenti dello statuto richiest da disposizioni normative itahane,

f) trasferimento della sede sociale nel territorio rtaliano.
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Funzionamento

[ funzionamento del Consiglio di Amministrazione & regolato dallo Seatuto e dal R(,goiamcnto del Consiglio di
Amministrazione approvato in data 20 marzo 2023 ¢ messi a disposizione sal sito nfermer della Societa
(wuny, forretriproup.com), sezione “Corporale Governance”, in conformitd con guanto previsto dalla raccomandazione 11
del Codice di Corporate Governance.

Tali regole consentono 1l corretto ed efficace funzionamento della gestione, anche al fine di assicurare un’efficace
g +
gestione dell'informativa consiliare (cft. Principio IX del Codice di Corporate Governance).

I Consiglio di Amministrazione ¢ validamente costituito con fa presenza della maggioranza degli Amministraton
11 carica ¢ delibera con il voto favorevole della maggiotanza dei presend. [ consiglieri astenuti o che si siano
dichiarati in conflitto di interessi non sono computati ai fini del calcolo della maggioranza (gwermm deliberativo). In
caso di parita di voti prevale il voto del Presidente del Consiglio di Amministrazione, se presente.

il Consiglio di Amministrazione elegge fra 1 suoi membri il Presidente del Consiglio di Amministrazione che dura
in carica per tutta la durata del Consiglio di Amrministrazione, se non vi ha provveduto 'Assemblea.

At sensi dellarticolo 21 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione pud delegare parte delle proprie attribuzioni
a un Comitato Esecutivo, del quale fanno parte, oltre ai consiglieri nominati dal Consiglio di Amministrazione, di
dititto anche il Presidente del Consiglio di Amministrazione e tutti i consiglieri muniti di delega. 11 Consiglio di
Amministrazione pud determinare gli obiettivi e le modalith di esercizio dei poteri delegati.

Il Consiglio di Ammunistrazione pud nominare uno o pitt Amministratori delegati conferendo loro i relativi poterd.
In aggrunta, il Consiglio di Amministrazione pud altresi costituite uno o pit comitatt con funzioni consultive,
propositive o di controllo in conformitd alle applicabili disposizioni legislative ¢ regolamentari,

At sensi dell’articolo 22 dello Statuto, il Consiglio di Amministrazione si raduna nel luogo indicato nell’avviso di
convocazione nel comune dove ha sede la Societi o altrove (posto che la riunione sia comunque tenuta in un pacse
delPUnione Europea, nel Regno Unito di Gran Bretagna e Irlanda del Nord o in un paese delia Cina Alhrgat'l
{Repubblica Popolare Cinese, Hong Kong, Macao ¢ Taiwan)), tutte le volte che cio sia ritenuto necessario dal
Presidente, dal Collegio Sindacale o almeno due consiglieri di amministrazione.

Ie runiont del Consiglio di Amministrazione st possono svolgere anche per audio conferenza ¢/o
videoconferenza, a condizione che:

- al Presidente dell'adunanza sia consentito di accertare identitd ¢ la legittimazione degli intervenuti, di
regolare lo svolgimento dell’adunanza, far constare e proclamare i risultati della votazione;

- al soggetto verbalizzante sia consentito di percepire adeguatamente gli eventl oggetto di verbalizzazione;

- a tutti ghi intervenuti sia consentito di partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione simultanea
con possibilied di ticevere ¢ trasmettere o visionare la documentazione semprc in tempo reale.

La riunione si considercrd tenuta nel lnogo mdicato nellavviso di convoceazione dove pure deve trovarsi il soggetto
verbalizzante onde consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale.

Resta inteso che i} Presidente ¢ il soggetto vetbalizzante possono trovarsi in luoghi diversi.

Il Presidente, o in caso di sua impossibilita, chi ne fa le veci, convoca il Consiglio di Amministrazione, ne fissa
Pordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all’ordine
del giorno vengano fornite 4 tutt § consiglieri.

Il Consiglic di Amministrazione viene convocato almeno 3 (tre) glorni prima di quello fissato per la riunione
attraverso un avviso di convocazione nviato a clascun Amministeatore mediante raccomandata, telefax, posta
elettronica o mezzo equivalente, purché sia data prova dellavvenuto ricevimento. Nei casi di urgenza il termine
puo essere ridotto fino a 24 {ventiquattro) ore. I Consiglho di ammunistrazione si riunisce regolarmente 2 intervalli
trimestrali per discutere delle operazioni del Gruppo, delle prestaziont finanziatie, per approvare i risultat
intermedi ¢ annuali e altre questioni significative. Per le riuntoni periodicke del Consiglio di Amministrazione, 1
I “ﬁwmbn det Consiglio di Amministeazione ricevono un preavviso di almeno 14 giorni, in conformita con il Codice
: i Gorporate Governance.

né‘gho di Amministrazione & comunque validamente costituito qualora, anche in assenza di formale
,ai%mne siano presenti tutt 1 consigliert in carica ¢ tutti 1 membii effettivi del Collegio Sindacale.

1i ni del Consiglio di Amminsstrazione sono presiedute dal Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢,
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in caso di suo impedimento o assenza, dal Vicepresidente. Se vi sono piu vicepresidenti ha precedenza il
Vicepresidente piti anziano di eta. In mancanza, la presidenza ¢ assunta da altro Amministratore designato dal
Consiglio di Amministrazione.

1l Consiglio di Amministrazione, previo patere obbligatorio del Collegio Sindacale, nomina 4 dirigente preposto
alla redazione dei documentt contabili societari, ai sensi dell’articolo 154-4ir del TUF (il “Dirigente Preposto™),
conferendogli adeguati tmezzi ¢ poteri per P'espletamento dei compiti allo stesso attribuitt.

Regolamento del Consiglic di Amministrazione

Il Consiglio di Amministtazione ha adottato un regolamento che definisce le regole e le procedure per il
funzionamento del Consiglio di Amministrazione nel rispetto delle previsioni normative e regolamentari applicabili
nonché in linea con la raccomandazione 11 del Codice di Corporate Governance. Il Regolamento del Consiglio di
Amministrazione ¢ volto a garantire il rispetto delle applicabili disposizioni di legge e dello Statuto, nonché, nella
misura massima possibile, dei principi e delle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance cui la Socierd
aderisce, In materia di governance societaria.

L’avviso di convocazione, redatto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione se del caso con ausilio del
Segretario sia in lingua italiana che in lingua inglese, indica: luogo, data e ora della riunione, argomenti all’ordine
del giorno e modalith di partecipazione nonché le informazioni previste per legge.

L’avviso di convocazione & inviato dal Presidente o da persona da lui incaricata mediante raccomandata, telefax,
posta elettronica o mezzo equwaicnte put ché sia data prova dell’avvenuto ricevimento, almeno 3 {tre) giorni prima
di quello fissato per la tiunione ovvero in caso di urgenza almeno a 24 (ventiquattro) ore prima della data fissata
per la riunione.

L’avviso & inviato a tutti i membri del Consiglio di Amministrazione e ai membsi effettivi del Collegio Sindacale.
L’ordine del giorno potrd essere modificato, con comunicazione iaviata dal Presidente del Consigho di
Amministrazione o da persona da lui incaricata nelle stesse modalita previste per Uinvio dell’avviso di convocazione
e negli stessi termini previsti per quest’ultimo.

In accordo con quanto previsto dalla raccomandazione 11 del Codice di Corporate Governance, Peventuale
documentazione, redatta in lingua inglese, relativa alle matere all’ordine del giorno é trasmessa dal Presidente, se
del caso con l'ausilio del Segretario, ai membri del Consiglio di Amministrazione e ai membri effettivi del Collegio
Sindacale nonché, ove ritenuto necessario od opportuno, agli aleri soggetti invitan alla riunione, con modalita
idonee a garantire la necessaria riservatezza, anche mediante piattaforma informatica dedicata, di norma almeno 3
giomi prima della data della riunione. Ove in casi specifici di necessiti, urgenza ovvero in caso di operazioni in
corso di evoluzione, non sia possibile fornire la necessaria documentazione nei termini indicati, il Presidente del
Consiglio di Amministrazione, cura che la documentazione sia fornita con la massima tempestivitd possibile o, se
necessario, direttamente nel corso della riunione. Laddove la documentazione sia particolarmente complessa e
voluminosa, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, se del caso con Pausilio del Segretario, cura che essa
sia corredata da un documento, redatto in lingua inglese, che ne sintetizzi i punti pii significativi e olevant at fim
delle decisioni all'ordine del giorno. Gli Amministratori ¢ 1 sindaci vengono previamente avvisati qualora la
documentazione non sia fornita entro il termine indicato dal presente articolo.

Nelle riunioni del Consiglio di Amministrazione in cui Iordine del giorao preveda argomenti per i quali sta
competente i Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societar, lo stesso & mvitato a partecipare
per la trattazione di dettl argomenti.

Eventuali invitati (responsabili delle competenti funzioni aziendali, dirigenti, quadri dicettivi, dipendens, consulentt
della Societi e delle societa controllate, cosi come altri soggetti esterni), la cui presenza sia ritenuta utile in relazione
alle materie da trattare o di supporto al migliote svolgimento dei lavor del Consiglio di Amministrazione, possono
essere chiamati a partecipare alle nunioni del Cons1gho medesimo, senza diritto di voto, e a prendere la parola
durante le stesse lumitatamente alla fase della trattazione degli argomenti di loto competenza su mvito del
Presidente, per illustrare informative e documenti o fornire informazioni, approfondimenti e chiarimentt.

Le deliberazioni constano del verbale sottoscritto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione e dal Segretarto
e sono immediatamente esecutive se non diversamente previsto e sono portate a conoscenza delle funzioni e delle
uniti organizzative interessate e, per quanto dj rispettiva competenza, delle funzioni di controlio.

Al solo fine di agevolare Ja verbalizzazione della riunione e di documentare quanto trascritto a verbale, e salvo nel
caso in cui sia diversamente disposto dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, e riunioni det Consiglio di
Ammisistrazione sono registrate con strument audio ¢/ o video.
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il verbale viene redatto, sia in lingua italiana che in lingua inglese, riportando i principali interventi, riassunti a cura
del Segretatio del Consiglio di Amininistrazione e, in pasticolare, le parti delltllustrazione che forniscono elementi
integrativi cssenziali alla documentazione presentata, le domande e risposte necessarie per chiarre I
documentazione, 1 commenti di merito tilevantd o di cul venga tichiesta espressamente la verbalizzazione, ¢ le
dichiarazioni di voto dei consiglieri.

Dopo la riunione, la bozza di verbale predisposta dal Segretario del Consiglio di Amtninistrazione (o della riunione,
se diverso) viene sottoposta, per condivisione, ai componenti del Consiglio di Ammunistrazione e ai componenti
effettivi del Collegio Sindacale, per eventuali osservazioni.

La parte del verbale refativa alle deliberazioni adottate che richiedano immediata esecuzione pud formare oggetto
di certificazione ¢ di estratto da patte del Presidente del Consiglio di Amministtazione e del Segretario, anche prima
dell'approvazione da parte del Consighio di Amministrazione del testo definitivo del verbale che riportera anche
gli eventuali tntervent dei partecipanti alla riunione.

Gli Amministratori e i sindaci sono tenuti 2 mantenere riservati 1 documentt, le notizie, le informazioni ¢ 1 dan
acquisitt nello svolgimento delle rispettive funzioni anche dopo la scadenza del mandato, salvi gli obblighi impost
dalla legge, dalle autorith giudiziarie o di vigilanza, nonché ad astenersi dal ricercare e utilizzare nformazioni
mservate per scopi non conformi al proprio incarico. I soggetti invitati a partecipate alle riunioni consiliari sono
tenuti al tispetto del medesimi obblighi di riservatezza cui sono soggetti gli Amministrator e i sindaci.

Informativa al Censiglio di Amministrazione

Al sensi del paragrafo 22.9 dello Seatuto ¢ dell’Art. 150 del TUR ¢ in adesione alle best practice, gli organi delegati
riferiscono, oraimente o per iscritto, al Consiglio di Amminisirazione ed al Collegio Sindacale — e in assenza &
organt delegatt gli Amministrator riferiscono al Collegio Sindacale — in occasione delle riunioni del Consiglio di
Ammunistrazione ¢ con cadenza almeno trimestrale, ovvero con la maggiore frequenza stabilita dal Consiglio di
Amministrazione all'atto del conferimento delle deleghe, sull'attivita svolta, sul generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo economico, fnanziatio e patrimoniale, o
comunque di maggior rilievo per le Joro dimensioni ¢ caratteristiche, effettuate dalia Societi ¢ dalle sue controllate,
con particolage ripuardo alle operazioni in cui ghi Amministratori abbiano un interesse proprio o di terz o che sizno
influenzate dall’eventuale soggetto che esercita attivita di direzione ¢ coordinamento, ove esistente. L'informativa
al Collegio Sindacale pud altresi avvenire, per ragioni di tempestivita, direttamente od in occasione delle tiunioni
del comitato esecutivo, se nominato.

Induction programme

11 Regolamento del Consiglio di Amministrazione approvato in data 20 marzo 2023 prevede che la Societa svolga
almeno due volte 'anno sessioni di induction rivolte a tutti gli Amministratori con obiettivo, conformemente alle
disposizioni del Codice di Corporate Governance, di fornite un’adeguata conoscenza della Societi e del settore di
ativitd in cui opera 4 Gruppo (nonché dei principali frend che possono avere impatto sulla strategia di crescita del
Gruppo), dei suoi prodotti, delle dinamiche aziendals e della loro evoluzione anche nell'ottica del successo
sostenibile, nonché dela sua organizzazione, det principi di corretta gestione dei rischi nonché del quadro
normativo e autoregolamentare di riferimento. In considerazione della recente quotazione (giugno 2023) di Fetretti
su Furonext Milano, la Societd non ha ancora organizzato alla data della presente Relazione tali sessiond di induction.

Gh Amministratori devono tenersi aggiomati sughi sviluppi ¢ sulle modifiche normative per poter svolgere
efficacemente le proprie responsabilitd e garaatire che il loro contributo al Consigho sia informato e appropriato.

Ogni nuovo Ammunistratore ricevera un’introduzione formale, completa e personalizzata alla prima nomina, per
garantire un’adeguata comptensione dell'attivita e delle operazioni della Societh e la piena consapevolezza delle
responsabiliti e degli obblighi degli Ammuinistratori ai sensi delle Listing Rutes ¢ dei requisit statutari. Tutt gli
Ammintstratori sono stati aggiornati sugli ultimi sviluppi in materia di requisitd starutari ¢ normativi, nonché sui
cambiamenti aziendali e di mercato, al fine di agevolare Padempimento delle loro responsabilita ¢ degli obblighi
previsti dalle Listing Rudes ¢ dai requisiti statutari pertinenti, nonché di mighiorare la loro consapevolezza delle buone
prassi di governo societario.

Tuta gli Amministratori dovrebbero partecipare a un adeguato sviluppo professionale per sviluppate e agpiornare
%ﬂ;@;ggmprie conoscenze ¢ competenze. Verranno organizzatl bregfing mtemi per gl Araministratori ¢, se del caso,
apo formtt loro materialt di lettura swt camblamentt ¢ gl sviluppt dell’sttivitd dei Gruppo e del contesti

Pishytin ¢ nosmativi relativi al mercato e alle opetazioni del Gruppo. Tutti gli Amministratori sono incoraggiati a

i ec'ﬁ'%rc a corst di formazione apptopriati a spese della Societd. Tutti gli Amministratori hanno confermato di
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aver rispettato la disposizione C.1.4 del Codice di Corporate Governance sullo sviluppo professionale continuo
(oontinzions professional develspment) degh Amministratori, partecipando ad attivitd di sviluppo professionale continuo
e leggendo materiale relativo agli aggiornamenti normativi ¢ alle dispense o esaminando le circolari e 1 documend
mnviati dalla Societi.

Attivita svolte nellEsercizio

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento si sono tenute n. 11 riunioni del Consiglio di Ammintsteazione, n data 19
febbraio 2024, 14 marzo 2024, 9 aprile 2024, 26 aprile 2024, 29 aprile 2024, 16 maggio 2024, 29 luglio 2024, 29
agosto 2024 (due riunioni), 23 ottobre 2024 ¢ 13 novembre 2024.

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate.
La durata delle riunioni consiliari & stata mediamente di circa 45 minua.

Per Pesercizio 2025, oltre alle n. 2 {due) riunioni del Consiglio di Amministrazione gia tenutest m data 28 febbraio
2025 e 14 marzo 2025 (riunione quest’nltima nel corso della quale, tra le altre cose, & stato approvato il bilancio
consolidato ed il progetto di bilancio di esercizio relativi al 31 dicembre 2024}, sono previste, alla data della presente
Relazione, almeno ulteriori n. 3 {tr€) riunioni del Consiglio di Amministrazione nelle seguenti date: 16 maggio
2025, 31 luglio 2025 e 23 ottobre 2025 {come da calendario degli eventi societari comunicato al mercato e a Borsa
Ttaliana e disponibile sul sito sernes dell Emittente (wuww ferrettioronp.com), sezione “Investor Relations™).

Nel corso dell’Esescizio di Riferimento, a fronte di una percentuale di partecipazione complessiva pari a circa il
97,27%, la percentuale di partecipazione di ciascun Amministratore ¢ stata rispettivamente pari: 100% per Tan
Kuguang (Presidente) {sino al 29 agosto 2024, data di efficacia delle sue dimissioni) e 100% Jiang Kui (Presidente),
{con riferimento a quest’ultimo, considerando solo le riunione successive alla sua nomina, avvenuta in data 29
agosto 2024), 100% per Alberto Galassi (Amministratore Delegato), 100% per Xu Xinyu (consigliere delegato),
90,91% per Piero Ferrari (Presidente Onorario), 90,91% per Stefano Domenicali, 90,91% per Patrick Sun, 100%
per Jiang Lan, 100% per Zhang Quan e 100% per Zhu Y1.

Alla luce di quanto precede, la Societd ritiene che, nell’Esercizio di Riferimento, gh Amministratori abbiano
assicurato una disponibilitd di tempo adeguata allo svolgimento del proprio incarico in Ferretti.

1l Presidente del Consiglio di Amministrazione si ¢ adoperato affinché la documentazione relativa agl argomenti
allordine del giotno fosse portata a conoscenza degli Amministratoni e dei sindaci con congruo anticipo rispetto
alla data della riunione consiliare. La tempestivita e completezza dell'informativa pre-consiliare ¢ garantita dallinvio
della documentazione nel termine di almeno tre giorni lavorativi antecedenti alla data del Consiglio di
Amministrazione. Tale termine & stato generalmente rispettato e non vi sono stati casi di particolare e straordinatia
urgenza che abbiano giustificato una deroga rispetto ai termini ordinari di invio della documentazione.

Ultetiormente, il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha curato che agli argomenti posti allordine del
giorno fosse dedicato il tempo necessario per consentire a tutti i Consiglieri di intervenire, garantendo, dunque,
dibattiti costruttivi nel cotso delle runiont consiliari.

Le riunioni consiliari si svolgono con la partecipazione del Segretario del Consiglio, nonché - ove wtenuto
opportuno - dei dirigent dell’Emittente preposti alle funzioni societarie competents per tnateria, ovvero dei
consulenti esterni coinvolti negh argomenti posti all’ordine del giotno, favorendo a tuto gh Amministratori gh
opportuni e necessari approfondimenti relativi agli argomenti posti di volta in volta all’ordine del giorno. In
generale, Amministratore Delegato assicura che i disigenti si tengano a disposizione per l'intervento in modo da
valorizzare le riunioni consiliari quale momento tipico in cui gli Amministratori non esecutivi possano acquisire
adeguata informativa in merito alla gestione dell’Emittente.

Si segnala infine che alle riunioni del Consiglio di Amministrazione partecipa normalmente anche il Dirigente
Preposto.

4.5 RUOLO DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

In data 21 gennaio 2025, PAssemblea ha nominato Jiang Kui Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societi. ,

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione spettano i poteri previsti dalla legge e dallo Statuto per quanto
concerne il funzionamento degli organi sociali e la rappresentanza legale della Societi nei confronti dei terzi

33



In conformiti a quanto previsto dallo Statuto e dalla normatva applicabile, il Presidente del Consiglio, o in caso
di sua impossibilitd, chi ne fa le veci, convoca il Consiglio, ne fissa Pordine del giorno, ne coordina 1 lavori e
provvede affinché adeguate informazioni sulle matede iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a tutti i
consiglieri.

It Prestdente del Consiglio di Amministrazione, nell’'esercizio delle funzioni ad esso attribuite dafla legge, dallo
Statuto ¢ dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione, e in linea con quanto raccomandato dal Codice di
Corporate Governance, niveste un ruolo di raccordo tra gl Ammindstratosi esecutivi e gli Amministratort non
esccutivi €, con il supporto del segretario del Consiglio di Amministrazione, cura Uefficace funzionamento dei
lavori consiliarl,

In particolare, ferme le ultetiori competenze stabilite dalle previsioni notmative ¢ regolamentari vigenti, dallo
Statuto nonché dai prncipl ¢ dalle raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, i Presidente del
Consiglio di Amministrazione, con Uausilio del segretario, cura:

a} che I'informativa pre-consiliate e le informazioni complementati fornite durante le rivniont siano idonee
a consentire agli Amministratori di agire in modo informato nello svolgimento del loro ruolo;

b) che l'attivitd dei Comitati sia coordinata con Iattivita del Consiglio di Amministrazione;

¢} d’intesa con 'Amimninistratore Delegato che i disigent della Societd e quelli del Gruppo, tesponsabili delle

fonzioni aziendak competenti secondo la materia, intervengano alle siunioni consiliari, anche su richiesta
di singoli Amministratosi, per fornire gl opportunt approfondimenti sugli argomenti posti all’ordine del
glorno;

d) che tutti 1 componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale possano partecipare,
successivamente alla nomina e durante il mandato, a iniziative finalizzate a fornire loro un’adeguara
conoscenza dei sertori di attivitd in cui opera la Societa, delle disatmiche aziendali ¢ della loro evoluzione
anche nell'ottica del successo sostenibile della Societd stessa, nonché dei principt di corretta gestione dei
uschi e del quadro normativo e autoregolamentare di riferimento,

e) che si svolga regolarmente il processo di induction,

f) Padeguatezza e la trasparenza del processo di autovalutazione dell’organo di amministrazione, con il
supporto del comitato notmine.

In base alla disposizione C.2.7 del Codice di Corporate Governance, il Presidente del Consiglio di Amminiserazione
dovrebbe riunitsi almeno una volta all'anno con gli Amministratori non esecutivi indipendenti senza la presenza
di altri amministratori. Il Presidente della Societd ha delegato Ul Segretatio (come di seguito definito) 2 raccogliere
le eventuali perplessita e/ o domande degli Amministratori non esecutivi indipendentt e a riferirgliele affinché il
Presidente del Consighio di Amministrazione organizzi, se del caso, un incontro con gli Amministratori non
esecutivi indipendentt. Alla data della presente Relazione, la runione con gli Amministratori non esecutivi
indipendenti senza la presenza di alert Amministratori non si & ancora tenuta.

4.6 SEGRETARIO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Al senst del paragrafo 20.2 dello Statuto e in accordo con la mccomandazione 18 del Codice di Corporate
Governance, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, nomina ¢ revoca il Segretario, scelto
anche al di fuori dei suoi membri, ¢ ne definisce § requisiti di professionalita ¢ le relative attribuzioni.

Il Segretario deve essere, in ogni caso, in possesso di adeguati requisiti di professionaliti ed indipendenza di giudizio
con idonea competenza in matera di difitto societario e dei mereati regolamentati nonché di cworporate gevernance ed
avere maturato una significativa esperienza presso la segretenia societaria di societd di dimensioni analoghe a quelle
della Societa.

In easo di assenza o impedimento del Segretatio, 1l Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, puo
nominzare un sostirato per la singola riunione sceghendolo wa soggettt che siano 1n ogni caso in possesso di adeguatt
- chmt.m di professionalitd. Il possesso di tall requisiti & accertato dal Consiglio di Amministrazione all’atto della
m;)mma del Segretario ovvero dal Presidente all'atto della nomina del Segretatio della singola rivnione del Consiglio
Atnministrazione.

rgmrio ha supportato Pattivied del Presidente del Consigho di Amministrazione, con particolare riferimento
thivith indicate ai Paragrafi precedenti (cft. raccomandazione 18 del Codice di Corporate Governance).
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Nel corso dell’esercizio, inolire, il Segretatio ha fornito con imparzialitd di giudizio assistenza e consulenza al
Consiglio di Amministrazione su ogni aspetto rilevante per il corretto funzionamento del sistema di governo
societario {cfr. raccomandazione 18 del Codice di Corporate Governance).

Il Segretario, nello svolgimento delle proprie funzioni, st avvale di una struttura di segreteria societaria adeguata
allo svolgimento dell'incarico, anche tenuto conto dell'eventuale ruolo svolto dal medesimo Segretario, quale
segretario di uno o pi1 Comitati.

Per lo svolgimento del proprio incarico, il Segretario ha avuto accesso ad adeguate risorse messe a disposizione dal
Consiglio di Amministrazione, ivi comprese le informazioni aziendali necessarie all’espletaiento det suot compit
disponendo altresi delle opportune risorse finanziarie ed avvalendosi di consulenti esterni, nei termini stabiliti dal
Consighio di Amministrazione.

In data 19 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato - per la durata in carica del Consiglio di
Amministrazione e salvo eventuale tevoca da parte del Consiglio di Amministrazione stesso - Ma Jun quale
Segretario del Consiglio di Amministrazione, in sosttuzione di Li Xinghao che era stato nominato Segretario in
data 18 maggio 2023 e che ha rassegnato le dimissioni dalla carica di consigliere con effetto a decorrere dal 19
febbraio 2024. Successivamente in data 29 luglio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato - per la durata
in carica del Consiglio di Amministrazione e salvo eventuale revoca da parte del Consiglio di Amministrazione
stesso — Hao Qinggui quale Segretario del Consiglio di Amministrazione, in sostituzione di Ma Jun.

Il 21 dicembre 2021 il Consiglio di Amministrazione ha nominato Niccold Pallesi e Wong Hoi Ting Segretai
congiunti delia Societd, responsabili degli affari di segreteria della Societi e di garantire un buon flusso di
informazioni allinterno del Consiglio, nonché il rispetto delle politiche ¢ delle procedure del Consiglio d:
Amministrazione. In data 29 Inglio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha nominato Hao Qinggui in sostituzione
di Niccolo Pallesi. Nel corso del 2024, entrambi i Segretad congiunti haano partecipato 2 non meno di 15 ore di
formazione professionale.

4.7 CONSIGLIERI ESECUTIVI
471 Amministratori delegati

Al senst dell’articolo 21 dello Statuto, i Consiglio di Amministrazione pud delegare, nei limiti di cw al’articolo
2381 del Codice Civile e allo Statuto, parte delle proprie attribuzioni ad uno o pit dei suot componenti,
determinandone i poteri e la relativa remunerazione.

1l Consiglio di Ammuinistrazione pud altresi disporre che venga costimito un comitato esecutivo del quale fanno
patte, oltre ai consiglieri nominati dal Consiglio di Amministrazione, di diritto anche il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e tutti i consiglieri muniti di delega. Il Consiglio di Amministrazione, con la propria delibera di
istituzione del comitato esecutivo, pud determinare ghi obiettivi ¢ le modalita di esercizio det poteri delegati.

Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potere di controllo e di avocare a sé le operaziont rientranti
nella delega, oltre che il potere di revocare le deleghe.

11 Consiglio di Amministrazione pud altresi nominare direttori generali ¢ procurator, determinandone i poteri.

Ulteriormente, ai sensi dellarticolo 23 dello Statuto, la rappresentanza della Societa spetta al Presidente del
Consiglio di Amministrazione senza limitazioni. La rappresentanza della Societi spetta altresi ai consiglieri muniti
di delega nei limiti delle loro attribuzioni o ai diretton generali, ove nominatt.

In data 18 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare Alberto Galassi Amministratore
Delegato e Xu Xinyu consigliere delegato, conferendo agli stessi i poteri necessari per lo svolgimento del loro
incarico. Successivamente in data 28 febbraio 2025, a seguito delle dimissioni rassegnate da Xu Xinyu, il Consiglio
di Amministrazione ha provveduto a nominare Tan Ning consigliere delegato, conferendo allo stesso i medesmi
poteri a suo tempo conferiti a Xu Xnyu.

Amministrators Delegato

In virtd della delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 18 maggio 2023, sono stati conferiti ad
Alberto Galassi tutti 1 pitt ampi poteri ordinari e straordinari, da esercitarst a firma singola, necessari o anche solo
opportunt per il proseguimento dell'oggetto sociale della Societa, nonché per attuazione del Business Plan, del
Budget e/0 del Piano Industriale della Societi approvati, compresi, a titolo meramente esemplificativo, 1 poten di
rappresentare la Societi nei confronti di terzi, quali i poteri:
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. di rappresentare la Societh nei procediment davanti a qualsiasi autoritd giudiziatia, amministrativa,
teibutaria, ordinaria, speciale ¢ arbitrale, sia nei procedimentt penali che civill, in qualsiasi fase e grado, sia
in Italia che allestero, con il potete di sottoscrivere ricorsi e documenti relativi a qualsiasi argomento,
proponendo e sostenendo azioni, difese ed eccezioni, sia nella fase di cognizione che in quella esecutiva ¢
anche nelle procedure fallimentari, di transigere, sottoscrivere ¢ accettare atti di rinuncia, compresa la
nomina di avvocati e consulents;

. di rappresentare a Societd in tutte le operazioni di carattere fiscale, compresa la sottoscrizione delle
dichiarazioni annuali IVA ¢ delle dichiarazioni ’imposta della Societa, Ia dichiarazione delle ritenute fiscali,
le relazioni dei risultati redatte dalle autorita fiscali e dalla polizia fiscale, 1 questionari presentati dalle
autorita fiscall ¢ qualsiasi documento richicsto dalla normativa fiscale, compresa la nomina di avvocati e
consulentt;

. di rappresentare la Societd nel rapporti con enti e amministrazioni centrali, petiferici e locali, ministeri,
organismi dell’UE e organismi sovranazionali, nonché con qualsiast altra autoritd e ufficio politico,
giudiziario, militare, fiscale, finanziatio, previdenziale e sindacale, sia in Ttalia che all’estero;

. di consentire, anche mediante procuratori speciali, registrazioni, cancellazioni, rinvii, annotazioni,
sottoscrivere, rinunce €, in generale, qualsiasi formalita relativa a ipoteche, pegni, trascrizioni effettuate a
favore della Societi, senza alcuna limitazione, dinanei ai conservatori dei registri fondiari ¢ di aleri registei
pubblici, gl impiegati dei tribunali e parti terze, senza dover giustificare le proprie azioni agli uffici
1nteressaty ¢ at terzi,

. di firmare tutti gli atti di amministrazionc ordinatia, vale a dire qualsiasi operazione connessa all’esecuzione
delle delibere adottate dagli organi competenti o dai rappresentati, nonché qualsiasi operazione la cui
esecuzione non sia espressamente tiservata dalla legge, comprese le norme che disciplinano le societa
quotate sullo Stock Exchange di Hong Kong, o dallo statuto della Societd ad altri rappresentanti;

. di supulare ed eseguire le operaziont deliberate/autorizzate daghi organi competenti delta Societi o dai loro
rappresentantt, sottoscrivendo per conto delia Societd stessa tuttd ghi atti e i contratti pertinenti, gli atti
wtegrativi ¢/o modificativi e le conseguenti formalita, con 1l diritto di stipulare qualsivoglia clausola o
condizione aggiuntiva a quelle predeterminate daghi organismi competenti o dai loro rappresentanti, e con
i diritto di porre in essere qualsiasi azione necessaria per la migliore protezione delie ragion: e dei dirittl
della Societa;

. di eseguire con le pubbliche ameministrazioni, ghi enti e gl uffici pubblict tutti gl atti e le operazioni

necessat per ottenere concessioni, licenze e autorizzazioni in generale, eseguendo ¢ stipulando gh atti e
documenti finali pertinenti;

. di stipulare e porre in esserc operazioni relative alla concessione e/o all’ottenimento di licenze relative a
dritti di proprieta intellettuale o industriale;

. pit in generale, di eseguire qualsiasi alteo atto su incarico del Coansiglio di Amministrazione efo dei
comitatl esecutivi;

. di conferire ¢/o delegare poteri ad altri soggetti, procuratori o dipendenti nellambito dei propri poteri;

. di promuovere e sviluppare Uadesione alla buona condotta, alla conformita alle normative, all’etica e alla

cultura nell’ambito delle operazioni defla Societd nel rispetto dei principi di wrporate governance,
. in matena di prevenzione degli infortuni, salute e sicurezza sul lavoro.
Le materie qui di seguito elencate restano invece di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione:

. la ricezione e la concessione di nuovi prestiti o di aliti strumentt finanziari, diversi dalle garanzie bancarie
e assicurative, di valore superiote a 50 milioni di Furo ¢ di durata superiore a 18 mesi;

Yemissione di strument finanziar da quotare sui mercat regolamentarti europei o non europei e la loro
revoca dalla quotazione;

la sottoscrizione di contratti derivati (a) di valore nominale superiore a 100 milioni di Euro, e (b) diversi
da quelli che hanno come unico scopo ¢/o effetto la copertura dei rischi societatt (e.g. copertura dei tassi
diinteresse, copertura dei tassi di cambio, copertura delle materie prime). A fini di chiatezza, la conclusione
di contrattt derivati speculativi dovrebbe essere subordinata, in ogni caso, all'approvazione del Consiglio
di Amministrazione;
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. Pacquisizione o la vendita di partecipazioni di controllo o di collegamento in altre societd di valore
superiore a 10 milioni di Euro, 2 meno che non sia prevista nel Business Plan e/o nel Budget approvat,

. I'acquisizione o la vendita di aziende o divisioni aziendali di importanza strategica o, comunque, di valore
superiore a 20 milioni di Euro, 2 meno che non st prevista nel Business Plan e/o nel Budget approvati,

. Pacquisizione o la vendita di beni o altre attiviti di importanza strategica o comunque di valore
complessivo superiore 2 10 milioni di Euro, a mano che non sia prevista nel Business Plan e/o nel Budget
approvati

. la conclusione di operazioni rilevanti con parti correlate ai sensi della legge e dei regolamenti applicabili;

. la determinazione, nel rispetto delle politiche interne della Societd e delle leggi applicabii, della

remunerazione dell’ Amministratore Delegato e degli Amministratori investiti di particolari cariche e, se
necessario, la ripartizione tra membri del Consiglio di Amministrazione della remunerazione complessiva

approvata;
. Fapprovazione del Business Plan ¢/o del Budget del Gruppo;
. Padozione delle regole di mrporate governance della Societi e la definizione delle linee guida di corporate

governance del Gruppo;

. la definizione delle linee guida del sistetna di controllo interno, compresa la nomina di un direttore
responsabile della supervisione del sistema di controllo interno definendone compiti ¢ poteri;

. qualsiasi altra matetia che doviebbe essere conferita alla competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione ai sensi di legge e dei regolamenti applicabili, compresi quelli che disciplinano le societa
quotate sullo Stock Exchange di Hong Kong, e dello Statuto.

L’Amministratore Delegato & indicato anche come CEO e non riveste Fincatico di Amministratore in altro
emittente quotato di cui sia CEO un Amministratore della Societa.

Lattribuzione delle deleghe suddette si giustifica in considerazione delle caratteristiche dell’attivita di impresa di
Ferretti nonché della struttura organizzativa del Grappo.

Consigliere gsecutivg

In virth della delibera assunta dal Consiglio di Amministrazione in data 18 maggio 2023, in ragione delle esigenze
operative del Consiglio di Amministrazione in seguito alla quotazione della Societi sia sul mercato di Hong Kong
sia su Euronext Milan, sono stati conferiti ad Xu Xinyu il potere di sovraintendere all’attuazione delle decisioni del
Consiglio di Amministrazione e l'incarico di rafforzare le funzioni di revisione interna della Societa con il potere
di supervisionare la qualiti delle operazioni della Societa. I medesitmi poteri sono stati conferiti dal Consiglio di
Amministrazione a Tan Ning in data 28 febbraio 2025 a seguito delle dimissioni di Xu Xinyu.

4.7.2 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Alla daa della presente Relazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione non ¢ il principale responsabile
della gestione del’Emittente (chief executive gffieer), non ha ricevuto deleghe gestionali, non riveste uno specifico
ruolo nefl’elaborazione delle strategie aziendali, né & azionista di controllo del’Emittente.

4.7.3 Presidente Onotario del Consiglio di Amministrazione

In data 18 maggio 2023 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare Piero Ferrari Presidente
Onorario. Il Presidente Onorario non ha rcevuto deleghe gestionali, non riveste uno specifico ruolo
nell’elaborazione delle strategie aziendali, né & azionista di controilo dell’Emittente.

4.7.4 Informativa al Consiglio di Amministrazione da parte dei consiglieri/organi delegati

Nel corso dellEsercizio di Riferimento, 'Amministratore Delegato ¢ il consigliere delegato hanno riferito

adeguatamente e tempestivamente, con petiodicita almeno trimestrale, al Consiglio di Amministrazione e al .

Collegio Sindacale circa Iattiviti svolta nellesercizio delle deleghe ad esso conferite e cid con modalita idonee a
permettere agli Amministratori di esprimersi con consapevolezza sulle materie di volta in volta sottoposte al loro
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C5AIme.

4.7.5  Alri Consiglieri Esecutivi

Alla data della presente Relazione, oftre all’ Amministratore Delegato ed al consigliere delegato, non vi sono altri
consigliers dotati di deleghe.

Alla data della Relazione, non ¢ stato costituito un COMALO Csecutivo.

4.8 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI E LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
4.81 Amministratori Indipendenti

Alla data della presente Relazione, nel Consiglio di Amministrazione sono presenti n. 3 (tre) Amministratori
indipendenti su complessivi 9 (nove) Amministratori, ossia Amministratori della Societa in possesso dei requisid
di indipendenza previsti dall'articolo 148, comma 3, TUF, come richiamato dal’articolo 147-ter, comma 4, TUF ¢
dalla raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance, dai criteri indicati nella “Rule 3.13 of the Rules
Governing the Listing of Securities on the Stock Exchange” secondo la Legge di Tong Kong nonché dai criteri
definiti dal Consiglio di Amministrazione ai sensi della raccomandazione 7, secondo patagrafo del Codice di
Corporate Governance ¢ della Rule 3.13 delle I ieting Rurdes.

Nello specifico, ai sensi della raccomandazione 5 del Codice di Corpotate Governance, godono del requisito
dellindipendenza gli Amministratori Zhuy Y1, Stefano Domenicali e Patrick Sun.

I numero deglt Amministeatori indipendenti risulta conforme alla rzccomandazione n. 5 del Codice di Corpotate
Governance e alle Listing Ruckes ed adeguato, anche in considerazione delle rispettive competenze, alle esigenze della
Societ ed al funzionamento dell'organo di amministeazione, nonché alla costimzione det telativi comitati.

Indam 18 maggio 2023, il Consiglio dit Amministrazione ha approvato i criteri quantitativi ¢ qualitativi, da utilizzare
ael processo di verifica dellindipendenza degli Amministratori, al fine di valutarne la significativit dei rapport
con la Societi e/o il Gruppo ai senst della raccomandazione 1. 7, secondo paragrafo, del Codice di Corporate
Governance.

Nello specifico, sono da ritenersi “significative’

(a) le relaziont cornmerciali, finanziarie o professionali di un Amministratore con ja Societi {raccomandazione
. 7, primo paragrafo, lettera ¢}, del Codice di Corporate Governance) da cui riceva un provento che superi
almeno uno dei seguenti parametri;

0] il compenso annuo spettante per la carica di amministratore, inclusi i compensi spettanti per la
partecipazione ai comitari;

(1) il 5% della media dei costi sostenuti da Ferretti negli ultimi 3 esercizi in relazione aj rapporti della
medesima natura commerciale, finanziaria o professionale.

In ogni caso la relazione verri ritenuta significativa qualora Pimporto del provento dell’ Amministratore
sia superiore a Furo 200.000,00 (duecentomila/ 00).

(b) le remunerazioni aggiuntive (raccomandazione n. 7, secondo paragrafo, lettera d), del Codice di Corporate
Governance) che superino il compenso fisso annuo spettante per la carica di amministratore, inclusi i
compens eventualmente spettanti per Ia partecipazione ai Comitati,

restando nteso che:

i pet “compenso fisso per la carica” si intende: il compenso determinato dalPAssemblea per tutti gli
Amministratori o stabilito dall'organo di amministrazione per tutti gli Amministratori non esecutivi
nellambito dellimporto complessivo deliberaro dall Assemblea per lintero organo di amministrazione; ¢
Peventuale remunerazione attribuita in ragione defla patticolare carica assunta dal singolo Amministratore

“lmon esecutivo all’interno dellorgano di amministrazione (Presidente, Vice Presidente (ove nominato),

«Aead  Independent Director (ove nominato)), definito secondo le best practice previste dalla
s rraccomandazione n. 25 del Codice di Cortporate Governance;

~ther “compensi previsti per la partecipazione ai comitati endo-consiliati” si intendono le remunerazioni
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che il singolo Amministratore riceve in ragione della sua partecipazione ai comitati endo-consiliart previstt
dat Codice di Corporate Governance o da comitati/organismt previsti dalla normativa vigente, con
esclusione della remunerazione derivante dalla partecipazione a eventuali comitati esecativi;

i ai fini della determinazione della “remunerazione aggiuntiva” percepita da un Ammiristratore di Ferretts,
rilevano il “compenso fisso per la carica” e 1 “compensi previsti per la partecipazione ai comitati endo-
consiliart” (come sopra definiti) percepiti da tale Amministratore presso le societa del Gruppo.

Si precisa che costituisce circostanza idonea a compromettere 'indipendenza di un Amminsstratore anche il fatto
di essere uno “stretto familiare” di una persona che si trovi in una delle predette situazioni, ove per “stretti familiari”
si intendono, in via non esaustiva, genitori, figli, coniuge non legalmente separato, conviventi.

La verifica della sussistenza dei suddetti requisiti & effettuata dal Consiglio di Amministrazione all’atto della nomina
e successivamente al ricorrere di circostanze rilevanti ai fini dell'indipendenza e, in ogni caso, con cadenza annuale.
11 Collegio Sindacale verifica la cortetta applicazione dei criteri ¢ delle procedure di accertamento seguite dal
Consiglio di Amministrazione per valutare 'indipendenza dei proprt membri.

1! Consiglio di Amministrazione valuta Ia sussistenza e la permanenza dei requisiti di indipendenza di cui sopra,
applicando altresi tutti i criteri previst dal Codice di Corporate Governance, sulla base delle informazioni che gli
interessati sono tenuti a fornire sotto la propria responsabilitd, ovvero delle informazioni comunque a disposizione
del Consiglio di Amministrazione. GH esiti delle valutazioni sono resi noti al mercato mediante pubblicazione di
urn apposito comunicato stampa.

Il Consiglio di Amministrazione, in data 18 maggio 2023, ha verificato - sulla base delle informazioni a propma
disposizione ¢ in particolare quelle fornite dagli Amministratori - la sussistenza dei requisiti di indipendenza di cut
all'articolo 148, comma 3, del TUF, come richiamato dall’articolo 147-fe, comma 4, TUF e dalla raccomandazione
7 del Codice di Corporate Governance e sulla base dei criteri indicatt nella “Rule 3.13 of the Rules Governing the
Listing of Securities on the Stock Exchange” secondo la Legge di Hong Kong, in capo agh Ammunistratori: Hua
Fengmao (che ha rassegnato le dimissioni con effetto alla data del 19 febbraio 2023), Stefano Domenicali e Patrick
Sun, mentre in data 19 febbraio 2024, il Consiglio di Amministrazione ha verificato - sulla base delle informazioni
a propria disposizione e in particolare quelle fornite dal’ Amministratore interessato - la sussistenza dei predetti
requisiti di indipendenza in capo a Zhu Yi (che ha sostituito I’ Amministratore indipendente Hua Fengmao).

[ criteri quantitativi e qualitativi, da utilizzare nel processo di verifica deil’indipendenza degh Amnnistratori, al
fine di valutarne la significativita dei rapporti con la Societd e/o il Gruppo ai sensi della raccomandazione n. 7,
secondo paragrafo, del Codice di Corporate Governance hanno trovato applicazione successivamente alla Data di
Inizio delle Negoziazioni e quindi a decorrere dalla valutazione dell'indipendenza deglt Amministratori nominati
pex cooptazione in data 19 febbrato 2024.

L'esito delle valutazioni in merito all'indipendenza di Hua Fengmao, Stefano Domenicali e Patrick Sun ¢ stato
positivo ed & stato reso noto al mercato con comunicato stampa del 18 maggio 2023.

L’esito delle valutazioni in merito all'indipendenza di Zhu Yi ¢ stato positivo ed & stato reso noto al mercato con
comunicato stampa del 19 febbraio 2024, disponibile sul sito infernes dellEmittente (www.ferrettigroup.com),
sezione “lmvertor Relations”.

Con specifico riferimento a quanto previsto dall’articolo 149, comma 1, lett. C-4is, TUF e dalla raccomandazione
6 del Codice di Corporate Governance, il Collegio Sindacale ha verificato la corretta applicazione dei criteri € delle
procedure di accertamento adottate dal Consiglio per la valutazione dell’indipendenza dei propri membri.

Si precisa che nessun Amuninistratore Indipendente si ¢ impegnato a mantenere indipendenza per tutta la durata
del mandato e, se del caso, 2 dimettersi. In caso di perdita dei requisiti di indipendenza di un Amministratore
qualificato come indipendente, quest’ultimo sard tenuto a informare tempestivamente i Consiglio di
Amministrazione.

Nel corso dell’Esercizio gli Amministratori Indipendenti non si sono mai riuniti in assenza di altti Amministratort.

48.2 Lead Independent Director

Il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto non necessario nominare un lad independent director, in quanto non ne
ricorrono i presupposti di cui alla raccomandazione n. 13 del Codice di Corporate Governance, dal momento ch

(a) il Presidente del Consiglio di Amministrazione non riveste il ruolo di Chief Exeautive Officer e non € titolare
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di rilevanti deleghe gestionaly;

L) il Presidente del Consiglio di Amministrazione non controlla 'Emittente, neppute in via congiunta ad altre
persone;

() FEmittente non assume la qualifica di “societh grande” ai sensi del Codice di Corporate Governance.

5 GESTIONE DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE

Il Consiglio di Amuninistrazione, su proposta del CEQ, in data 20 marzo 2023, ha adottato le seguenti procedure:

{a) la proceduta per la gestione e comunicazione delle informazioni privilegiate, al fine di disciplinare la
gestione delle c.d. Tnformarzioni Privilegiate e delle c.d. Tnformaziont Rilevanti e quindi la mappatuca ¢
Uindividuazione di tali informazioni da parte delle competenti Funzioni all'internio di Ferretti; e

(b la procedura in materia di dutermal dealing di cui all’Art. 19 della MAR volta a regolamentare gli obblighi
mformativi ned confrontl di Consob e del pubblico conaesst al compimento da parte dei c.d. Soggetti
Rilevantt e delle c.d. Persone Strettamente Associate (come individuati ai senst della MAR e della
procedura suddetta}, di operaziont aventi ad oggetto strumentl finanziari emessi dalla Societi.

Entrambi i docwmenti sono dispombili sul sito iermer della Societa (maww.ferretiigroup.com), sezione “Corporate
Governanee”.

6 COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE (EX ARTICOLO 123-BIS,
COMMA 2, LETTERA D), DEL TUF)

6.1 COSIITUZIONE DEI COMITATI

Come previsto dal principio XT e dalla raccomandazione 16 del Codice di Corpotate Governance, nonché dalle
disposizioni normative vigend, il Consiglio di Amministrazione pud istitnire al proptio interno comitati con
funzioni istruttotie, consultive, propositive, in materia di nomine, remuncraziond ¢ controllo e rischi. Al sensi delle
Fisting Rales, 1 Consigho di Amministeazione deve istituire i Comatato Controllo e Rischy, il Comitato Nomine e i}
Comitato Remunerazioni. Pertanto, al sensi delle Listing Rades, t suddetti Comitati sono stati istituiti a partite dal 21
dicembyre 2021

In data 18 maggio 2023, it Consiglio di Amministrazione ha deliberato di istituire al proprio interno 1 seguenti
Comitati con funzioni istruttorie, consultive e propositive at sensi del Principio X1 e della raccomandazione 16 del
Codice di Corporate Governance:

{a) Comitato Controllo € Rischt ¢ Parti Correlate, competente in materia di controllo interno e gestione del
rischic e in materia di operazioni con parti correlate ai sensi del Regolamento OPC e della Procedura
Qrc;

() Comitato per la Remunerazione, competente in materia di remunerazione;

{© Comitato Nomine, competente 1n materda di nomina del consigheri ¢ procedure di valutazione del

Consiglio di Amministrazione;
(d) Comitato Sostenibilitd, competente in materia di questioni di sostenibilitd connesse all’esercizio
dellatrivita del Gruppo.

I Comitati operano in base al loro regolamento, in conformitd con il Codice di Corporate Governance. 1
regolamenti dei comitati del Consiglio sono pubblicati sul sito web della Societa ¢ sul sito web della Borsa di Hong
Kong e sono a disposizione deglt azionisa su richiesta.

In data 19 ff:bbxaio 2024 at scnsi delia mccomand‘l?ionc 1 dcl Codice di C orporate Governance, il Comiglio di
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Salvo diversa determinazione del Consiglio di Amministrazione al momento della nomina, la durata in carica dei
component dei Comitati & equiparata a quella del Consiglio di Amministrazione a cut appartengono i1 component
dei medesimi. La cessazione anticipata, per qualsiasi motivo, del Consigho di Amministrazione comportera
I'itnmediata decadenza dei Comitati.

Nel caso in cui, per qualsiasi motivo, uno o pilt memmbri di un Comitato cessino dalla carica, il Consiglio di
Amministrazione provvede a sostituirli

In linea con quanto previsto alla raccomandazione n. 17 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di
Amministrazione ha determinato la composizione dei Comitati privilegiando la competenza e 'esperienza dei
relativi componenti ed evitando una eccessiva concentrazione di incarichi. Nello specifico: (1) almeno un
componente del Comitato per la Remunerazione possiede un’adeguata conoscenza ed esperienza in matetia
finanziaria o di politiche retributive, la cui valutazione ¢ demandata al Consiglio di Amministrazione al momento
della nomina; (i) almeno un componeate del Comitato Controllo e Rischi possiede un’adeguata conoscenza ed
esperienza in materia contabile e finanziaria o di gestione dei rischi, la cui valutazione ¢ demandata al Consiglio di
Amministrazione al momento della nomina; e (i) almeno un componente del Comitato Sostenibiliti possiede
adeguate conoscenze, competenze ed esperienze sulle tematiche di sostenibilita soctale e ambientale.

In accordo con quanto stabilito di volta in volta dal Consiglio di Amministrazione al momento della nomina, il
Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, il Comitato Nomine e il Comitato per la Remunerazione sono
composti da almeno tre Amministrator, in maggioranza non esecutivi e indipendenti, mentre il Comitato
Sostenibilita e it Comitato Strategico sono composti da almeno tre Amministratori, in maggioranza non eseCutivi.
11 Presidente del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate e del Comitato per la Remunerazione € un
Amministratore non esecutivo indipendente. Il Presidente del Comitato Sostenibilita, del Comitato Strategico e
del Comitato Nomine & un Amministratore non esecutivo,

Coerentemente con 1 requsiti previsti dalle Listing Rudes; () i Comitato Controllo e Rischi € composto
esclusivamente da Amministratori non esecutivi e il consigliere Sun (Amministratore non esecutivo indipendente)
ricopre attualmente il ruolo di presidente. 1.’amministratore Sun possiede le qualifiche professionali richieste dalle
Rules 3.10(2) e 3.21 delle Liiting Rutes; il (i) Comitato Remunerazioni é composto da una tnaggioranza di
amministratori non esecutivi indipendenti con PAmministratore Dorenicali (Amministratore non esecutivo
indipendente) che attualmente ricopre il ruolo di presidente; e il (it}) Comitato Nomine ¢ composto da una
maggioranza di amministratori non esecutivi indipendenti, con PAmministratore Jiang Kui (Presidente del
Consiglio di amministrazione) che attualmente ricopre il ruolo di presidente.

Il segretario del Consiglio di Amministrazione, o altra persona da lui individuata nell’ambito della struttura della
segreteria societaria della Societa, svolge funzioni di segretario del comitato.

I Comitati possono avere a disposizione un budgef a garanzia della loro indipendenza,

Gli Amministratori accettano la carica di componenti di uno o piu Comitati soltanto quando ritengono di poter
dedicare il tempo necessario allo svolgimento diligente dei loro compiti.

Durante I'Esercizio di Riferimento e sino alla data della presente Relazione, nessuna delle funzioni raccomandate
dal Codice di Corporate Governance ¢ stata riservata al Consiglio di Ammunistrazione.

6.2 FUNZIONAMENTQ DEI COMITATE

Con specifico riferimento a quanto previsto dalla raccomandazione 11 del Codice di Corporate Governance, il
funzionamento dei Comitati é disciplinato dal Regolamento del Consiglio di Amministrazione e dai regolamenti
dei singoli Comitati, approvati dal Consiglio di Amministrazione, rispettivamente, in data 20 marzo 2023 e in data
18 maggio 2023 nelle medesime versioni adottate in data 21 dicembre 2021 (e per il Comitato Strategico in data 19
febbraio 2024) e messi a disposizione sul sito internet della Societd (www,ferrettigroup.com), sezione “Corporate

Governance”.

Le riunjoni di clascun Comitato sono convocate dal relativo Presidente o da uno dei suoi membri, pegtodicamente
con la frequenza necessaria per lo svolgimento delle proprie attivita e in ogni caso almeno una volta alPanno (fatta
eccezione per il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate che si riunisce almeno due volte Panno con il
responsabile della revisione legale det conti della Societd), nel luogo indicato in apposito avviso di convocazione
inviato a tutti i membsi di ciascun Comitato.

L’avviso di convocazione, redatto in lingua inglese, & inviato dal Segretario, su incarico del Presidente di ciascun
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Comitato, mediante raccomandata, telefax, posta elettronica o mezzo equivalente, purché sia data prova
3 ] q ] -
dell’avvenuto ricevimento, almeno tre giorni lavorativi prima della data della riunione, ¢ deve indicare il luogo, la
3
data e Pora della tiunione, Pordine del giorno e fe modalita di partecipazione nonché le informazioni previste per
legge. In caso di necessiti ed urgenza, detto avviso pud essere inviato almeno ventiquattro ore prima dell’ora fissata
- . g ’ . . . q . . . . .
per la riunione, con le predette modalita. Copia dellavviso & comunque inviata al Consiglio di Amministrazione
(ovvero al suo Presidente), al’ Amministratore Delegato {ove non componente del Comitato in oggetto), al Collegio
Sindacale {ovvero al suo Presidente), al Responsabile della Funzione Audit er 1l Comitato Controllo ¢ Rischi e
’ P
Parti Correlate) e al Chief Human Resonces & Organigation Officer (per il Comitato per la Remunerazione).

Ciascun Comitato puo comungue validamente deliberare, anche in mancanza di formale convocazione, ove siano
presenti tatli § suoi membrt,

Il Presidente di ciascun Comitato, anche su richicsta degli altri component dell’organo, pud invitare a singole
riapioni f Presidente del Consigho di Amministrazione, FAmministratore Delegato (ove non componente del
Comitato in oggetto), gli altri Amministratori ¢, informando I’ Amministratore Delegato, i dirigenti e ghi esponenti
delle funzioni aziendali della Societh o del Gruppo competenti per materia, il Segretario del Consiglio di
Amministraziose, qualora non svolga il ruolo di Segretario nonché eventuali ulteriori soggettd, anche esterni atla
Societa e al Gruppo la cui presenza sia ritenuta utile, anche per fornire gli opportuni approfondimeati in relazione
alla trattazione di uno o pi argomenti all'ordine del giorno. 11 Presidente del Collegio Sindacale, o un altro
componente da lui designato, partecipa ai lavori del Comitato. Tn tal caso, | sogpettl invitati sono messi a
conoscenza dell'avviso di convocazione e di eventuale documentazione, nei limiti in cui sia necessatio pet una loro
efficace partecipazione ai lavori.

Le riunioni di ciascun Comitato possono essere tenute in audio o videoconferenza, a condizione che tutd i
parttecipanti possano essere identificati dal Presidente della riunione, siano in grado di seguire la discussione, di
partecipare alle deliberazioni in tempo reale sull’attivita della riunione ¢ alia votazione sitnultanea, con possibilita
di ricevere, trasmettere ¢ esaminare i documenti in tempo reale e al soggetto verbalizzante sia consentito di
percepire adeguatamente gli eventi oggetto di verbalizzazione.

L’eventuale documentazione, redatta in lingua inglese ¢, ove ritenuto opportuno e/o richiesto, anche in lingua
italiana, relativa alie materie allordine del glorno ¢ messa a disposizione dei componenti e, ove fitenuto necessario
@ opportuno, degli eventuali ulteriori soggetti invitati, da patte del Segretario, con modaliti idonee a garantire la
necessatia tiservatezza, anche mediante piattaforma informatica dedicata, di norma contestualmente allinvio
dellavviso di convocazione, ovvero in caso di urgenza almeno ventiquattro ore prima dell’ora fissata per la
riuntone, secondo le stesse modalit di trasmissione delPavviso.

Le riunioni di ciascun Comitato sono presiedite dal relativo Presidente o, in caso di assenza o impedimento di
questultimo, dal membro pit anziano.

Per Ja validita delle riunioni & necessaria Ia presenza della maggioranza dei membri in carica. Le delibere sono
adottate a maggioranza assoluta degli avent dititto al voto ovvero, unicamente pet il Comitato Controllo e Rischi
¢ Parti Correlate (non esercitante le funzioni del Comirato Parti Correlate), a maggioranza assoluta dei prescnti. In
caso di parita di voti, prevale il voto del Presidente la riunione. Il voto aon puo essere espresso per delega.

La verbalizzazione delle riunioni & curata dal Segretario. Delle rianiont del Comitato vieae redatto un verbale in
lingua inglese Ja coi bowza viene sottoposta al Presidente del Comitato (c al Presidente del Collegio Sindacale o a
chi ne fa le veci, unicamente per il Comitato Controllo ¢ Rischi) e firmato da chi presiede la riunione. Le riuniont
si considerano tenute nel luogo in cui & presente if Presidente della riunione.

Salvo quanto espressamente previsto per i Comitati, alle riunioni del Comitato si applicano muiatis matandis e norme
che disciplinano le adunanze del Consiglio di Amministrazione.

il Presidente di ciascun Comitato ne coordina le attivied e ne da informazione al Consiglio di Amministrazione alia

ptima riunione utile e comunqgue con cadenza almeno annuale (ovvero con cadenza trimestrale, unicamente per il

Comitato Controllo e Rischi) o nelle diverse tempistiche previsti di volta in volta dal Codice di Corporate
~Governance o dalle disposizioni di legge o regolamentari applicabili.
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6.3 COMITATO SOSTENIBILITA?

il Consigho di Amministrazione con deliberazione del 18 maggio 2023, ha istituito al proprio interno un Comuitato
Sostenibilita.

6.3.1 Composizione e funzionamento {ex articolo 123-b15, comma 2, lett. d), del TUF)

La seguente tabella illustrz la composizione del Comitato Sostenibilita, alla data della presente Relazione.

' AMMINISTRATORE .~ DATADINOMINA | = ' REQUISITIPOSSEDUTI
Jiang Kui 29 agosto 20240 Amministratore non esecutivo
(Presidente)
Tar: Ning 28 febbraio 202507 Amministratore esecutivo
Alberto Galassi 18 maggio 2023 Amministratore esecutivo
Piero Ferrari 18 maggio 2023 Amministratore non esecutivo
Hao Qiagpul 28 febbraio 20250 Amministeatore non esecativo
Jiang Lan 18 maggio 2023 Amministratore non esecutive
Zhu Yi 19 febbraic 2024 Amministratore non esecutivo e indipendente

(%) Jiang Kui - nominato per cooptazione dal Consigho di Amministrazione del 29 agosto 2024 a seguito delle dimissiond di Tan Xuguang e
successivamente confermato dall’ Assemblea del 21 gennaio 2025 - possiede adeguate conoscenze, competenze ed esperienze sulle tematiche
di sosteaibilita sociale e ambientale.

{**} Tan Ning nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 28 febbraio 2025 a seguito delle dimissioni di Xu Xinyu,
(=¥} Hao Qinggui nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministmzione del 28 febbraio 2025 a seguito delle dimissiont di Zhang

Quan a sua volta nominato per cooptazionc dal Consigho di Amministrazione del 19 febbraio 2024 a seguito delie dimission:
dell’ Amministratoce non esecutivo Li Xinghao.

La maggioranza dei componenti del Comitato Sostenibilita & rappresentata da Amministratori non esecutivi (ivi
incluso i Presidente).

6.3.2 Funzioni attribuite al Comitato Sostenibilita e attivita svolte

Il funzionamento del Comitato Sostenibiliti & disciplinato dal Regolamento del Comitato Sostentbilita approvato
dal Consiglio di Amministrazione del 18 maggio 2023 (come modificato in data 28 febbraio 2025 per tener conto
delle disposiziont di cui al D.Lgs. 6 settembre 2024 n. 125 che ha recepito la Direttiva (UE} 2022/2464 {cd.
Corporate Sustainability Reporting Directive)).

It Regolamento del Comitato Sostenibilita & disponibile sul sito infernet della Societd (wuw, ferreltigroup.com), sezione
“Investor Relations - Governance”,

Il Comitato Sostenibilita svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione,
ogni qual volta il Consiglio di Amministrazione debba compiere valutazioni o assumere decisioni che coinvolgono
tematiche legate alla sostenibilita, nell’esercizio dell’attivita della Societd o nellinterazione con gh stakebolder, anche
attraverso l'integrazione nelle strategie aziendali delle tematiche legate alla sostenibilitd; in particolare il Comitato
Sostenibilita:

(a) assume un ruolo propositivo, consultvo e di supervisione per tutte le matesie ¢ le tematiche riguardanti le
attivita di Corporate Social Responsibility (“CSR”} e le strategie e le politiche in tema di CSR, anche
supportando, con rferimento al piano industriale della Societd e del Gruppo, il Consiglio di
Amministrazione nelanalisi dei temi silevanti per la generazione di valore nel lungo termine;

{(b) monitora, attraverso la ncezione di aggiornamenti pertodici dalla Funzione CSR, Pattnazione delle
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politiche e degli indirizzi determinati dal Consiglio di Amministrazione in materia di CSR;

(©) rilascia pateri, anche appositamente richiest, al Consiglio di Amministrazione nella definizione ¢
nelPaggiornamento della politica di sostenibiliti di Gmppo anche in vista della sua formale approv'l'zionc
da parte del Consiglio di Amministrazione, ed esamina le decisioni ¢ 1 progetti preseatatl o propost a
Consiglio di Ainministrazione che hanno un impatto in termini di sostenibilied,

(d) valuta obfettvi e finalitd delle inziative manageriali in ambito CSR e riferisce al Consiglio di
Amministrazione quali siano quelle ritenute pidi efficaci ¢ congruenti con le pitt ampie strategie della
Societd, monitorandone nel tempo lattuazione;

(€) propone le azioni di sviluppo desiderate nell’'osservanza delle principali spinte normative in ambito CSR,
esprimendo al Consiglio di Amministrazione raccomandazioni in materia;

() valuta la completezza ¢ Pattendibiliti delle procedure relative alla redazione della relazione di sostenibilit,
ai sensi del D.Lgs. 6 settembre 2024 n. 125, coordinandosi con il Comitato Controllo e Rischi e Pacti
Correlate ¢ ferme restando le competenze di quest’ultimo in materta, ed esaminare preliminarmente la
relazione circa la rendicontazione annuale, su cul esprime il proptio parere in vista del’approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione, nonché ogni altea documentazione avente ad oggetto la divlsure
in materia di sostentbilita;

(g aggiorna periodicamente il Consighio di Amministrazione in merito alle tematiche rilevanti per la Societi
in materia di CSR e le eventuali criticitd emergent;

ey valuta ed esprime pareri sulla congruita, tspetto alle finalitd in materia di CSR perseguite dalla Societa, di
eventuali proposte su tematiche CSR da parte di azionisti ¢ altre categorie di stakebolder;

(D) esamina Padeguatezza delle politiche di sostenibilita della Societa afla luce deglt indirizzi strategici delia
stessa monttorando le best practice a livello internazionale, monitorando il posizionamento det Gruppo
rispetto al mercato sul termi di sostenibilita,

& mounitora lo sviluppo e l'attuazione degli obiettivi FSG della Societa, I verifica dei progressi nel
raggiungimento di tali obiettivi e la consulenza sulle aziont necessarie per raggtungere tali oblettivi;

(m) monitora e riferisce al Consiglio di Amministrazione le tendenze ESG esterne ¢ le principali tendenze che
influenzano le politiche e le strategie ESG della Societa e t suoi obiettivi;

(n) gestisce e revisiona l'identificazione ¢ Passegnazione delle prioritd della materialisd defle tematiche ESG
del Gruppo;

{0) esamina Je relazioni annuali ESG e altre informazioni relative alla sostenibilira e formula raccomandazioni

al Consiglio di Amministrazione per Uapprovazione;

P esamina preventivamente sispetto al Consiglio di Ammunistrazione la Relazione di Sostenibilitd, prevista
dal D.Lgs. 6 settembre 2024 n. 125, rilasciando apposito parere al Consiglio di Amministrazione.

Nel corso dellEsercizio di Riferimento,  Comitato Sostenibilita si & riunito n. 1 volta in data 14 marzo 2024,

La riunione del Comitato Sostenibilitd & stata coordinata dal metbro Piero Ferrati (a causa dell’assenza del proprio
Presidente in carica) che ha assunto la presidenza della riunione, l stessa riunione é stata regolarmente verbalizzata
¢ 1l Presidente del Comitato Sostenibilita ne ha dato informazione al primo Consiglio di Amministrazione utile.

La durata delia predetta riunione del Comitato Sostenibilita ¢ stasa di circa 15 minuti, con la partecipazionce di
Alberto Galassi, Xu Xinyu, Jiang Lan (Lansi), Piero Ferrari e Zhu Yi

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento 1 Comitato Sostenibilitd ha svolto le seguenti attivied:

{a) esamina del repart ESG della Soctetd relativo alPanno 2023; ¢

(b esamina delle ESG poficier della Societs;

,,f\]la riumone dei Comitato Sostentbilith hanno partecipato anche esponenti delle funzioni aziendali che non ne
10 membri, st nvito del Presidente del Comitato Sostenibilitd stesso e con riferimento alla partecipazione di
€ \ncntt delle funziont aziendali competenti per matetia informandone ' Amministratore Delegato.

o §x}olg1mcnt0 delle pmpnc funziont, i1 Comitato Sostenibilizd ha Ia facoled di accedere alle informazioni ed
& fn nz}om aziendali necessarie per lo svolgimento del propti compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni,
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nei termini stabilit dal Consighio di Amministrazione.

Si segnala infine che nel corso dell'esercizio 2025 si sono gid tenute n. 2 riunioni del Comitato Sostenibilita in data
28 febbraio 2025 e 14 marzo 2025. Entro la fine dell'esercizio in corso non sono previst altrd incontri.

6.4 COMITATO STRATEGICO

Ii Consiglio di Amministrazione con deliberazione del 19 febbraio 2024, ha istituito al proprio 1aterno un Comitato
Strategico.

6.4.1 Composizione ¢ funzionamento (ex articolo 123- bis, comma 2, lett. d), del TUF)

La seguente tabella illustra la composizione del Comitato Strategico, alla data della presente Relazione.

Jiang Kui (Presidente) 29 agosto 20244 Amministeatore non esecutvo
Tan Ning 28 febbrato 202507 Amministratore esecutivo
Alberto Galassi 18 maggio 2023 Amministratore esecutivo
Piero Fertan 18 maggio 2023 Amministratore non esecutivo
Hao Qinggui 28 febbraio 20250 Amministratore non esecutivo
Patrick Sun 18 maggio 2023 Amministratore non esecutivo ¢ indipendente

{*) Hang Kui - nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministeazione del 29 agosto 2024 a seguito deile dimissioni di Tan Xuguang €
successivamente confermato dail’ Assemblea del 21 genaaio 2025 - possiede adeguate conoscenze, competenze ed esperenze sulle tematiche
di sostenibiliti sociale ¢ ambientale,

{**) Tan Ning nominato per cooptazione dal Consighio di Amministrazione del 28 febbraio 2025 a seguito delle dimsssioni di Xu Xinyu.

=+ Hao Qinggui nominato per cooptazione dal Consiglic di Amministrazione del 28 febbraio 2025 & scguito delle dimissioni di Zhang
Quan a sua volta nominato per cooptazione dat Consiglio di Amministrazione del 19 febbraio 2024 a seguito defle dimissionl
dell’ Amministratore non esecutivo Li Xinghao.

La maggioranza dei componenti del Comitato Sostenibiliti ¢ rappresentata da Amministratori non esecativi (tvi
incluso il Presidente).

6.4.2 Funzioni attribuite al Comitato Strategico e attivita svolte

1l funzionamento del Cormitato Strategico ¢ disciplinato dal Regolamento del Comitato Strategico approvato dal
Consighio di Amministrazione del 19 febbraio 2024,

1t Regolamento del Comitato Strategico & disponibile sul sito usernet della Societa (www ferretfigroup.com), sezione
“Corporate Governance”.

It Comitato Strategico collabora con gli altri Comitati per sostenere ii Consiglio di amministrazione at fini della
creazione di valore 4 lungo termine a beneficio degli azionisti, tenendo conto degli interessi degli altri-stakebolder
della Societa.

Fermi restando i poteri delegati al’ Amministratore Delegato, al Comitato Strategico ~ che ha funzioni meramente
consultive - ¢ assegnato il compito, inter alia, di:

(a) condurre studi e formulare raccomandaziont sul piano di sviluppo strategico a lungo termine della Societs;

{b) condutre studi e formulare raccomandazioni in merito alle principali proposte di investimento e di
finanziamento soggetti all'approvazione del Consiglio di Amministrazione; '
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{c) condurte studi e formulare raccomandazioni sulle principali operazioni sul capitale ¢ sui progettt di
gestione degli asset soggetti alPapprovazione del Consighio di Amministrazione;

(d) esaminare e monitorare Pattuazione delle materie di cni sopra.

Nello svolgimento delle propric funzioni, il Comitato Strategico ha la facolta di accedere alle informazioni ed alle
funzioni aziendali necessasie per lo svolgimento det propri compiti nonché di avvalersi di consulenti esterny, nei
termind stabilit dal Consiglio di Amministrazione.

Si segnala infine che nelPEsercizio di Riferimento non si é tenuta alcuna tiunione del Comitato Strategico.

7 AUTOVALUTAZIONE E SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO
NOMINE

7.1 AUTOVALUTAZIONE

At sensi del Principio XIV del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di Amministrazione valuta
petiodicamente Pefficacia della propra attiviti e il contributo portato dalle sue singole componenti, attraverso
procedure formalizzate di cui sovrintende Pattuazione.

In particolare, in accordo con quanto previsto dalla raccomandazione 22 del Codice di Corporate Governance, il
Consiglio di Amministrazione, con cadenza almeno tricnnale - in visea del suo nnovo — & previsto che effettui un
processo formalizzato di autovalutazione al fine di valutare Pefficacia dell’astiviea del Consiglio di Amministrazione
¢ dei Cornitati ed esprimere un giudizio sul conereto fanzionamento, dimensione ¢ composizione dell’organo
amministrativo nel suo complesso e degli eventuali Comitati, considerando anche il ruolo che es50 ha avuto nella
definizione delle strategie ¢ del monitoraggio dell’andamento della gestione ¢ delladeguatezza del sisterna di
controllo interno ¢ di gestione dei rischi.

L’autovalutazione considera anche I contributo apportato da ciascun Amministratore tenendo conto delle
caratteristiche professionali, di espetienza, di conoscenza, di competenza ¢ di genere det suoi component, nonché
della loro anzianita di carica.

A seguito dellattivita di autovalutazione it Consiglio di Amministrazione identifica le azioni correttive
eventualmente necessarie o opportune.

In considerazione della recente quotazione (giugno 2023) di Ferretd su Furonext Milano, afla data della presente
Relazione, il Consiglio di Amministrazione non ha cffettuato la proptia valutazione che sari effettuata in vista del
SO tianovo previsto con Iapprovazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025,

7.2 ORIENTAMENTI SULLA COMPOSIZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione in carica fino all'approvarione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre
2022, in vista della scadenza del proprio mandato non ha £8presso un odentamento sulla composizione quantitativa
e qualitativa dell’otgano amministeativo, non essendo Ferrett, 2 quel tempo, quotata su Huronext Milan,

1.3 SUCCESSIONE DEGLI AMMINISTRATORI ESECUTIVI

Alla data della presente Relazione, la Societa non ha formalmente adottato linee guida per la successione degli
Amministratori Esecutivi, in considerazione del fatto che Ferretti non rientra tra le “rociesd grand?” ai sensi del
Codice di Corporate Governance.

7.4 COMITATO NOMINE

In conformita a quanto previsto dalla raccomandazione n, 16 del Codice di Corporate Governance, il Consiglio di
. . N q . . . . - . . %’
5 Adnministrazione con deliberazione del 18 maggio 2023, ha istituito al proprio mtermno un Comitato Nomine.
posizione, riunioni, obiettivi, compiti ¢ attivitd del Comitato Nomine, descritti dj seguito, recepiscono
g[}xeén te le raccomandazioni del Codice di Corporate Governance,
in
2

<

1

4
¥

Composizione ¢ funzionamento (ex articolo 123-bis, comma 2, lett. d}, del TUF)
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La seguente tabella illustra la composizione del Comitato Nomiae, alla data della presente Relazione.

AMMINISTRATORE . ° DATADINOMINA . . =  REQUISITEPOSSEDUTI. . .-
Hang Kui (Presidente) 29 agosto 20240 Amministratore 1on esecutive
Stefano Domenicali 18 maggio 2023 Amministratore non esecutivo ¢ indipendente
Alberto Galass: 18 maggio 2023 Amministratore csecutivo
Sun Patrick 18 maggio 2023 Amministratore non esccutive ¢ indipendente in possesso

dei requisiti i conoscenza e competenza in mareria
firanziara o di politiche retributive

Zhu Yi 19 febbraio 20247 Amministratoze pon esecutivo ¢ indipendente

{*) Jiang Kui - nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 2024 a seguito delle dimissiont di Tan Xuguang ¢
successivamente confermato dalt’Assemblea del 21 gennaio 2025 - possiede adeguate conoscenze, competenze ed esperienze sulle tematiche
di sostenibilitd sociale ¢ ambientale.

(¥*) Zhu Yi ¢ stata nominata per cooptazione dat Consiglio di Amministrazione del 19 febbraio 2024 a seguito delle durussiont
del’ Amuministratore non esecutive indipendente Hua Fengmao.

I.a maggioranza dei component del Comitato Nomine possiede i requisiti di indipendenza.

7.4.2 Funzioni atttibuite al Comitato Nomine e attivitd svolte

Il funzionamento del Comitato Nomine ¢ disciplinato, oltre che dal Codice di Corporate Governance, dal
Regolamento del Comitato Nomine approvato dal Consiglio di Amministrazione del 18 maggio 2023 (e modificato
1 14 marzo 2024).

Ii Regolamento del Comitato Nomine & disponibile sul sito infernet della Societa (s ferrettigroup.com), sezione
“Investor Relations - Governance”.

I} Comitato Nomine svolge funzioni propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione, ogni
qual volta il Consiglio di Amministrazione debba compiere valutazioni o assumere decisioni in materia di notnina
degli Amministratod e autovalutazione del Consiglio di Amministrazione medesimo, supportando il Presidente del
Consiglio di Amministrazione nel curare I'adeguatezza ¢ la trasparenza del predetto processo di autovalutazione;
in particolare il Comitato Nomine ha il compito di:

(a) riesaminare, almeno una volta allanno, o nelle diverse tempistiche previste di volta in volta dal Codice di
Corporate Governance e dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, la struttura e la
composizione del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitad e il numero deghi Amministratort
(comprese le loro competenze, conoscenze ed esperienze) e formulare proposte di modifica della
composizione del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati, al fine di garantire la piena attuazione
della strategia di governo societario perseguita dalla Societs;

) individuare le persone qualificate ¢ idonee a diventare membri del Consiglio di Amministrazione,
selezionare le persone da nominare come Amministratori o formulare raccomandazioni al Consiglio di
Amministrazione in relazione alla loro seleztone;

() definire la composizione ottimale del Consiglio di Amministrazione e dei suoi comitati, esprimendo parert
anche sulle figure professionali la cui presenza all'interno del Consiglio di Amministrazione sia ritenuta
opportuna;

{d) supportare nella eventuale presentazione, da parte del Consiglio di Amministrazione uscente, di una lista

di candidad alla cagica di Amministratore, da artuarsi secondo modalita che ne assicurino una formulazione
€ una presentazione trasparente;

() esprimere, in vista di ogni rinnovo del Consiglio di Amministrazione, un orientamento suila sua
composizione quantitativa e qualitativa ritenuta ottimale, tenendo conto degl esiti deil’autovalutazione;
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48] valutare pertodicamente Pindipendenza degli Amministratori non esecutivi e indipendenti {anche sulla
base dei criteri appheativi, quantitativi ¢ qualitativi, approvati dal Consiglio di Amministrazione} ¢
Ponorabilita degli Amminsstratori e sull’assenza di cause di incompatibilita o incleggibiliti in capo agli
stesst;

{g) formulare proposte al Consiglio di Amministrazione in merito alla nomina (anche in caso di cooptazione)
o alla rconferma depli Amounistratoni e, ove previsto dal Codice di Corporate Governance efo dalle
relative disposizioni di legge e regolamentari ¢ applicabili, alla pianificazione della successione degli
Amministatorl, in particolare del Presidente ¢ del’ Amministratore esecutivo; ¢

() svolgere attivita di valutazione circa ladovione da parte della Societa di polidche di diversica da applicare
in relaztone alla composizione degli organi di amministrazione, gestione e controllo relativamente ad
aspetti quali l'eta, la composizione di genere ¢ il percorso formativo e professionale dei component degli
stessl, definendone gli obiettivi e le modalitd di atruazione.

Inoltre, 1 Comitato Nomine formula un parere al Consiglio di Amministrazione su eventuali attivita svolte daglhi
Amministratori in concorrenza con quelle della Societd qualora 'Assemblea autorizzi in via generale ¢ preventiva
deroghe al divieto di concorrenza previsto dall’art. 2390 del Codice Civile.

Nel corso dell’Esercizio di Rifertmento, il Comitato Nomine si é dunito n. 2 volte, in data 19 febbraio 2024 e 29
agosto 2024,

Nel corso dell’isercizio di Riferimento, le rivniont del 19 febbraio 2024 e del 29 agosto 2024 sono state coosdinate,
rispettivamente, da Alberto Galassi (a causa dell’assenza del proprio Presidente in carica) € Tan Xuguang; entrambe
le rrunioni sono state regolasmente verbalizzate e il Presidente del Comitato Nomine ne ha dato informazione al
primo Consighio di Amministrazione utile.

La durata media delle riunioni del Comitato Nomine & stata di circa 15 minuti, con una partecipazione complessiva
deit membri del comitato Alberio Galassi, Pattick Sun ¢ Hua Fengmao (quest'ultimo con riguardo alla riunione del
19 febbraio 2024) ¢ Zhu Y1 (quest’ultima con riguardo alla riunione del 29 agosto 2024} pari al 100% e det membri
Tan Xugnang ¢ Stefano Domenicali pari al 50%.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento i Comitato Nomine ha rilasciato il proprio parere in merito alla nomina
det soggetti coopratt dal Consiglio di Amministrazione e in particolare di Jiang Kul nominato per cooptazione dal
Consiglio di Amministrazione del 29 agosto 2024 a seguito delle dimissiont di Tan Xuguang ¢ successivamente
confermato dall’Assemblea del 21 gennaio 2025; di Zhu Yi sominata per cooptazione dal Consiglio di
Amministrazione del 19 febbraio 2024 a seguito delle dimissioni dell’ Amministratore non esecutivo indipendente
Hua Fengmao e di Zhang Quan nominato per cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 19 febbraio 2024
a seguito delle dimissioni dell’ Amministratore non esecutivo Li Xinghao.

At lavort del Comitato Nomine non ha partecipato alcun membro del Collegio Sindacale, per assenza giustificata,
alia riunione del 19 febbraio 2024, mentre ha partecipato l'intero Collegio Sindacale durante la riunione del 29
agosto 2024,

Alle riunioni del Comitaro Nomine hanno partecipato anche esponenti delle funzioni aziendali che non ne sono
membri, su invito del Presidente del Comitato Nomine stesso e con riferitmento alla partecipazione di esponend
delle funzioni aziendali competenti per materia informandone Ammunistratore Delegato.

Nello svolgimento delle proptie funziony, il Comitato Nomine ha Ia facoltd di accedere alle informazioni ed alle
funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propri compiti nonché di avvalersi di consulenti esterni, nei
termini stabiliti dal Consigho di Amministrazione,

Si segnala infine che nel corso dell’esercizio 2025 si € gia tenuta n. 1 riunione del Comitato Nomine in data 28
febbraio 2025 per esprimere parere in merito alla nomina per cooptazione di Tan Ning a seguito delle dimissioni
di Xu Xinyu e di Hao Qinggui a seguito delle dimissioni di Zhang Quan. Entro la fine defl’esercizio in corso &
previsto almeno n. 1 altro incontro, che avrd ad oggetto, inter afia a possibile implementazione delle procedure di
successione del p manggement.

QIREMUNEWIONE DEGLI AMMINISTRATORI - COMITATO PER LA
MUNERAZIONE

}%EMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
/
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8.1.1 Politica per la Remunerazione

In data 14 marzo 2025, i Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la Remunerazione, ha
approvato la Politica per la Remunerazione 2025 - relativa ai componenti del Consiglio di Amministrazione, ai
Dirigenti con Responsabiliti Strategiche e, fermo restando quanto previsto dall’articolo 2402 del Codice Civile, ai
componenti del Collegio Sindacale della Societd e del Gruppo - da sottoporre al voto vincolante dell’Assemblea
chiamata ad approvare il bilancio individuale di Ferrett: relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024.

Per maggiori informazioni in merito alla Politica per la Remunerazione 2025 si rinvia alla Parte Prima della
Relazione sulla Remunerazione, disponibile sul sito inzernet di Ferrettt (www ferrettiproup.com), sezione “Corporate
Governance”. :

812 Remunerazione degli Amministratori esecutivi e del top management

Per maggiori informazioni in merito aila remunerazione degli Amministratori esecutivi e del fop management del
Gruppo st rinvia alla Politica per la Remunerazione 2025 contenuta nella Parte Prima della Relazione sulla
Remunerazione, disponibile sul sito infernet di Ferrett (wwmw ferrettigroup.com), sezione “Corporate Governance”.

8.1.3 Piani di remunerazione basati su azioni
La Societd non ha alla data della presente Relazione implementato alcun piano di remunerazione basato su aztoni.
8.1.4 Remunetazione degli Amministratori Non Esecutivi

In conformiti con quanto previsto dalla raccomandazione 29 del Codice di Corporate Governance, durante
PEsercizio di Riferimento e sino alla data della presente Relazione, la remunerazione degli Amministratori non
esecutivi prevede un compenso adeguato alla competenza, alla professionaliti e all'impegno richiesti dai compiti
loro attribuiti in seno all’organo di amuministrazione e nei comitatt consilari; tale compenso non & legato ad obiettivi
di performance finanziaria,

Per ulteriori mformazioni in merito alla remunerazione degli Amministratori non esecutivi st rinvia alla Politica
sulla Remunerazione 2025 contenuta nella Parte Prima della Relazione sulla Remunerazione, disponibile sul sito
snternet di Ferrettl (wwm ferrettigronp.com), sezione “Corporate Govervanze”.

8.1.5 Maturazione ed erogazione della remunerazione

I Consiglhio di Amministrazione, coadiuvato dal Comitato per la Remunerazione, assicura che la remunerazione
erogata e maturata sia coerente con i principi definiti nella Politica per la Remunerazione 2025, alla luce dei risultati
conseguit e delle altre circostanze rilevanti per 1a sua attuazione.

In particolare - come meglio illustrato nella Sezione Prima della Relazione sulla Remunerazione - il Consiglio di
Amministrazione, col supporto del Comitato per la Remunerazione, definisce ex ante gli obiettivi qualitativi e
quantitativi di breve e medio-lungo termine per gli Amministratori esecutivi cui € legata la componente variabile
della remunerazione, coerentemente con ghi obiettivi strategici della Societa e al fine di promuoverne il successo
sostenibile comprendendo, ove silevanti, anche parametri non finanziari, verificandone periodicamente il
raggiungimento. Sulla base di tali verifiche il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato per la
Remunerazione, determina la porzione di remunerazione maturata per ciascun Amministratore esecutivo e
provvede alla erogazione della stessa.

St precisa che il Gruppo, alla data della presente Refazione, non prevede alcun sistema di incentivazione connesso
a questioni di sostenibilitd a favore dei membri degli organi di amministrazione, direzione e controllo.

8.1.6 Indennita degli Amministratori in caso di dimissioni, licenziamento o cessazione del rapporto a
seguito di un’offerta pubblica di acquisto (ex articolo 123-bis, comma 1, lettera i), TUF)

Alla data della presente Relazione, non sono stati stipulatt accordi tra Emittente e gh Amministratori che
prevedono indennitk in caso di dimissiont o licenziamento/revoca senza giusta causz o se il rapporto di lavoro
cessa a seguito di un’offerta pubblica di acquisto. Pertanto, in occasione dello scioglimento del rapporto con Xu
Xinyu (consigliere delegato) avvenuto per dimissioni rassegnate in data 28 febbraio 2025, la Societa non ha diffuso
alcun comunicato al riguardo non essendoci stata alcuna attribuzione o riconoscimento di indennitd ¢/o altri
benefici a favore di quest’ultimo.

Tuttavia, come meglio illustrato nella Politica per la Remunerazione 2025 contenuta nella Sezione Prima della
Relazione sulla Remunerazione, & intenzione della Societa stipulare accordi con gli Amministrator esecutivi che
regolino ex ante gli aspetti economici relativi all'eventuale risoluzione anticipata del rapporto ad iniziativa della
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Societa o del singolo al verificarsi di determinati event, sulla base di criteri che saranno in linea con i benchmark di
riferimento in materia, fermi restando gli obblighi di legge.

8.2 COMITATO PER LA REMUNERAZIONE

In conformita a quanto previsto dalla raccomandazione n. 16 del Codice di Corporate Governance, it Consiglio di
Amministrazione con deliberazione del 18 maggio 2023, ha istiruito al proprio interno un Comitato per la
Remunerazione.

Lomposmonc riuniont, obiettivi, compiti e attivitd del Comitato per la Remuncrazione, descritti di seguito,
recepiscono totalmente ie raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, fatta eccezione per quanto di
seguito specificato.

82.1 Composizione ¢ funzionamento (ex articolo 123-bfs, comma 2, lett. d), del TUF)

La seguente tabella illustra la composizione det Comitato per la Remunerazione, alla data della presente Relazione.

Stefano Domenicali 18 maggio 2023 Amministratore non esceutivo ¢ indipendente

(Presidente)

Piero Feveari 18 maggio 2023 AMIMMISIIRON 0N CSECUv

T'an Ning 28 febbraio 2062501 Amuministratore esceutive
Sus Patrick 18 maggio 2023 Amministratore non esecutivo ¢ indipendente in possesso
det requisiti di conoscenza ¢ competenya in materia
finanwiaria o di politiche retributivet)
Zhu Yi 19 febbraio 20240 Amministratore non esecutivo ¢ indipendente

{*) Soggero dotato di adeguata conoscenza ed esperienza in materia finanziaria o di politiche retribative, come valutato dal € onsiglo di
Amministrazione nella cunione del 18 maggio 2023 ¢ successivamente del 19 febbraio 2024,

{*4) Tan Ning nominate per cooptazione dal Consiglio di Amministeazione del 28 febbraio 2025 a seguire delle dimissioni di Xu Xinyu,
{**) Zhu Yi ¢ stat nominata per coaptazione dal Consigho di Amministrazione det 19 febbraio 2024 a seguito delle dimissioni
dell’ Amministratore non esecutivo indipendente Hua Fengmao.

La maggioranza dei componenti del Comitato per la Remunerazione possiede 1 requisiti di indipendenza e il
Presidente ¢ stato scelto tea gli Amministratori indipendenti.

La raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance prevede, iuter alia, che “if comitato remunerasions ¢
composto da soli Amministratori non esecutivi [... . 1l Comitato pet la Remunerazione di Ferrett si discosta dai requisiti
previsti dalla suddetta raccomandazione ricomprendendo un Amministratore esecutivo {(Le. Tan Ning).

Tan Ning é un Amministratore al quale il Consiglio di Amministrazione ha delegato i poten relativi alla
supervisione dellesecuzione delle decisioni del Consiglio di Amministrazione, al miglioramento delle funzioni di
revisione intetna della Societa ¢ alla supervisione della qualita delle operazioni della Societa. Tan Ning ha, quindi,
un ruolo esecutivo incentrato principalmente sulla wmpliance e sul monitoraggio della gestione e delle operazioni
della Socetd.

In considerazione di tale ruolo, nonché della sua capaciti e professionalita, la Societa ritiene che la sua presenza

ael Comitato per la Remunerazione sia coerente con la funzione del predetto Comitato di perseguire una politica
“a h “"fctnbunva finalizzata al successo sostenibile della Societd e, in parm_olarf: di salvaguardare la corretta attuazione
el ale politica. Pertanto, secondo la Societa, I'attuale composizione del Comitato per la Remunerazione
' 1b\§;cc in ognt caso a una buona prassi di corperate gevernance.

omiﬁié

te le competenze professionali e Uesperienza del consigliere Sun Patrick, membro del Comitato per la
Ci .

uper:
g
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8.2.2  Funzioni attribuite al Comitato per la Remunerazione e attivita svolte

11 funzionamento del Comitato per fa Remunerazione ¢ disciplinato, oltre che dal Codice di Corporate Governance,
dal Regolamento del Comitato per la Remunerazione approvato dal Consighio di Amministrazione del 18 maggio
2023,

Il Regolamento del Regolamento del Comitato per la Remunerazione & disponibile sul sito insernet della Societa
(www.ferretiioronp.com), sezione “Investor Relations - Governance”.

1i Comitato per la Remunerazione ha il compito di coadiuvare il Consiglio di Amministrazione nell’elaborazione
della politica per la remunerazione (cfr. raccomandazione 25, lett. a) del Codice di Corporate Governance).

1l Comitato per la Remunerazione: (i) presenta proposte o esprime pareri al Consiglio di Amministrazione sulla
remunerazione degli Amministratori esecutivi e degli altri Amministratori che ricoprono particolari cariche nonché
sulla fissazione degl obiettivi di performance correlati alla componente variabile di tale remunerazione (cfr.
raccomandazione 25, lett. b) del Codice di Corporate Governance); (i) monitora la concreta applicazione della
politica per la remunerazione, verificando, in particolare, Peffettivo raggiungtmento degli obiettivi di performance
(cfr. raccomandazione 25, lett. ¢) del Codice di Corpomte Governance); (iii) valuta periodicamente 'adeguatezza,
la coerenza complessiva della politica per la remunerazione degli Amministratori e delle figure manageriali {cfr.
raccomandazione 25, lett. d) del Codice di Corporate Governance).

In conformita alla raccomandazione 26 del Codice di Corporate Governance, nel corso delEsercizio di
Riferimento si sono astenuti dal partecipare alle riunioni del Comitato per Ia Remunerazione in cui vengono
formulate le proposte al Consiglio di Amministrazione relative alla propria remunerazione.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento le riunioni del Comitato per la Remunerazione sono state coordinate dal
proprio Presidente, sono state regolarmente verbalizzate e il Presidente del Comitato per la Remunerazione ne ha
dato informazione al primo Consiglio di Amministrazione utile.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento, il Comitato per Ia Remunerazione si € riunito n. 2 volte, in data 19 febbraio
2024 e 14 marzo 2024.

La durata media deile riunioni del Comitato per la Remunerazione & stata di circa 15 minuti, con una pattecipazione
complessiva da parte det membri del comitato Stefano Domenicali, Piero Ferrari, Patrick Sun e Hua Fengmao
{quest’ultimo con riguardo alla riunione del 19 febbraio 2024) e Zhu Yi (quest’ultima con riguardo alla riunione
del 14 marzo 2024) pad al 100% e da parte di Xu Xinyu part al 50%.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento il Comitato per la Remunerazione ha svolto le seguenti attivita:

{a) presentato proposte in metito all'emolumento da aturibuire ai nuovi consiglieri in sede di rinnovo det
membri del Consiglio di Amministrazione; e

(b) verificato il raggiungimento dei target 2023 del shors-term incentive plan per gh anni 2022-2025 approvato dal
Consiglio di Amministrazione in data 28 aprile 2022 a favore del’ Amministratore Delegato e di talune
figure managesiali apicali del Gruppo e quindi la correttezza corresponsione del relativo bonus;

() esaminato la proposta delPeventuale implementazione di un piano di performance shares 2024-2026 a favore
dell’ Amministratore Delegato e di talune figure manageriali apicali del Gruppo, sottolineando al Consiglio
di Amministrazione la necessita di approfondire i termini e le condizioni di tale piano alla luce della
normativa di Hong Kong e dell’eventuale attribuzione di un “cash bonus” a favore dell’ Amministratore
Delegato e di talune figure manageriali apicali del Gruppo e cio per I'impegno profuso per addivenire alla
quotazione della Societa anche su Euronext Milan.

Nel corso dellEsercizio di Riferimento, it Comitato per la Remunerazione non si é avvalso dei servizi di un
consulente al fine di ottenere informaziont sulle pratiche di mercato in materia di politiche retributive.

At lavori del Comitato per la Remunerazione nel corso della riunione del 19 febbraio 2024n0n ha partecipato alcun
membro det Collegio Sindacale, per assenza giustificata, mentre alla riunione del 14 marzo 2024 ha partectpato il
Presidente del Collegio Sindacale essendo 'assenza degli altri sindaci giustificata.

Alle riunioni del Comitato pex la Remunerazione hanno partecipato anche esponentt delle funziont aztendali che
non ne sono membri, su invito del Presidente del Comitato per la Remunerazione stesso e con riferimento alla
partecipazione di esponenti delle funzioni aziendali competenti per materia informandone i’Amrmmstratoze
Pelegato.
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Nelo svolgimenio delle proprie funzioni, i1 Comitato per la Remunertazione ha la facoltd di accedere alle
informaziont ed alle funzioni aziendaii necessarie per lo svolgimento dei propti compiti nonché di avvalersi di
consulenti esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

St segnaia infine che nel cotso dell’esercizio 2025 sisono gid tenute n. 2 rivnioni del Comitato per la Remunerazione
nelle seguenti date: 28 febbraio 2025 ¢ 14 marzo 2025. Entro la fine dell’esercizio in corso & previsto almeno 1
altro incontro, che avri ad oggetto, inter alia, la possibile implementazione delle procedure di successione del mp
HAtagerent,

9 SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI - COMITATO
CONTROILLO E RISCHI E PARTI CORRELATE

9.1 SISTEMA DY CONTROLLO INTERNG E DI GESTIONE DEI RISCHI

11 SCIGR adottato da Ferretti, in conformiti alle raccomandazioni dell’Art. 6 del Codice di Corporate Governance
e alle best practice di settore, ¢ Vinsieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte 2 consentire,
attraverso un adeguato processo di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio dei principali tischi
afferend aila Societa e alle societd controllate, una sana e corretta gestione dellimpresa coerente con gli obiettivi
strategict della Societa.

Un efficace sistema di controllo interno e di gestione del tischi contribuisce a garantire la salvaguardia del
patimonio sodale, Iefficienza e efficacia delle operazioni aziendalt, Uaffidabilitd dell'informazione finanziaria, il
rispetto di leggl e regolamenti.

In data 18 maggio 2023, at fini della presentazione della domanda di ammissione a quotazione delle azioni ordinarie
Ferrettt su Buronext Milano, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato Uadozione di un sistema di controllo
wterno ¢ gestione dei rischi.

Tale sistema, che & stato ulteriormente implementato nel corso dell’Hsercizio di Riferimento, cousente ai
responsabili di disporre periodicamente e con tempestivita di un quadro sufficientemente esaustivo della situazione
economicz ¢ finanziatia e dei stschi @ cud € esposta la Societd e le principali societd del Gruppo e permette in modo
corretto: (i) il monitoraggio dei principali key performance indicator ¢ dei fatrori di tischio che attengono alla Societd e
alle principali societa del Gruppo ad essa facente capo; {if) la produzione dei dati e delle informazioni con
particolare riguardo all'informazione finanziatia, secondo dimensioni di analisi adeguate alla tipologia di fusiness,
alla complessith organizzativa e alle specificita del fabbisogno informativo del managemens, e (iif) I'elaborazione dei
dati finanziari prospettici del piano industriale e del budpes nonché la verifica del raggiungimento degli obiettivi
aziendali mediante un’analisi degli scostament.

I SCIGR adottato da Ferretti coinvolge, clascuno pet le proptie competenze:
{a) il Consiglio di Amministrazione che definisce le Hnee di indirizzo e valuta 'adeguatezza del SCIGR;

{b} il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate con i compiti, meglio illustrati nel successivo Paragrafo
9.3, di supportare, con adeguata atfivita istruttoria e propositiva, le valutazioni e le decistoni del Consiglio
di Amministrazione refative al SCIGR, nonché quelle telative all'approvazione delle relazioni finanziatie
periodiche;

(c) IAmministratore Incaticato del SCIGR, il consigliere delegato Tan Ning, con i compiti, precisati in
dettaglio nel successivo Paragrafo 9.2, di identificare 1 principali rischi aziendali e dare esecuzione alle linee
di indirizzo definite dal Consiglio di Arministrazione;

(d) il Responsabile della Funzione di Internal Audit, Fabio Innocenzi che ha sostituito Matteo Scarpa in data
14 marzo 2025, incaricato df verificare, sner afa, che 1l SCIGR s funzionante ¢ adeguato, secondo §
compiil in dettaglio indicatt nel successivo Parageafo 9.4;

i Collcglo Sindacale che, anche n qualita di comutato per i controllo tnterno ¢ la revisione contabile al
sensi del’Art. 19 del D Lgs. n. 39/2010, vigita sull’efficacia del SCIGR;

. POrganismo di Vigilanza, incaricato di vigilare sull'efiettivitd e sull'adeguatezza dei meccanismi ¢ dei
., controlld nxerni di Ferretti nonché del Modello 231.

. m@\bho di Amministrazione, che svolge il ruolo di inditizzo ¢ di valutazione dell'adeguatezza del sistema di
f':‘ i, Lo V,ﬁ_ ny ol o interno e di gestione dei rischi, nel corso dei 2024, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e Pacti
e )/i‘
LS
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Correlate, ha:

(&) monitorato il processo di implementazione del Modello 231, approvato dal Consiglio di Amministrazione
in data 6 dicembre 2022. Tale Modello 231 si pone come obiettivo quello di formalizzare le scelte
organizzative e di gorernance delle principali societa del Gruppo, definendo le funzioni centrali di Gruppo
e le linee di riporto funzionali dalle diverse societa partecipate, garantendo omogeneita organizzativa;

(b) curato la definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, in
modo che i priacipali sischi afferenti al’Emittente e alle sue societa controllate (ivi inclusi 1 rischi che
possono assumere rilievo nell'ottica della sostenibiliri nel medio-lungo periodo dellattivita della Societa)
risultassero correttamente idensificati, adeguatamente misurati, gestiti e monitorati, i linea con una
gestione dell'impresa coerente con gl obiettivi strategici individuaty;

() valutato positivamente 'adeguatezza del sistema di controllo intemo e di gestione dei rischi rispetto alle
caratteristiche dell'impresa ed al profilo di rischio assunto, nonche la sua efficacia;

(d) apptovato il piano di lavoro predisposto dal Responsabile della Funzione di Internal Audit, sentito 4
Collegio Sindacale e PAmministratore Incaricato del SCIGR, Xu Xinyu (che ha rassegnato le dimissioni
in data 28 febbraio 2025 ed & stato sostituito da Tan Ning al quale sono state conferite le medesime deleghe
e riconosciuto lo stesso molo);

(e) esaminato le principali caratteristiche del sistema di controllo interno e di gestione de rischi, esprimendo
la propria valutazione sull’adeguatezza dello stesso.

Per Vesercizio di tali funzioni, il Consiglio di Amministrazione si & avvalso del contributo dell’Amministratore
Incaricato del SCIGR e del Comitatc Controllo ¢ Rischi e Parti Correlate. Quanto al coinvolgimento
dell’ Amministratore Incaricato e del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate nel sistema di controllo interno
e di gestione dei rischi, si rinvia ai successivi paragrafi della presente Relazione.

In data 14 marzo 2024, il Consiglio di Amministrazione ha approvato le linee guida del Dirigente Preposto per la
compliance alla Legge 262/05 (successivamente aggiornate in data 14 marzo 2025) al fine di defintre un sisterna di
controllo interno atto a ridurre e minimizzare i rischi di errore /o di frode sull'informativa finanziaria societaria
del Gruppo (“Modello 2627).

9.1.1 Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo intetno esistenti in
relazione al processo di informativa finanziaria

Il sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi, tra i suoi elementi portanti, include il sisterna di controllo
interno relativo al processo di raccolta e predisposizione dell'informativa finanziaria. Quest’ultimo ha la finaliea di
garantire attendibilita, Vaccuratezza, Paffidabilita ¢ la tempestivita nella predisposizione e comunicazione
dellinformativa (inclusa quella finanziaria).

Le procedure amministrativo-contabili per la formazione del bilancio e della documentazione finanziaria sono
predisposte sotto la responsabilita del Dirigente Preposto che, congiuntamente all’ Amministratore Delegato, ne
attesta 'adeguatezza e leffettiva applicazione in occasione del bilancio di esercizio e consolidato e della relazione
finanziaria semestrale della Societa.

a) Fasi del sistema di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in relazione al processo di
informativa finanziaria

La metodologia che ¢ stata seguita per il disegno e per lo svolgimento delle verifiche sul Modello 262 ¢ stata
allineata alle migliort practice internazionali e garantisce la piena tracciabilita del funzionamento dello stesso e s
suddivide nelle seguenti tre fasi:

o FASE A: Definizione del Perimetro di intervento;
s FASE B: Predisposizione delle RCM (Risk Controf Matrix);
o FASE C: Testing.
Con riferimento allidensificazione e alla valutazione dei rischi sullinformativa finanziaria, PEmittente svolge le

proprie analisi e attivita di andit sulle societd controllate con livelli di valore della produzione ¢ di attivo patrimoniale
al di sopra di una soglia di materialita predefinita. ‘

Una volta definite le societa del Gruppo rientranti nel perimetro di intervento, si procede a confermare la struttura
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delle Risk Controf Matrie (RCM} chie rappresentanc 1 documenti utilizzati dal Dirigente Preposto per definire i
collegamento tra d bilancio d'esercizio della Societa e gh obiettin di controllo di natura amminiserativo-contabile.
Le attivita sono documentate tramite procedure organizzative ¢ prassi esistenti, attraverso cui viene realizzata la
rappresentazione di ciascun processo rientrante nell’ambito delle attivith del Modelfo 262.

I rischi, rilevati e valutati secondo le practice internazionali in matesia di #isk avsesoment, tiguardano sia i processi
operativi alimentanti le poste di contabiliti generale, sia le stime e le asserziont di bilancio, con un’ottica sia di
prevenzione deghi errori di accuratezza ¢ completerza, sia di prevenzione delle frodi.

Iz relazione allidentificazione ed alla valutazione dei coatroll a fronte del rischt individuat, il Modello 262 prevede
Pidentificazione dei Key Controls (controlli chiave), vale a dire quei controlli In cui assenza o mancata applicazione
(parziale o totale) potrebbe influire significativamente sulla cosretta rappresentazione nel bilancio d’esercizio della
situazione patrimoniale, econotnica e finanziaria della Societa.

Le valutazioni di adeguatezza ed cfficacia dei controlli 2 mitigazione det rischi sono di tipo qualitativo, basate
sull’esito delle attivita di test svolte nel corso delle attivird di monitoraggio del Modello 262,

Lesecuzione dell’atuivita di festing & finalizzata al ragglungimento dei seguenti obiettivi:

. verifica delleffettiva  applicazione dei contolli rilevati nella prassi operativa ¢ nella ulteriore
documentazione utile per la formazione del bilancio d’esercizio e consolidato della Societd;

. verifica dell’efficacia dei controlli svolti, in riferimento agli obiettivi del test

* verifica delle modalith di esecuzione delle attivitd di controllo conformemente a quanto recepito aclle

Matrici dei rischi e dei controlh.

In particolare, d processo & volto a verificare che i controlh operino efficacemente ai find della copereara dei rischi
connessi ¢ siano adeguatamente documentati da appropriate evidenze documentali.

Talt verifiche sono condotte garantendo la corretta implementazione dei controlh, la valutazione dell'efficacia in
relazione agli obiettivi del test ¢ la conformiti netle modalitd di esecuzione delle attivitd di controllo rispetto alle
Matrici dei rischi e del controlli, con cadenza semestrale o annuale,

b) Ruole e funzioni coinvolte

1} sisterna di controllo concernente it processo di informativa finanziaria ¢ coordinato ¢ gestito dal Dirigente
Preposto, Marco Zammarchi, nominato dal Consiglo di Amministrazione mn conformita con le disposizioni
legislative ¢ staratarie vigenti.

Il Dirigente Preposto st avvale di consulenti esterni (D3 Advisory S.el) per lo svolgimento di verifiche
sull’'operativita del sistemna di controllo, ed & supportato dalle varie Unita Oxganizzative in cui si articola la Societd
(per quanto riguarda Fertett) ¢ dalle funzioni ¢/o dai responsabili aziendali delle controllate, con particolate
riferimento alle aree amministrative (per quanto riguarda le societd del Gruppo) che, relatvamente alle atee di
propria competenza, assicurano formalmente la completezza ¢ Pattendibilitd det flusst informativi ai fini della
predisposizione dei documenti finanziati.

11 Dirigente Preposto ha la responsabifita diretea della verifica cirea la corretta ¢ tempestiva esecuzione delle activitd
di gestione in ambito amministrativo, contabile ¢ finanziario, essendo chiamato a supervisionare in modo
continuativo tutte le fast di monitoragpgio e valutazione dei sischi inerenti al processo di financial reporting.

Il Dirigente Preposto informa periodicamente il Collegio Sindacale rclativamente all’adeguatezza, anche
organizzativa, ¢ all’affidabilitd del sistema amministranvo-contabile ¢ riferisce al Comitato Controllo e Rischi e
Parti Correlate e al Consiglio di Armministrazione sull’attivitd svolea ¢ sull’efficacia del sistema di controllo interno
con riferimento ai rischi inerenti all'mformativa di bilancio. Su richiesta, il Dirigente Preposto piferisce sull'attiviea
svolta e sut nisultati della stessa anche alf Organusme di Vigitanza, ineltre si relaziona con la Societd di Revisione in
un’ottica di costante dialogo ¢ scambio di informaziont circa fa valutazione e Peffertivitd dei controlli relativi ai
processi amministrativi ¢ contabil,

\
'lcﬂ’x\tt 154-bds, comma 2, del TUF, gl atti ¢ le comunicaziont di Ferretu, diffust al mercato e relativi
‘Allinformativa contabile anche infra-anauale sono accompagnati dalla dichiarazione scritta del Dirigente
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Preposto che ne aitesta la corrispondenza alle risultanze documentali, ai libsi e alle scritture contabily;

{b) dell’Agt. 154-4is, comma 5, def TUF, it Dirigente Preposto e PAmminisiratore Delegato attestano con
apposita relazione sul bilancio di esercizio, sul bilancio semestrale abbreviato e sul biancio consolidato:
1. Iadeguatezza e Peffettiva applicazione delle procedure amministrative € contabili nel corso del

periodo cul si riferiscono 1 documenti;

i che i documenti sono redatti in conformitd ai principi contabili internazionali applicabili
ticonosciuti dall’Untone Europea;

1H. la corrispondenza dei documenti alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

. idoneitd dei documenti a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale, economica e finanziatia dell’Emittente ¢ dellinsieme delle imprese inciuse nel
consolidamento;

V. per i bilancio d’esercizio e per quello consolidato, che la relazione suila gestione comprende

un’analisi attendibile dell’andamento e del sisultato della gesdone, nonché della situazione
del'Emittente ¢ dell'insieme delle imprese incluse nel consolidamento, unitamente alla
descrizione dei principali rischi e incertezze cul sono espostl;

Vi per il bilancio semestrale abbreviato, che la relazione intermedia sulla gestione contiene un’analisi
attendibile delle informazioni di cui al comma 4 dell’Ast. 154-ser del TUF.

9.1.2 Principali caratteristiche dei sistemi di gestione dei rischi e di controllo interno esistenti in
relazione al processo della rendicontazione sulla sostenibilita

I1 SCIGR del Gruppo, inteso come l'insieme degli strumenti utilizzati per ridurre 1 rischi che potrebbero avere
impatti negativi sullandamento aziendale e sul conseguimento degli obiettivi, si sviluppa su diversi livelli di
controllo tradizionalmente individuati e sottopost alla supetvisione del maragement e del Consiglio di
Amministrazione.

I progetto di adegnamento alla Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability Reporting Directive), focalizzato
sulla “Governance” e sul “Sistema di Controll Interno sull Informativa di Sostemibilitd”, mira a migliorare 1 processi
decisionali e le procedure di controllo interno del Gruppo. Sono stati individuati gli elementi del framework per il
Sistema di Controllo Interno per Pinformativa di Sostenibilita (“SCIIS”) insieme al modello operativo e alle
metodologie di supporto.

Il processo di rendicontazione della sostenibiliti é regolato da una specifica procedura di reporfing la quale ¢
articchita con i riferimenti al framework SCIIS, che si basa sulla valutazione del rischio d’impresa in relazione alla
rendicontazione di sostenibilita.

In particolare, il modello operativo SCIIS include un insieme di informaziont identificate come datapoint prioritari,
selezionati in base alle valutazioni espresse sugli impatti, rischi ed opportunita del Gruppo nell'ambito dell’analisi
di doppia materialitd. 1 datapoint che sono emersi come prioritari sono quelli relativi ai consumi energetici, alle
emissioni e alla Tassonomia UE. Successivamente tali dataporns sono stati inseriti in una “matrice di controllo del
rischio”, dove 1 controlli saranno formalizzati e condivisi con it management al fine del loro periodico monitoraggio.

Il sistemna di controllo interno garantisce la coerenza e l'accuratezza dei dati, contribuendo cosi a mitigare i
principali rischi legati al processo di rendicontazione delle informazioni di sostenibilitd. La natura ¢ la frequenza
dei controlli variano in base ai rischi specifici di ciascun datgpoint. A seconda del tipo di controllo richiesto, saranno
impiegati strumenti different, inclusi fie interni creati appositamente per il monitoraggio e diversi soffware di
supporto.

I principali rischi nella rendicontazione di sostenibilith riguardano errori potenziali nell’elaborazione o
consolidamento dei dati da fonti primarie, con particolare attenzione ai dati della catena del valore, sut quali 1
Gruppo non ha controllo operativo diretto. Per mitigagli, il Gruppo adotta controlli sia preventivi che desecive,
mirati a evitare o individuare errori e si impegna a costruirne di ulteriort ove quelli ad oggt esistenti non fossero
adeguati. Il Gruppo collabora con esperti interni ed estetni per stabilire una governance sulla raccolta dei dati ¢ sui
sistemi di controllo.

La funzione aziendale interna che sari incaricata del monitoraggio del SCIIS, nell'ottica di mitigare il rischio legato
alla rendicontazione, fornira periodicamente aggiornamenti e potenziali riscontri al Dirigente Preposto, il quale si
interfaccera con il Consiglio di Amministrazione e gli organi di controllo competentt.
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9.2 AMMINISTRATORE ESECUTIVO INCARICATO DEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNCO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Il consigliere delegato Tan Ning ¢ stato nominato, nel corso della riunione del Consiglio di Amministrazione del
28 febbraio 2025, Amministratore Incaricato dell’istituzione e del mantenimento del sistema di controllo interno
¢ gestione dei rischd, in sostituztone di Xu Xinyu che in pari data ha rassegrrato le proprie dimissiont da consigliere
della Societa.

Latiribuzione di tale molo ad un soggetto diverso dall’Ammimstratore Delegato (CEO) si glustifica in
considerazione delle carattetistiche dell’attivitd di impresa di Fetretti nonché della struttura organizzativa del
Gruppo, anche considerata la tipologia di deleghe attribuite, rispettivamente, all’ Amministratore Delegato, Alberto
Galassy, ¢ al consighiere delegato Tan Ning (e prima di esso a Xu Xinyu) (riportate nel precedente Paragrafo 4.7).

NelPespletamento delle funzioni assegnate, PAmministeatore Incaricato del SCIGR (prima Xu Xinyu e alla data
della presente Relazione Tan Ning), con il supporto delle funzioni coinvolte:

{a) ha curato lidentificazione dei tischi aziendali tenendo conto delle strategie ¢ delle caratteristiche di business
della Societa e del Gruppo;

{b) ha dato esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consighio di Amministrazione, provvedendo alla
progettazione, realizzazione ¢ gestione del sisterna di controllo interno, verificandone costantemente
Padeguatezza complessiva e lefficienza;

{c) si & oceupato dell’adeguamento del sistema di controllo interno alle dinamiche aziendali ed alle mutate
coendrzioni operative all’interno del quadro normativo e regolamentare & riferimento.

"Tan Ning ba il potere di chiedere alla Funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree
operative ¢ sul tspetto delle regole e delle procedure interne nell’esecuzione di operazioni aziendali, mettendone
al corrente il Presidente del Comitato Controllo ¢ Rischi e Parti Correlate ¢ il Presidente del Collegio Sindacale.

Nell'esercizio delle proprie funzioni, Ammunistratore Incaricaww del SCIGR porta empestivamente alla
conoscenza del Comitato Controllo ¢ Rischi ¢ Parti Correlate, del Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e dell'Organismo di Vigilanza eventuali criticitd riscontrate o di cui ha avato notizia.

9.3 COMITATO CONTROLLO E RISCHI E PARTI CORRELATE

In conformitd a quanto previsto daila raccomandazione n. 16 del Codice di Corporate Governance, i Consiglio di
Arpministrazione con deliberazione del 18 maggio 2023, ha istituito al proprio interno un Comitato Controllo e
Rischi e Partt Correlate.

Composizione, riumom, oblettivi, compiti ¢ atavitd del Comicato Controllo e Rischi e Parn Correlate, descritti di
seguito, recepiscono totalmente le maccomandazioni del Codice di Corporate Governance.

93.1 Composizione e funzionamento {ex articolo 123-bis, comma 2, lett. d}, del TUF)

La seguente tabella illustra la composizione del Comitato Controflo e Rischi ¢ Partit Correlate, alla data della
presente Relazione.

T AMMINISTRATORE | DATADINOMINA | REQUISITYPOSSEDUTL . . .

Sun Patrick 18 maggic 2023 Amministratore non esecutive ¢ indipendente in possesso
dei requisiti di conoscenza ¢ comperenya i materia

Presidente i L ) . R
(Prestdente) contabile, finanziadn ¢ di controllo ¢ gestione det tischils
Jiang Lan 19 febbraio 202407 Amministeatore non esccutivo
BB R
- —w s otefano Domenicali 18 maggio 2023 Amuministratore nos esecutivo ¢ mndipendente
P . ;
g 1NN
| : o
[
5 ‘I Yhu Yi 19 Febbrato 20240 Arneninistratore non esecutivae ¢ indipendente

T
3 =
}&B’/LT{ dorato di adeguata conoscenza od esperienza in materia contabile, finanziarcia ¢ di controllo ¢ gestione dei vischi come valutato
A
W7
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dal Consiglio di Amministrazione nella riunione del 18 maggio 2023,

{(**) Jiang Lan ¢ stata nominata da! Consighio di Amministrazione del 19 febbraio 2024 a seguito delle dimissioni dell’Amministratore non
esecutivo Li Xinghao.

(%+%) Zhu Yi ¢ stata nominata per cooptazione dal Consigho di Amministrazione del 19 febbraio 2024 2 seguito defle dimissioni
dell’ Amministratore non esecutivo indipendente THua Fengmao.

11 Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate & composto interamente da Amministratori non esecutivi, la
maggioranza dei quali indipendenti, con Presidente scelto tra gl indipendenti (cfr. raccomandazione 35 e
raccomandazione 7 del Codice di Corporate Governance).

In considerazione delle caratteristiche dei propri component, il Comitato Controllo ¢ Rischi e Parti Correlate
possiede nel suo complesso un’adeguata e soddisfacente competenza nel settore di attivitd in cui opera FEmittente,
funzionale a valutarne i relativi rischi. Inoltre, un componente del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate
possiede un’adeguata conoscenza ed esperienza in materia contabile e finasziaria o di gestione det rischi (cfr.
raccomandazione 35 del Codice di Corporate Governance).

9.3.2 Funzioni attribuite al Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate ¢ attivita svolte

1l funzionamento del Comitato Contzollo e Rischi e Parti Correlate & disciplinato, oltre che dal Codice di Corporate
Governance, dal Regolamento del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 18 maggio 2023 {come modificato in data 28 febbraio 2025 per tener conto delle disposizioni
di cui al D.Lgs. 6 settembre 2024 1. 125 che ha recepito Ia Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability
Reporting Directive)).

Ii Regolamento del Comitato Controllo e Rischi e Parti Cotrelate & disponibile sul sito Znfernet della Socteti
(www ferrettigronp.com), sezione “Investor Relations - Governance”.

fi) Compiti in materia di controllo e rischi

Conformemente a quanto previsto dalla raccomandazione 33 ¢ 35 del Codice di Corporate Governance, il
Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate ha il compito di assistere il Consiglio di Amministrazione con
funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle valutazioni e nelle decisioni relative al sisterna di
controllo interno e di gestione dei rischi, nonché quelle relatve all’approvazione delle relazioni periodiche di
carattere finanziario e non finanziario. In particolate, il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate:

() valuta, sentiti il Dirigente Preposto, il revisote legale e il Collegio Sindacale, il corretto utilizzo det principi
contabili e la loro omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato (cfr. raccomandazione 35,
lett. a) del Codice di Corporate Governance);

) valuta I'idoneita delPinformazione periodica, finanziaria ¢ non finanziaria, a rappresentare cotrettamente
il modello di business, le strategie delia Societd, 'impatto della sua attiviti e le performance conseguite (cft.
raccomandazione 35, lett. b) del Codice di Corporate Governance) coordinandosi per la parte di
competenza con il Comitato Sostenibilita;

{c) esamina il contenuto delPinformazione periodica a carattere non finanziario rilevante ai fini del sistema dt
controllo interno e di gestione dei tischi (cfr. raccomandazione 35, lett ¢} del Codice di Corporate
Governance),

(d) esprime pareri su specifici aspetti inerent allidentificazione dei principali mschi aziendait (cfr.

raccomandazione 35, lett. d) del Codice di Corporate Governance);

{e) supporta le valutazioni e le decisioni del Consiglio di Amministrazione relative alla gestione di sischi
derivanti da fatti pregiudizievoli di cui quest’ultimo sia venuto a conoscenza (cfr. raccomandazione 35,
letr. d) del Codice di Corpotate Governance);

6] esamina le relazioni periodiche e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla Funzione di Internal
Audit (cfr. raccomandazione 35, lett. €) del Codice di Corporate Governance);

"3 monitora 'autonomia, Padeguatezza, efficacia e lefficienza della Funzione di Internal Audit (cfr.
raccomandazione 35, lett. f) del Codice di Corporate Governance);

h puo affidare alla Funzione di Internal Audit lo svolgimento di verifiche su specifiche aree operative,
dandone contestuale comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale (cfr. raccomandazione 35, lett. g}
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del Codice di Corporate Governance);

{1 riferisce al Consiglio di Amministrazione, almeno due volte I'anno, in occasione dellapprovazione della
relazione finanziaria annuale e semestrale sullattivita svolta nonché sulladeguatezza del sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi (cfr. raccomandazionc 35, lett. h} del Codice di Cotporate
Governance).

() Compiti in matertu df operasions con parti orvelate

Per la composizione e il funzionamento del Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate in materia di operazioni
con parti correlate, si rinvia aile dispostzioni di cui alla Procedura OPC,

1 Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate ha i compito di effettuare fe attivita in materia di operazioni con
parti corzelate previste dalla Procedura OPC, con riferimento alle “operazioni di minore rilwansd” ovvero alle
“operasioni di maggiors slevansd”, Per i contenuti della Procedura OPC, si rinvia alla documentazione consultabile sul
sito sternet dell’Emittente (www ferrettioroup.com), sezione “Corparate Governanse”.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento le riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi e Parti Correlate SONO state
coordinate dal proprio Presidente, sono state regolarmente verbalizzate e il Presidente del Comitato Controllo ¢
Rischi e Parti Correlate ne ha dato informazione al primo Consiglio di Amministrazione utile,

-

Nel cotso dellEsercizio di Riferimento, il Comitato Controllo e Rischi e Parti Cotrelate, in materia di controflo e
rischi, si é riunito n. 4 volte, in data 19 fehbraio 2024, 14 marzo 2024 (in questa riunione anche in materia di
operazioni con parti cotrelate), 29 agosto 2024 ¢ 11 novembre 2024,

La durata media delic riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Parti Corzelate ¢ srata di circa 30 minuti, con una
pattecipazione complessiva da parte dei membri Patrick Sun, Li Xinghao e Hua Fengmao (per questi ultimi due
con riguardo alla riunione del 19 febbraio 2024), Jiang Lan e Zhu Yi (per questi yltimi due con riguardo alle tiunioni
del 14 marzo 2024, 29 agosto 2024 ¢ 11 novembre 2024) pari al 100% ¢ del membro Stefano Domenicali pari al
75%.

Nel corso dellEsercizio di Riferimento il Comitato Controlio ¢ Rischi e Parti Correlate, in materia di controllo e
tigchi, ha svolto le scguenti attivita:

() esame del bilancio consolidato e del bifancio d’esercizio al 31 dicembre 2023;

(h) patere in merito alla proposta da sottoporre all’Assemblea del 21 geanato 2025 in relazione alla nomina
della societa di revisione quale “revisore della rendicontazione di sostenibilitd” ai fini deflattestazione di
conformiti della Rendicontazione di Sostenibiliti;

(c) esame del Prano Aundit 2023-2024;
) esame della relazione semestrale al 30 glugno 2024;
(®) esame dell ISA 260 insieme alla societd di evisione.

Il Comitato Controllo ¢ Rischi ¢ Parti Correlate ha riferito al Consiglio di Amministrazione sulle attivita svolta e
sulfadeguatezza del SCIGR e ha informaro il Cousiglio di Amministrazione in merito alle funioni del Comitato
Controllo e Rischi e Parti Correlate medesimo ¢ quindi alle tematiche ivi affrontate. :

Nel corso dell’Hsercizio di Riferimento il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate, in materia di operazioni
con parti correlate ha espresso preventivo patere favorevole — al termine di una compiuta istruttotia — in merito al
ticonoscimento di un “cash bonss” a favore del’ Amministratore Delegato e di talune figure manageriali apicali del
Gruppo ¢ cid per impegno profuso per addivenire alla quotazione della Societd anche su Furonext Milan. Per
completezza si segnala che il Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 14 marzo 2024 ha deliberato di rinviare
largomento a wna successiva riunione tenutasi in data 23 ottobre 2024 nel cotso della quale d Consiglio di
Amministrazione ha deciso di trattare tale argomento solo una volta che dovesse essere definito anche un’eventuale
SHock incentive plan.

i sensi della raccomandazione n. 17 del Codice di Corporate Governance, ai lavori del Comitato Controilo e
schi ¢ Parti Correlate ha partecipato sempre almeno un membro del Collegio Sindacale (fatta eccezione perla
tiunione del 19 febbraio 2024 in cui i membri del Collegio Sindacale hanno giustificato la propria assenza).

- e . , . .
: p)lmcoinre, anche con rifetimento a quanto previsto dalla raccomandazione 17 del Codice di Corporate
évégphnce, nel corso dell’Esercizio di Riferimento le riunioni del Comitato Controllo ¢ Rischi e Parti Cotrelate
i y djsvoite alla presenza di componenti del Collegio Swdacale stesso e, ove necessario per Ia trartazione degli
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argomenti all’ordine del giorno, su invito del Presidente e con il consenso di tutti i presents, del Dingente Preposto,
del Responsabile della Funzione di Internal Audit e di un rappresentante della societd di revisione. La presenza
contestuale di tali soggetti deputati alla vigilanza e al controllo ha consentito un rapporto di dialettica e condivisione
dei principali aspetti inerenti allidentificazione dei rischi aziendali. I soggettt sopra indicati hanno partecipato alle
riundoni del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate su invito del Presidente del Comitato.

Nello svolgimento delle proptie funzioni, il Comitato Controllo ¢ Rischi e Parti Correlate ba la facolta di accedere
alle informazioni ed alle funzioni aziendali necessarie per lo svolgimento dei propti compiti nonché di avvalersi di
consulent esterni, nei termini stabiliti dal Consiglio di Amministrazione.

Si segnala infine che nel corso dell’esercizio 2025 si sono gia tenute n. 2 (due) riunioni del Comitato Controllo ¢
Rischi e Parti Correlate e nelle seguenti date: 28 febbraio 2025 e 14 marzo 2025. Entro la fine dell'esercizio in corso
¢ previsto almeno 1 altro incontro, che avra ad oggetto, infer alia, esame della relazione finanziaria semestrale
concernente il primo semestre dell’esercizio.

9.4 RESPONSABILE DELLA FUNZIONE DI INTERNAL AUDIT

Il ruolo di Responsabile della Funzione di Internal Audit ¢ attribuito a decorrere dal 14 marzo 2025 a Fabio
Innocenzi (che ha sostituito Matteo Scarpa), dipendente della Societa, nel rispetto delle attuali raccomandazioni di
cui all’Art. 6 del Codice di Corporate Governance. La remunerazione del Responsabile della Funzione di Internal
Audit & coerente con le politiche aziendali. Il Responsabile della Funzione di Internal Audit ha piena autonomia di
spesa per Pesercizio delle funzioni attribuite, nei limiti del budget annuale generale allocato alla Funzione di Internal
Audit e salve le eventuali integrazioni e modifiche ritenute necessarie che potranno essere esaminate e approvate
dal Consiglio di Amministrazione in ogni momento su proposta defl’ Amministratore Incaricato del SCIGR, previo
parere favorevole del Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate e sentito il Collegio Sindacale.

1l Responsabile della Funzione di Tnternal Audit, al quale non fa capo alcuna area operativa ¢ che dipende
gerarchicamente dal Consiglio di Amministrazione, assicura le informazioni dovute all’ Amministratore Incaricato
del SCIGR, al Collegio Sindacale e al Comitate Controllo e Rischi e Parts Cotrelate.

Nello specifico, il Responsabile della Funzione di Internal Audit:

(a) verifica che il SCIGR sia funzionante, adeguato e coerente con le linee di indirizzo definite dal Consiglio
di Amministrazione,
) verifica, sia in via continuativa sia in relazione 2 specifiche necessiti e nel fspetto degli standard

internazionali, Poperativita e lidoneitd del SCIGR, attraverso il Piano di Audit dallo stesso predisposto,
approvato da! Consiglio di Amministrazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi e Part
Correlate, basato su un processo struttarato di analisi e prioritizzazione dei principali rischy;

© predispone refazioni periodiche contenenti adeguate informaziont sulla propsia attivita, sulle modalita con
cui viene condotta la gestione dei rischi, sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento, nonché
una valutazione sull'idoneiti del SCIGR;

(d) anche su richiesta del Collegio Sindacale, predispone tempestivamente relaziont su eventi di particolare
rilevanza;
(e) trasmette le suddette relazioni ai Presidenti del Collegio Sindacale, del Comitato Controllo e Rischi e Paru

Correlate e del Consighio di Amministrazione nonché all’ Amministratore Incaricato del SCIGR, salvo il
caso in cul oggetto di tali relazioni riguardi specificamente attivita di tali soggetis; e

3] vetifica, nellambito del Piano di Audit, Paffidabilith dei sistenu informativi inclusi 1 sistemi dt rilevazione
contabile.

1l Responsabile della Funzione di Internal Audit ha accesso diretto 2 tutte le informazioni utili per lo svolgimento
dellincarico e ove ritenuto necessario ha accesso anche alla documentazione prodotta da soggetti terzi a cui sono
state affidati incarichi di controllo nella Societi o di altre societi controllate. La Funzione di Internal Audit svolge
le proprie attiviti effettuando anche controlli a campione sui processi che regolano Iattivith socictaria, esteadendo
Pattivith di verifica a tutte le societd del Gruppo.

Nel cotso dell’Esercizio di Riferimento, la Funzione di Internal Audit ha svolto ed & stata comnvolta nelle seguent
attivita:
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(2) predisposizione del Piano di Audit per PEsercizio di Riferimento che & stato sottoposto al Coasiglio di
Amministrazione nella seduta del 14 marzo 2024:

{b) predisposizione del Piano di Audit per esercizio 2025 che & stato sottoposto &l Consiglio di
Amministrazione nella seduea del 14 marzo 2025, previo esame del Comitato Controllo ¢ Rischi ¢ Parti
Correlate e dell’ Amministratore Incaticato, sentto il Collegio Sindacale;

{© vesifica che il sistema di controllo interno ¢ di gestione dei rischi fosse funzionante, adeguato ¢ coerente
con le linee di indirizzo definite dal Consiglio di Amministrazione;

() programmazione ed effettuazione, in coerenza con i suddetti Piani di A udit, dell’attivita di controllo diretto
¢ specifico presso I'Eimittente e presso le piu significative societi del Gruppo al fine di riscontrare evenguali
carenze del sistema di controllo interno e di gestione det rischi nelle diverse aree di tischio;

(e) valutazione ¢ verifica, sia in via continuativa, in attuazione del Piano di Audit, siz in relazione a specifiche
necessith ¢ nel risperto degli standard mternazionali, dell’adeguatezza, dellefficacia ¢ delleffetdvo
funzionamento del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi {cfr. raccomandazione 36, lett, )
del Codice di Corporate Governance);

) verifica, nel’ambito del Piano di Audit, dellaffidabiliti dei sistermni informativi inclusi i sistemi di
tilevazione contabile (cfr. raccomandazione 36, lett. ¢) del Codice di Corporate Governance),;

(&) predisposizione di relazioni periodiche contenenti adeguate informazioni sulla propria attivita, sulle
modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi, nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro
contenimento, ai fini dell’idoncita del sistema di controllo interno e di gestione dei dschi, della quale ha
curato la valutazione (cfr. raccomandazione 36, fett. b) del Codice di Corporate Governance);

{h} trasmissione delle relazioni di cui al punto che precede all’ Amministeatore Incaricato, al Presidente del
Collegio Sindacale, al Presidente del Comitato Controllo ¢ Rischi ¢ Pagti Correlate (cfr. raccomandazione
36, lett. d) del Codice di Cotporate Governance).

9.5 MODELLO ORGANIZZATIVO EXD.LGS. 231/2001 E CONDOTTA DELL IMPRESA
9.5.1 Tl Modello 231

I Consiglio di Amministrazione, nella riunione del ¢ dicembre 2022, ha deliberato di adottare ai sensi ¢ per gh
effetti del D. Lgs. 231/2001 Ia versione aggiotnata del Modello 231 che risulta composto da: (1} ta Parte Generale;
(i) Parte Speciale; nonché (iif) i relativi allegati tra cui il Codice Ftico.

1 Modello 231 prevede politiche e misure idonee a gatantire lo svolgimento delle attivita nel tispetto della legge ¢
a individuare ed eliminare situazioni di rischio, oltre a un sistema di prevenzione idoneo a mitigare il rischio-reato
coerente con la struttura organizeativa e con le best practiee di rifesimento.

In particolare, le Parti Speciali chiariscono la natura ¢ la possibile modaliti di commissione delle tipologie di reati
tilevand identificate nelle aree a rischio, nonché gli specifici presidi organizzativi implementati per prevenirne fa
comnmgsione.

I Modello 231 introduce un adeguato sistema ¢ ineccanismi sanzionator dei comportament! commessi in
violazione dello stesso.

Le prescrizioni contenute nel Modello 231 si completano con quelle del Codice Etico, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del 6 dicembre 2022, che descrive gli impegni e le responsabiliti etiche nella conduzione degli
affari ¢ delle attivied aziendali a cui ognt dipendente ¢ tutti coloro con i quali la Societa entra in contatto nel corso
della sua attvita, devono uniformarsi nello svolgimento della propria attivita, nel convincimento che Petica nella
conduzione degli affati sia alla base del successo deilattiviea di impresa. I Modello 231 e il Codice Etico sono

disponibili sul sito isermer della Societi (www.ferrettigroup.com) nelle Sezioni “Corporate Governanee”.

iy data 4 agosto 2022, it Consiglio di Amministrazione ha rinnovato la nomina dell’'Organismo di Vigilanza fino
pprovazione della relazione semestrale al 30 glugno 2025, composto da 3 {tre) membri, nelle persone del dott.
J?@;{lo Beatrizoiti, membro esterno, in qualith di Presidente, deli’avy. Monica Alberti, membro esternc e
‘_.’ fLuigi Bergamini, membro esterno confermando la sua precedente composizione. Tale Qrganismo di

‘ ¢ dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo, con il compito di (i) vigilare sull’effettivith del
@d 1 231, che si sostanzia nella verifica della coerenza tra i comportamenti concreti ed il Modello 231 istituito;
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(i) effettuare la disamina in merito all’adeguatezza del Modeilo 231, ossia della sua reale capacith di prevenire, in
linea di massima, i comportamenti non volut; (iif) svolgere un’analisi circa il mantenimento nel tempo dei requisitt
di soliditd e funzionaliti del Modello 231; (iv) supervisionare i necessario aggiornamento in senso dinamico del
Modello 231, atrraverso la formulazione di specifici suggerimenti, nell'ipotesi in cui sulla base delle nisultanze della
gap analysis si renda necessario effettuare correzioni ed adegnamenti; e (v) svolgere il c.d. ‘folbw-up”, ossia verificare
I'attuazione e Peffettiva funzionalita delle soluzioni proposte. In tale occasione il Consiglio di Amministrazione ha
valutato che non fosse necessario nominare all'interno di tale Organismo di Vigilanza un amministratore non
esecutivo e/o un membro del Collegio Sindacale o un titolare di funzioni legali o di controllo dell’Emittente
ritenendo che le strutture interne alla Societa potessero garantite comunque un coordinamento tra 1 diversi soggetti
coinvolti nel sistema di controllo interno e di gestione dei rischi e tenuto conto anche dellattivitd svolta
dall’ Ammunistratore Incaricato del SCIGR.

In data 29 luglio 2024, YOrganismo di Vigilanza ha presentato la relazione annuale in ordine alle attivita di verifica
e controllo compiute nell’Esercizio di Riferimento e all’esito delle stesse.

L'Organismo di Vigilanza nel corso del’Esercizio di Riferimento, si € riunito n. 7 voite, in data 31 gennaio 2024,
12 marzo 2024, 14 maggio 2024, 20 giugno 2024, 8 lugho 2024, 16 ottobre 2024 ¢ 21 ottobre 2024, olire ad aver
svolto attivita specifiche di verifica e di monitoraggio in applicazione del piano di lavoro annuale.

9.5.2 Condotta delf'impresa

Ferretti adotta un modello di amministrazione e controllo tradizionale, nel quale gli osgani di governance, tra cut
I’Assemblea degli Azionisti, il Consiglio di Amministtazione e il Collegio Sindacale, svolgono un ruolo centrale
nella definizione e supervisione della condotta aziendale.

Inoltre, i comitati endosocietari istituiti da Ferretti garantiscono un approccio strutturato e coerente nell’assicurare
0 . . . - - . . g . Pp - - . - - . . .

il rispetto dei principi di govermamce responsabile, contribuendo al raggiungimento degli obiettivi aziendali e
promuovendo una condotta improntata alla sostenibilita, alla trasparenza e all’etica,

L’analisi di doppia rilevanza ha identificato la condotta dell’'impresa come uno dei temi maggiormente rilevanti per
il Gruppo. Tale tema si declina nei sotto-temi relativi alla cultura di impresa, alla gestione dei rapport con i fornitori,
comprese le prassi di pagamento, alla protezione degli informatori e alla corruzione attiva e passiva.

Nel processo di valutazione degli impartti, dei rischi e delle opportunita, si € tenuto in considerazione l'intero
perimetro di Gruppo attribuendo una maggior rilevanza alle societd caratterizzate da un elevato numero di
dipendenti ¢ da una natura produttiva. Queste realtd sono state considerate particolarmente rilevanti, in quanto
maggiormente rappresentative in termini di operativitd ¢ potenziali effett sulle questioni legate alla condotta
aziendale.

Attraverso le sue politiche di condotta aziendale, il Gruppo promuove atteggiamenti positivi che rafforzano la
coesione interna, migliorano la coerenza organizzativa, ottimizzano l'efficienza e consolidano una reputazione
solida e affidabile.

Esse sono sviluppate per identificare, analizzare, gestire e, se necessario, intervenire sughi impatti, 1 fschi e le
opportuniti connessi alle problematiche relative alla condotta aziendale. Queste politiche non solo affrontano le
problematiche correnti, ma tiflettono anche un impegno continuo nel monitoraggio e nell'adeguamento delle
pratiche per garantire if rispetto degli standard etici ¢ la promozione di una cultura d’imnpresa sana e responsabile.

In particolare, la corruzione e la frode costituiscono una minaccia significativa per Pintegrita aziendale, con impatti
negativi sulla reputazione, 'immagine e Ia solidita economica del Gruppo. Per questo motivo, it Gruppo adotta
una politica di “tolleranza zero”, impegnandosi attivamente nclla prevenzione e nel contrasto di ogni forma di
illecito. Questo impegno si estende non solo 2i dipendenti, ma anche a consulenti, fornitor: e business partrer, ai
quali vengono imposte misure preventive, un sistema disciplinare e Pinserimento di clausole etiche obbligatorie.

1l Gruppo promuove inoltre refazioni solide e responsabili con i propti fornitori, fondate su principi di etica,
sicurezza e sostenibilicd. Tutti i fornitori del Gruppo sono informati sul Codice di Condotta, che definisce standard
tigorosi in materia di attivitd etica, rispetto dei diritti umani, qualita de: prodott e altd aspetti che includono, noltre,
la sicurezza sul lavoro. In caso di violazioni del Codice, il Gruppo valuta con attenzione ogni situazione, adottando
le misure pit appropriate.

Si sottolinea, inoltre, che non sono presenti attivica di influenza politica ¢/ o bbbying poste in essere da Ferrettd,
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9.5.3  Sistema di whistleblowing

In dara 2 agosto 2023 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la procedura di segnalazione da parte de1
dipendenti di eventuali irregolaritd o violazioni della normativa applicabile e delle procedure interne (c.d. sistema
di wbm!e.b/owmg) in linea con le best practice nazionali e internazionali, che garantisce un canale informativo specifico
e riservato nonché anonimato del soggetto segnalante.

La procedura in oggetto fornisce informazioni sul canale, le modalitd ¢ i presupposti per effettuare Segnalaziont
Interne e Segnalazioni Esterne, ai sensi dell’art. 5(1)(e) del D igs. n. 24/2023, nonché sulle misure di protezione
della Persona Segnalante di cui al Capo 111 del D lgs. n. 24/2023. I canale di Segnalazione Interna descritto ai sensi
della suddetta ptocedura di inolire attuazione all’obbligo di cul alb’aet. 6(2-£) del D lgs. n. 231/2001.

Inoltre, la politica di whistleblowing, in linea con quanto previsto dal Drlgs. n. 24/2023, vieta qualsiasi forma di
ritorsione nei confront di chi effettua segnalazioni interne, estetne, divulgazioni pubbliche o denunce alle autorita
competenti. La rutela st estende anche a famliari, colleghi ed enti collegati agli informatori. Sono previste misure
pet prevenire attl titorsivi come licenziamenti, demansionament, trasferiments, discriminazioni, molestie o danni
economics ¢ reputazionali.

9.6 SOCIETA DI REVISIONE

Al sensi di quanto previsto dall'Art. 17 del Decreto Legislativo del 27 gennaio 2010, n. 39, come modificato dal D.
Lgs. n. 135/2016, I Assemblea ordinaria in daea 18 maggio 2023, su proposta del C ollegio Sindacale, ha deliberato
di affidare, con efficacia dalla Data di Inizio delle Negoziazioni, alla societa di revisione EY S.p.A. Pincarico di
revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato del Gruppo per gl esercizi 2023-2031, nonché
la verifica della regolare tenuta della contabilith ¢ della corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle scritture
contabili nel corso di dettl esercizt.

Al sensi del D.Lgs. 6 settembire 2024 n. 125 che ha recepito la Direttiva (UE) 2022/2464 (c.d. Corporate Sustainability
Reporting Directive), in data 21 gennaio 2025, ' Assemblea ha altresi conferito a Y S. P A Vincarico di “revisore della
rendicontazione di sostenibilitd” sino alla data di approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicernbre 2026, 4l fine
di procedere all’attestazione di conformiti della Rendicontazione di Sostenibilita.

Nel corso dell’Esercizio, it Consiglio di Amministrazione ha valutato, sentito il Collegio Sindacale, i risultati espost
daila societa di revisione nella relazione agpiuntiva indirizzata all'organo di controllo.

9.7 DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR! E ALTRI RUOLI
E FUNZIONI AZIENDALI

L'articolo 25 dello Statuto prevede che i Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio, ma non
vincolante, del Collegio Sindacale, nomini il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari e
all’adempimento dei doveri previsti dalle vigenti disposizioni di legge e di regolamento, scegliendolo tra soggetti
che posseggano requisiti di professionalith caratterizzati da specifiche competenze nonché da un’espetienza di
almeno 5 anmi in materia contabile, economica ¢/ finanziaria e gli ulteriori requisiti stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione ¢/o dalla disciplina, anche regolamentare, pro fempore vigente. Il Dirigente Preposto alla redazione
dei documenti contabili societari partecipa alle rivnioni del Consiglio di Amministrazione che prevedano Ia
trattazione di materie rientranti nelle sue competenze.

In data 18 maggio 2023, i Consiglic di Amministrazione, considerando la significativa esperienza in ambito
finanziario nonché la profonda conoscenza della Societd ¢ del Gruppo, ha deliberato, previo parere favorevole del
Collegio Sindacale, di nominare Marco Zammarchi (dipendente dell’TEmittente con il ruolo di Cheef Financial Officer)
quale Dirigente Preposto alla redazione dei documentt contabili societari ex articolo 154-4ir del TUF con effetto
dalla Data di Inizio delle Negoziazioni.

In conformita alla normativa vigente, i Dirigente Preposto ha il compito di:

predisporre adeguate procedure amminssteative e contabili per Ia formazione del bilancio di esercizio e del
bilancio consolidato, nonché di ognt altra comunicazione di carattere finanziario;

, rilasciare le dichiarazioni scritte che attestano la cotrispondenza degli atti e delle comunicazioni della
21 Soctetd diffuse al mercato ¢ relativi all'informativa contabile anche mfrannuale della stessa Societd alle
tisultanze documentali, at libri e alle scritture contabili;
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{© rendere insieme all’ Amministratore Delegato le attestazioni previste dall’Art. 154-4is, comma 5, del TUF,
con apposita relazione resa secondo il modello stabilito con regolamento della Consob, allegata al bilancio
di esercizio, al bilancio semestrale abbreviato e al bilancio consolidato;

& partecipare alle riunioni del Consiglio di Amministrazione della Societa aventi all’ordine del giorno Pesame
det datl econemico-finanziari della Societs;

(e riferire senza indugio all’ Amministratore Delegato, al Consiglio di Amministrazione, anche per il tramite
del Comitato Controllo e Rischi e Partt Correlate, in merito a eventuali aspetti di rilevanza significativa
che ritenga, ove non corretti, debbano essere dichiarati nelle attestazioni previste dall’Art. 154- bir del
TUF;

(3] tiferire circa lattivitd svolta con cadenza semestrale, al Consiglio di Amministrazione, al Comitato
Controllo e Rischi e Parti Correlate e al Collegio Sindacale circa Pattivita svolta.

In conformiti a quanto previsto dall’art. 154-4s, comma 5-#r, del TUF, il Dirigente Preposto attesta altresi, insieme
apli organi amministrativi delegati, con apposita relazione, che la rendicontazione di sostenibilita inclusa nella
relazione sulla gestione & stata redatta conforremente agli standard di rendicontazione applicatt ai senst della
direttiva 2013/34/UE del Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 giugno 2013, e del decreto legislativo
adottato in attuazione delParticolo 13 della legge 21 febbraio 2024, n. 15 e con le specifiche adottate a norma
dellarticolo 8, paragrafo 4, del regolamento (UE) 2020/852 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio, del 18 giugno
2020.

Alatro della nomina, il Consiglio di Amministrazione ha attribuito al Dingente Preposto tutti i poteri ed i mezzi
per lesercizio dei compiti ad esso attribuiti dalla vigente normativa e dallo Statuto, ivi tncluso 'accesso diretto a
tutte le funzioni, uffici e informazioni necessarie per la produzione e la verifica dei dati contabili, finanziart ed
economict, senza necessita di autorizzazione alcuna.

9.8 COORDINAMENTO TRA I SOGGETTI COINVOLTI NEL SISTEMA DI CONTROLLO INTERNO E DI
GESTIONE DEI RISCHI

Le modaliti di coordinamento istituite dall’Emittente tra i differenti soggetti coinvolt nel sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi garantiscono un efficace ed efficiente coordinamento e condivisione delle
informazioni tra gh organi aventi dette funzioni. In particolare, come gia evidenziato precedentemente:

(a) I’ Amministratore Incaricato dellistituzione e mantenimento di un efficace sistema di controllo interno e
gestione dei rischi (ruolo ricoperto nell’Esercizio di Riferimento dal consigliere delegato Xu Xinyu ¢ 2
decorrere dat 28 febbraio 2025 da Tan Ning), riferisce periodicamente in merito al suo operato al Comutato
Controllo e Rischi e Parti Correlate, che, a sua volta, fornisce al Consiglio di Amministrazione una propria
valutazione circa 'adeguatezza del sistema di controllo interno e gestione dei rischi,

{b) il Responsabile della Funzione di Internal Audit (ruolo ricoperto prima da Matteo Scarpa e a decorrere dal
14 marzo 2025 da Fabio Innocenzi) mantiene flussi di cotnunicazione periodica con gl altri organt
societari e strutture con funzioni di vigilanza o monitoraggio sul sistema di controllo interno e di gestione
dei rischi, quali il Dirigente Preposto, 'Organismo di Vigilanza e la Societa di Revisione, ciascuno per i
propri ambiti e responsabilita;

{©) la partecipazione del Responsabile della Funzione di Internal Aundit alle rmnioni del’Organismo di
Vigilanza ¢ alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate consente alla Funzione di
Internal Audit il mantenimento di un’adeguata visibilita dei rischi aziendali incombenti e gestiti nel Gruppo
e delle problematiche emetse e portate all’attenzione dei differeati organi di vigilanza e controllo;

{d) il Collegio Sindacale mantiene flussi di comunicazione periodica con il Consiglio di Amministrazione ¢
con il Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate. In particolare, almeno un membro del Collegio
Sindacale partecipa sempre alle riunioni del Comitato Controllo e Rischi e Parti Correlate;

(e) la Societa di Revisione partecipa, quando invitata, alle tiunioni del Comitato Controllo e Rischi e Parti
Correlate in modo da essere costantemente aggiornata sulle attivita ¢ su quanto deliberato dal Comitato
stesso, nonché al fine di relazionare sulla pianificazione e sugli esiti delPattivitd di revisione.

10 INTERESSI DEGLI AMMINISTRATORI E OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE
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10.1 PROCEDURA PER OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

L’Emittente ha adottato la Procedura OPC, che disciplina le operazioni con parti correlate realizzate, direttamente
o per il tramite di societd controllate, secondo quanto previsto dal Regolamento OPC.

La Procedura OPC & stata approvata, in via preliminare, dal Consiglio di Amministrazione dell Fmittente in data
18 maggio 2023, ed & entrata in vigore a decortere dalla Data di Inizio delle Negoziazioni. In data 19 febbraio 2024,
previo parere favorevole deghi Amministratori indipendenti, il Consiglio di Amministrazione ha approvato in via
definitiva la Procedura OPC.

La Procedura OPC ¢ consultabile sul sito insernet deli Ernittente {wwsw ferrestiproup.com), sezione “Corporate Governance”,
cui si fa rinvio per informazioni ulteriori in merito al contenuto della stessa.

1a Societa, alla data della presente Relaztone, non ha adotrato soluzioni operative specifiche per agevolare
Vindividuazione e Padeguata gestione delle situazioni in cui un Amministratore sia portatore di un interesse per
conto proprio o di terzi, ritenendo che la Procedura OPC e i generali principi di responsabilita degli Amministratori
stano sufficient,

Per le attiviti svolte dal Comitato Controllo e Rischi ¢ Parti Correlate in applicazione della Procedura QPC si rinvia
quanto indicato uel Paragrafo 9.3.2 della presente Refazione.

n COLLEGIO SINDACALE
11.1 NOMINA DE! SINDACI E SOSTITUZIONE

Al sensi dell’articolo 27 dello Statuto, il Collegio Sindacale & composto da 3 (tre) sindaci effettivi ¢ 2 (due) sindaci
supplenti, nominati dall’ Assemblea sulla base di liste presentate dagli azionisti. Alla minoranza é riservata Pelezione
del sindaco effettivo che assumera la carica di Presidente del Collegio Sindacale e di un sindaco supplente.

La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste depositate a pena di decadenza presso la sede della
Societd nei termini previsti dalla normativa, anche regolamentare, pro lempore vigente, nelle quali i candidat sono
clencati mediante un numero progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla cadca di
sindaco effettivo, Faltra per 1 candidati alla casica di sindaco supplente.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono essere composte da candidad
appartenenti ad entrambe i generi in coerenza con le disposiziont di legge eventualmente vigenti o con i codict di
comportamento redatti da societa di gestione di mercati regolamentati o da associazioni di categoria cui fa Societa
aderisca.

Hanno diritto di presentare I¢ liste soltanto gli azionisti che, da soli o insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di voto che rappresentino una percentuale del capitale sociale non inferiore a quella
prevista dalla disciplina vigente per la presentazione delle liste di candidati per Pelezione del Consiglio di
Amministrazione della Societd. A tale proposito, si segnala che la soglia di partecipazione da ultimo stabiliea dalla
CONSOB per Perretti ai sensi dell’Art. 144-sgpsies, comma 1, del Regolamento Emittenti Consob con
determinazione n. 123 del 30 gennaio 2025 ¢ pari al 2,5%,

Tale quota di partecipazione deve risultare da apposite certificazioni che devono essere prodotte, se non disponibili
nel gtomo in cui le liste sono depositate, entro il termine previsto dalla vigente notmativa per la pubblicazione delle
liste da parte delia Societd. Di tutto cid & fatta menzione nell’avviso di convoeazione.

Le liste devono essere corredate: (a) dalle informazioni relative allidendti degli azionisti che le hanno presentate,
cot Pindicazione della percentuale di partecipazione complessivamente detenuta, {b) da una esauriente informativa
sulle caratteristiche personali e professionali dei candidati, (c) dalle dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatara e attestano, sotto la propria responsabilita, il possesso dei requisiti normativamente ¢
statutariamente prescritt per le eelative cariche, {d) dall’elenco di eventuali incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societd da ciascun candidato, (e} da una dichiarazione dei soci diversi da quell che detengono,
 n/ mRche congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa, attestante assenza di rappord
: d collegamento con questi ultimi previsti dalla normativa applicabile, {f) da ogni alira ulteriore o diversa
X 'ﬁr:a.zionc, informativa /o documento previst dalla normativa anche regolamentare pr fempore vigente.

cadolin cui, alla data di scadenza del termine previsto dalle disposiziont normative ¢ regolamentati vigenti per

enfrazione delle liste sia stata depositata una sola lista ovvero siano state depositate pilt liste da soci che

collegati tra loro ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti, pOssono essere presentate
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ulteriori liste di candidati sino al termine successivo stabilito dalla normativa, anche regolamentare, vigente. In tal
caso, la percentuale di partecipazione al capitale della Societa richiesta per la presentazione delle liste viene ridotta
alla meta.

Allelezione dei sindaci si procede come segue: (i) dalla lista che abbia ottenuto in Assemblea il maggior numero di
voti sono cletti, in base all’'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due sindaci effettivi
e un sindaco supplente; (i) dalla seconda lista che abbia ottenuto il maggior numero di voti e che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamente, ai sensi della disciplina di legge e regolamentare pw fempore vigente, con
coloro che hanno presentato o votato la lista di cui al precedente punto (i) sono elettt, in conformita alle
disposizioni normative vigenti, il restante sindaco effettivo, che assumerd la carica di Presidente del Collegio
Sindacale ¢ il restante sindaco supplente in base alPordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezion: della
lista.

Nel caso in cui piii liste abbiano ottenuto o stesso numero di voti, si procede 2 una nuova votazione di ballottaggio
tra tali liste da parte di tutti gli aventi diritto al voto presenti in Assemblea, risultando eletti i candidati della lista
che ottenga la maggioranza relativa,

Nel caso in cui sia stata presentata un’unica lista il Collegio Sindacale & tratto per intero dalla stessa con le
maggioranze di legge.

Qualora ad esito dell’applicazione del meccanismo del voto di lista sopra indicato la composizione del Collegio
Sindacale non sia conforme alla disciplina in materia di equilibrio tra i generi, P Assembiea procederi alla nomina
dei sindaci in possesso dei requisiti richiesti in sostituzione dei candidati privi di tali requisiti inseriti nella lista cat
appartenevanc 1 soggetts da sostituire.

Nel caso in cui vengano meno i requisiti normativamente e statutartamente richiesti, il sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra fino alla scadenza dei sindaci in carica il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, il quale abbia confermato Pesistenza dei requisiti prescritts per la carica, in modo
da sispettare quanto previsto dalla disciplina pro fempore vigente in materia di equilibrio tra i generi nella
composizione dellorpano collegiale. Se la suddetta sostituzione non consente il rispetto della nommativa vigente,
P Assemblea procederi alla nomina di un sindaco in possesso dei requisiti richiesti per assicurare il rispetto di tale
normAtiva.

In caso di sostituzione del Presidente, tale carica é assunta dal sindaco che ghi subentra.

Le precedenti regole in materia di elezione dei sindaci mediante it voto di lista non si applicano nelle assemblee
che devono provvedere alla nomina dei sindaci effettivi ¢/o supplenti necessari per Vintegrazione del Collegio
Sindacale. In tali casi, Assemblea delibera a maggioranza di legge, nel nispetto del prncipio dt necessaria
rappresentanza delle minoranze. Le procedure di sostituzione devono in ogni caso garantire il nispetto della
disciplina pro fempore vigente inerente allequilibrio tra i generi, quale sopra precisata.

1.2  COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE (EXARTICOLO 123-BIS, COMMA
2, LETTERA D) E D-BI$) DEL TUF)

1t Collegio Sindacale in carica alla data della presente Relazione ¢ stato nominato con delibera dell’Assemblea del
13 giugno 2023. Anteriormente il Collegio Sindacale in carica nel corso dell Esercizio di Riferimento era composto
dat Presidente Luigi Capitani e da Luigi Fontana e Fausto Zanon (sindaci effettivi) ¢ Giulia De Martino e Veronica
Tibiletti (sindaci supplenti).

Essendo la Societa stata quotata su Euronext Milan successivamente alla nomina del Collegio Sindacale, tale
nomina non & avvenuta con il meccanismo def voto di lista che é stato inserito in Statuto in data 18 giugno 2023
con effetto dalla Data di Inizio delle Negoziazioni.

A seguito delle votazioni sono stati eletti membri del Collegio Sindacale le seguentt persone: (1) Luigi Capitant,
Presidente; (i) Giuseppina Manzo, Sindaco effettivo; (itf) Luca Nicodemi, Sindaco effettivo; (iv) Tiziana Vallone,
Sindaco supplente; ¢ (v) Federica Marone, Sindaco supplente.

1l Collegio Sindacale & quindi composto da cinque membri, di cut due uomini (40%) e tre donne {60%). Non &
presente una rappresentanza di dipendenti e di altri lavoratort all'interno del Collegio Sindacale. Alla darta.della
presente Relazione, i membsi del Collegio Sindacale non dispongono di competenze specifiche in ambito di
sostenibilita. Pertanto, le capacita e le competenze specifiche in materia di sostenibiliti, sebbene oggetto di
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valutazione, non risultano alia data della presente Relazione ancora pienamente sviluppate o formalmente integrate
nex processi decisionali. [f Gruppo intende quindi proseguire in un percorso di approfondimento e miglioramento
continuo in queste aree, in particolare Ferretti ha intenzione di implementare un programma stratturato di imduction
su temi ESG rivolto ai membri del Collegio Sindacale, con obiettivo di rafforzare Ia consapevolezza e le
competenze necessatie per integrare i principi di sostenibilita nelle decisioni strategiche aziendali.

1 Collegio Sindacale rimarri in carica sino alla data del’ Assemblea convocata per Papprovazione del bilancio di
esercizio chiuso al 31 dicembre 2025.

La seguente tabella illustra 1a composizione del Collegio Sindacale alla data della presente Relazione.

Prestdente Laigi Capitani Datrore Commercialista ¢ Revisore Consabile
Sindaco Effertivo Giuseppina Manzo Dottore Commercialista ¢ Revisore Contebile
Sindaco [ Hettive Luca Nicodemi Dottore Comaercialista ¢ Revisare Legale dei Conti
Stadkaco Supplente Tiziana Vallone Dottore Commercialista e Revisoe Legale dei Couti
Sindaco Supplente Federiea Marone Dattore Commercialista e Revisore Contabile

St rinvia alla Tabelia 3 in appendice per ogai dettaglio sulla composizione del Collegio Sindacale.

Di seguito vengono presentate le principali caratteristiche professionali professionali e Pesperienza relativa ai
settord, ai prodotti ¢ alle aree geografiche di Ferretti dei componenti del Collegio Sindacale:

- Luigt Capitani: aureato in Feonomia e Commercio presso 'Universith deglt Studi di Parma, & Dottore
Commercialista dal 1993 ¢ Revisore Contabile dal 1995. Da novembre 2023 & altrest iscritto all’ Associazione
Professionisti Risanamento Imprese. Si occupa prevalentemente i operazioni straordinarie, finanza
d’unpresa, crisi d’'unpresa, ideazione e gestione di frwst e di patrimoni familiari, consulenza strategica, fiscale,
societaria ¢ finanziarta. Ha una consolidata esperienza altresi in procedure concorsuali e ristrutturazione di
impresa nonché quale difensore tributario. Ricopre incarichi di amministrazione e controllo ed ¢ membro
dell'Organismo di Vigilanza ex D.lgs. 231/2001 in diversi enti e societi.

- Giuseppina Manzo: laureata in Fronomia ¢ Legislazione per Uimpresa nel 2004 presso Universita
Commerciale Bocconi di Milano, & Dottore Commercialista dal 2009. Dal 2009 & iscritta all’Albo dei Revisort
Contabili. Svolge la propria attiviti nelPambito delia consulenza in materia di bilancio ¢ wrporate finance per
aziende e gruppi di medic e grandi dimensioni, anche quotati, operativi principalmente nei seguenti settori:
bancario, industriale, defl’energia e del lusso. Fla una consolidata esperienza nello svolgimento delle seguenti
attivita: (i} valatazioni di aziende e di partecipazioni azionartie, anche ai fini dell impairment fest; () fairness
opinion in materie aziendali; (i) pareri aventi ad oggetto il bilancio e Vapplicazione dei principi contabili
nazionali e intemazionali (TIAS/IFRS); (iv) consulenze tecniche, di parte ¢ d’Ufficio, nell’ambito di
procedimenti arbitrali ¢ gindiziari aventi ad oggetto problematiche di natura estimativa; (v} pareri sulla
sostenibifith del debito anche ai sensi dell’art. 2501 bis del Codice Civile; specializzazione, maturata salla
pluraliti dei favori svolti, nell’ambito di () operazioni di finanza straordinaria, quali fusioni, scissioni,
conferiment, trasformazioni, acquisizioni, cessioni ¢ tlorganizzazioni di gruppi, e (ii) processi di ACyuisizione
dt pacchett azionari.

- Luca Nicodemi: laureato in Fconomia Aziendale presso Pllniversita Bocconi, con specializzazione in

Finanza, ¢ Dottore Commercialista ¢ Revisore legale dei conti, iscritto al’Albo dei Consulenti Tecnici
a5~ d'Ufficio (CTU) del Tribunale di Milano. Esperto in matetia di corporate gorernance societaria, ricopre incarichi
e di rilievo presso primarie socteta ealcistiche, industriali, soggetti vigilad SGR. Ha una consolidata esperienza
agllo svolgimento delle seguent attivith: (i) consulenza professionale (finanziaria, contabile e fiscale) per
operazioni M&A, di tistrutturazione del debito, valutazioni di azienda a favore di soggetli istituzionali
fazionali ed internazionali (Banche, Fondidi Private Equity domestici e internazionali, fondi SOVTAIL, primatie
gnche d’Affari, societd quotate, studi legali domestici e internazionali); (i) attiviti valutativa, Jairness ¢
& vaunlting ¢ lax opinion a supporto di primart gruppi mdustriali operativi, tra Paltro, nel settort del daacnry,
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infrastrutture, bancario e (iii) atrivita professionale in qualitd di membro dell’organismo di Vigilanza ex D Igs.
231/2001 per imprese multinazionali, soggetti vigilati.

- Tiziana Vallone: laureata in Economia e Commercio presso ['Universitd Statale di Bar, é Dottore
Commercialista, Revisore Legale e Revisore Enti Locali. Esperta di revisione, finanzia aziendale, diritto
societario e ristrutturazioni aziendali, ricopre incarichi di amministrazione e controllo in societd, anche
multinazionali e quotate. Attualmente ricopre altresi Iincarico pubblico di esperto a supporto dei tavol: di
crisi di impresa nazionale del Ministero dell'Industria e del Made in Italy. Ha svolto attivita di docenza presso
PUniversita Bocconi di Milano sino al 2006 e attualmente tiene corsi presso 'Ordine dei Dotrort
Commescialisti di Milano e dell’Ordine degli Avvocati di Milano, Bologna e Bergamo su temz di finanza
aziendale, crist di impresa e risk management. E membro di diverse commissiont e gruppi di lavoro, quali ad
es. la Commissione Crisi e Risanamento di impresa, in cui ricopre la carica di vice-presidente.

- Federica Marone: laureata in Economia e Commercio, indirizzo giuridico, presso IUniversita degli Studi di
Napoli “Parthenope”, ¢ Dottore Commercialista Revisore Contabile dal 2006. Sino al 2023 ¢ stata docente
a contratto per attivita didattiche integrative al corso di Diritto Tributario presso la Facolta di
Giurisprudenza dell’'Universita Suor Orsola Benincasa di Napoli ¢ tuttora collabora con PUniversita Suor
Otrsola Benincasa di Napoli, Facoltd dt Giurisprudenza, Cattedra di Diritto Tributatio. Attualmente si
occupa principalmente di contenzioso tributario e agevolaziont fiscali.

Per ulteriori infortmazioni relative ai aurricsla ed alle esperienze professionali dei componenti del Coliegio Sindacale
di Ferretti, si rinvia al sito fnfernet delV Emittente (www fervettiproup.com), Sezione “Corporate Governance”.

Tra la chiusura dell’Esercizio di Riferimento e la data della presente Relazione non sono intervenuti cambiamenti
nella composizione e nella struttura del Cellegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale & validamente costituito con Ia presenza della maggioranza dei sindaci e delibera con il voto
favorevole della maggioranza assoluta dei present.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in pid lsoghi, contigui o
distanti, audio/video collegati, 2 condizione che: al Presidente dell’adunanza sia consentito di accertare Pidentitd e
la legittimazione degli intervenuti, di regolare lo svolgimento del’adunanza, far constatare e proclamare i risultati
della votazione; al soggetto verbalizzante sita consentito di percepire adeguatamente gh eventi oggetto di
verbalizzazione; a tutti ghi intervenuti siz consentito di partecipare in tempo reale alla discussione e alla votazione
simultanea con possibilita di ricevere e trasmettere o visionare la documentazione sempre in tempo reale.

La riunione si considerera tenuta nel luogo indicato nell’avviso di convocazione dove pure deve trovarsi il soggetto
verbalizzante onde consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo verbale.

Resta inteso che if Presidente e il soggetto verbalizzante possono trovarsi in luoghi diversi.

1f Collegio Sindacale, nel corso dell'Esercizio di Riferimento, si € riunito n. 10 volte, nelle seguent date: 13 marzo
2024, 27 marzo 2024, 10 aprile 2024, 29 aprile 2024, 6 giugno 2024, 2 luglio 2024, 31 lugho 2024, 28 agosto 2024,
10 settembre 2024 e 12 novembre 2024,

Le riunioni sono state regolarmente verbalizzate. La durata delle riunioni del Collegio Sindacale € stata mediamente
di cirea 60 minuti.

Per Pesercizio 2025, oltre alie n. 3 riuniont del Collegio Sindacale gid tenutesi in data 20 febbrato 2025, 25 febbraio
2025 ¢ 13 marzo 2025, sono attualmente previste almeno ulterion n. 10 riunioni del Collegio Sindacale.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento, per il precedente Collegio Sindacale, a fronte di una percentuale di
partecipazione complessiva pari al 96,66%, la percentuale di partecipazione di ciascun Sindaco effettivo & stata
tspettivamente part (i) al 100% per Luigi Capitani, (ii) al 90% per Giuseppina Manzo e (iif) al 100% per Luca
Nicodemi.

Nella riunione del 4 luglio 2023 it Collegio sindacale ha valutato positivamente la sussistenza dei requisiti di
professionalitd, competenza, onorabiliti ¢ indipendenza richiesti dalla normativa e dal Codice di Corporate
Govetnance, nonché perfezionato il proprio processo di autovalutazione, nel corso della quale ha preso atto della
propria adeguatezza ad espletare 'incarico affidatogli, titenendo la propria composizione calibrata, con specifico
tiferimento alle caratteristiche di esperienza, composizione di genere e di eta dei suot componenti. I component
del Collegio Sindacale hanno altresi ritenuto di poter disporre del tempo e delle risorse adeguate da dedicare allo
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svolgimento dell'incarico nella Soctetd. Lesito di tali valutazioni ¢ stato successivamente trasmesso al Consiglio di
Amministrazione ¢ reso noto al mercato.

Nelleffettuare le valutazioni di cui sopra sono state considerate tutte le informazioni messe a disposizione da
ciascun componente del Collegio Sindacale, come previsto dalla raccomandazione def Codice di Corporate
Governance, in considerazione di tutte le circostanze che appaiono compromettere Vindipendenza individuate dal
TUF e dal Codice di Cotporate Governance (cfr. raccomandazione 6, come richiamata dalla raccomandazione 9)
¢ sono stat applicati tutt 1 criteri previsti dal Codice di Corporate Governance con riferimento all'indipendenza
degli Amministratori (raccomandazione 7, come richiamata dalla raccomandazione 9).

1l Collegio Sindacale ha vigilato ¢ vigila sull’indipendenza della Societa di Revisione, verificando tanto il rispetto
delle disposizioni normative in materia, quanto la natura e Pentitd det servizi diversi dal controlio contabile prestat
all’Emittente ed alle sue controllate da parte della stessa Societd di Revisione ¢ delle entith appartenent alla rete
delia medesima.

Il Collegio Sindacale ha mantenuto con continnitd le ordinarie iniziative di coordinamento con il Comitato
Centrollo ¢ Rischi e Parti Correlate, con Ia funzione di Intetaal Audit e con I'Organismo di Vigilanza. Per
mformazioni sulle modalita di coordinamento si rinvia al precedente Paragrafo 9.8 della Relazione.

At sensidel . Lgs. n. 39/2010 (“Attwazgione della direttiva 2006/ 43/ CIZ, relativa alle revivioni lpali dei vonti annuali ¢ dei
conti conselidati, che modifica le direttive 78/ 660/ CLE ¢ 83/ 329/ CEL, ¢ che abroga la direttiva 84/ 253/ CEE”) al Collegio
Sindacale sono attribuite le funzioni di comitato controllo interno e la revisione contabile e, in pasticolare, le
funziom di vigilanza su: (i) processo d'informadva finanziatia; (i) efficacia dei sistemd di controllo interno, di
revisione interna, se applicabile, e di gestione del rischio; (iti) revisione legale dei conti annuali ¢ det cond
consolidati; e (iv) indipendenza della Societd di Revisione, in patticolare per quanto concetne la prestazione di
servizi non di revisione all'ente sottoposto alla revisione legale dei conti.

11 Collegio Sindacale vigila sullossetvanza deile disposizioni previste dal D.Lgs. 6 settembre 2024 n. 125; il Collegio
Stndacale ¢ dunque tenuto a svolgere sia un ruole di vigilanza sull’'adeguatezza di tutte le procedure, i processie le
strutture che presiedono alla predisposizione della Rendicontazione di Sostenibilith; sia una verifica del rispetto
delle norme afferent alla materia.

Per tutto il periodo di ammissione delle azioni della Societd alle negoziazionl presso un mercato regolamentato
ttaltano, il Collegio Sindacale esercita altresi ogni altro dovere ¢ potere previsto dalle leggi speciali; con particolate
aferimento all'informativa al medesimo dovuta; Pobbligo degli Amministratori di riferire ai sensi delParticolo 150
del TUF ha cadenza trimestrale.

11 Presidente del Consiglio di Amministeazione ha curato che i sindaci ottenessero un’adeguata conoscenza del
settore i attivitd in cul opera UEmittente, delle dinamiche aziendali e delle loro evoluzioni, dei principi di corretra
gestione dei rischi nonché del relativo quadro normativo di riferimento. In particolare, durante le riunioni del
Consiglio di Amministrazione nel corso delPBsercizio di Riferimento, i sindaci hanno deevuto costant
approfondimenti su ciascun specifico settore in cu I'Enuttente svolge la propria attivitd al fine di comprendere al
meglio le dinamiche aziendali sottese al bwsivess ed 1 relativi sviluppi intercorsi durante IEsercizio.

La remunerazione dei sindact deve essere commisurata all’impegno richiesto, alla rilevanza del ruolo ricoperto
nonché alle caratteristiche dimensionali e settoriali dell’impresa. A tale proposito, st segnala che IAssemblea del 13
giagno 2023 ha fissato in omnicomprensivi Euro 40.000,00 lordi annui il compenso del Presidente del Collegio
Sindacale e in omnicomprensivi Euro 30.000,00 loreli annui if compenso di ciascuno dei sindact effettivi.

[’Emittente non ha previsto uno specifico obbligo per i sindaci di infortnare tempcsﬁvammte gli altri mentbri del
Collegio Sindacale e il Presidente del Consiglio circa la natusa, i termini, Posigine ¢ la portata del proprio interesse,
nel caso in cui il Sindaco abbia - per conto proprio o di terzi - un interesse in una determinata operazione
dell'Emittente.

In merito, 'Emittente ha rtenuto che Pobbligo informativo suddetto rappresenti un dovere deontologico per tutt
1 soggetti che ricoprono la carica di membro dell’organo di controlle.

In conformuti alle Statuto, Amministratore Delegato - unitamente al consigliere delegato, nel corso dell’Bsercizio

di Riferimento - ha riferito adeguatamente e in occastone delle riunioni del Consiglio di Amministrazione ¢ con

gdenza almeno trimestrale, al Collegio Sindacale circa attivied svolta, sul generale andamento della gestione e sulla

W J ﬁ;wcdlbﬂe evoluzione, sulle operazioni di maggior rilievo econotmnico, finanziario e patrimoniale, o comunque

r dlievo per le loro dimensioni e caratteristiche, effettuate dalla Societd e dalle sue controllate, con

rignardo alle operazioni in cui gh Amministratori abblano un interesse proprio o di terzi o che siano
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influenzate dalleventuale soggetto che esercita attivita di direzione ¢ coordinamento, ove esistente.

Con tiguardo alla previsione dellarticolo 123-bir, comma 2, lett. d-4is, del TUF, in tema di politiche in materia di
diversita applicate agli organi di amministrazione, gestione e controllo, riconoscendo Pimportanza che la diversita
e Vinclusione ricoprono al fine di garantire il successo del Gruppo, il Consiglic di Amministrazione del 18 maggio
2023 ha adottato una pelicy di Gruppo in materia di diversita degli organi di amministrazione e controllo in cui sono
enunciati principi per il perseguimento dell'obiettivo di integrazione di profili managertali, professionali e
accadermici anche di carattere internazionale tenendo conto altresi di un’equilibrata rappresentanza di genere. Per
ulteriori informazioni si rinvia al testo della Politica di Diversita disponibile sul sito snfernet della Societa
www.ferrettigroup.com, Sezione “Corporate Governanze” nonché alla Rendicontazione di Sostenibilith anch’essa
disponibile sul sito infernet della Societd www. ferrettigroup.com, Sezioni “Investor Relations” e *“Sostentbilitd”.

Con particolare tiferimento alla diversita di genere, si rileva che la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 ha modificato,
inter alia, Varticolo 148 del TUF, introducendo un nuovo ctiterio di riparto in forza del quale devono essere riservati
al genere meno rappresentato almeno i due quinti dei membri dell’organo di controllo (in luogo di un terzo prima
d’ora previsto) per sei mandati consecutivi. Tale nuovo criterio di riparto si applica a decorrere dal primo rinnovo
degli organi di controllo successivo al 1° gennaio 2020.

Per completezza si precisa che, la Consob, con propria Delibera n. 21359 del 13 maggio 2020, in linea con il
contenuto della Comunicazione Consob 1/2020 del 30 gennaio 2020, ha modificato larticolo 114-amdeciert,
comma 3, del Regolamento Emittenti, precisando che negli organi composti da 3 (tre) membrni effettivi, la
componente del genere meno rappresentata di cui alla nuova formulazione dell’articolo 148 del TUF sara calcolata
applicando il criterio generale delParrotondamento per difetto all'unita inferiore e non i criterio
dellatrotondamento per eccesso all'unita superiore.

Poiché la nomina defl’attuale Collegio Sindacale & avvenuta in data 13 giugno 2023 e quindi prima della quotazione
della Societd su Euronext Milan, le disposizioni sopta richiamate troveranno applicazione a decorrere dal prossimo
rinnove del Collegio Sindacale.

Fermo restando quanto sopra, si evidenzia che, alla data della presente Relazione, in ogni caso, un terzo det sindaci
effettivi & composto da sindaci del genete meno rappresentato. Pertanto, I'attuale composizione del Collegio
Sindacale & conforme sia al criterio di dparto di cui all’articolo 148, comma 1-is del TUF (attuale e precedente
formulazione) sia alle raccomandazioni di cui all’articolo 2 del Codice di Corporate Governance.

Nel corso dell’Esercizio non si sono verificati casi che abbiano comportato 'obbligo per un esponente dell’organo
di controllo di mformare la Societd in merito ad un interesse, per conto proprio o di terz, in una determinata
operazione della Societa.

12 RAPPORTI CON GLI AZIONISTI

Lattivita informativa nei rapporti con gli azionisti & assicurata attraverso la pubblicazione - con tempestiviti e
continuiti - della documentazione societaria rilevante sul sito snfemnes delP Emittente wow ferrettipronp.com, nelle sezioni
“Investors”, “Corporate Governance” e, ove richiesto dalla disciplina applicabile, sul meccamsmo di stoccaggio
autorizzato denominato “Emarket storage” allindirizzo wew.emarkeistorage it

La Societd incoraggia gl azionisti a interessarsi attivamente alla Societd. Durante il Reporting Period, 1a Societd ha
mantenuto una comunicazione efficace e trasparente con ghi Azionisti, diffondendo tempestvamente informazioni
di qualita agli azionisti attravesso la pubblicazione del report annuale, del report intermedio, del report ESG e degh
annunct dei dsultati finanziari,

In particolare, sul sito snsernet dellEmittente sono accessibili ¢ consultabili tutti i comunicati stampa diffusi al
mercato € ~ conseguentemente allapprovazione della stessa da parte det competenti organt socialt ~ l'integrale
documentazione contabile periodica dell’Emittente (e, relazione finanziaria annuale, relazione finanziaria
semestrale, resoconto intermedio di gestione). Ulteriormente, sono consultabili sul sito insernet della Societd 1
principalt documenti relativi alla governance ¢ alla sostenibilitd del Gruppo.

In data 18 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di nominare Margherita Sacerdoti Investor
Relator & Sustainability Manager di Ferretti (per contatti: Investorrelations@jerrettigroup.coni) per curare 1 rapporti con la
generaliti degli azionist e con gli investtosi istituzionali ed eventualmente svolgere specifici compiti nella gestione
dellinformazione price sensitive € nei rapporti con Consob e Borsa Italtana.

In data 18 maggio 2023, il Consiglio di Amministrazione defla Societa ha approvato, su proposta del Presidente e
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dintesa con PAmministratore Delegato, la Politca di Dialogo con gli Azionisti predisposta suila base delle
raccomandazioni del Codice di Corporate Governance, delle bert practice nazionali ed internazionali, nonché delle
politiche di engagement adotrate dagli investitori istituzionali e dai gestori di aitivi (cft. raccomandazione 3 del Codice
di Corporate Governance).

La Poliica di Dialogo con gh Azonisti disciphina (3) le finalita e lambito di applicazione della politica stessa; (i) gli
organi sociali ¢ le strutture organizzative preposte al dialogo con gl azionisti e gli altri soggetti interessati, (i) gli
strumenti a servizio del dialogo e le modalid di svolgimento dello stesso; (iv) gh atgomentt, 1 contenuti ¢ la
ternpistica dei dialoghi con gl azionist e gli altti soggetti interessati, nonché (v} le modalith necessatie per la
modifica e Iaggiornamento della politica stessa nonché i contatd cui indirizzare le richieste di instaurazione di un
dialogo con la Socierd.

Si riportano di seguito i principali argomenti discussi nelle conferenze e negli incontri con gli azionisti nel corso
delltsercizio di Riferimento:

(a) I'andamento della gestione, i bilancio e i risultat! periodici finanziari;
(b la strategia aziendale,

(c) la performance del titolo azionario;

(d) Iz trasparenza e la comunicazione societaria nei confronti del mercato;

(¢) il SCIGR;
) le politiche in materia di ESG.

Nel corso dell’Bserctzio di Riferimento, il dialogo con la comunita finanziaria (investitori, analisti) s1 & svolto con
una frequenza sempre costante, attraverso diverse iniziative, tra cu:

* partecipazione a madrbow 1n presenza sia in Duropa che in Asia, offrendo occasiont di confronto diretto
con gli investitori;

. organizzazione d eventt dedicatt per analistl ¢ investitod, tea cul fiere e visite ai siti produtuvi {on-rife #isil)
tra aprile ¢ novembre 2024, per presentare i prodotti e discutere dell'andamento del mercato;

. presenza a conferenze equily organtzaate da broker nelle principali plazze finanziarie europee; ¢

. partecipazione, nel setternbre 2024, alla Enronext Sustainability Week, evento organizzato da Borsa Traliana

e svolto in modaliti virtuale, con meeting individuali (one-fo-ore) ¢ di gruppo con investitord istituzionali,
focalizzad su temmatiche ESG.

La Politica di Dialogo con gli Azionisti & disponibile sul sito internes dell Emittente (www. ferettigroup.com), sezione
“Governance”.

Sisegnala che fintantoché Je azioni saranno quotate presso lo Stock Exchange of Hong Kong, la Societi sara tenuta
a Istituire e tenere un registro dei soci a Hong Kong in conformiti con le leggi, norme ¢ regolamentd di Hong
Kong, anche mediante incarico a un terzo fornitore autorizzato alla prestazione di servizi di trasferimento in
relazione alle azioni quotate sullo Stock Iixchange of Hong Kong ("Hong Kong Branch Register”) ferme
restando fa natura giuridica ¢ la prevalente tilevanza del Registro Principale al sensi della normativa italiana.

A tal riguardo, ai sensi dell’art. 36 dello Statuto, 'Hong Kong Branch Register € aperio per ispezioni da paste dei
soci della Societi e dei “Beneficial Owners” (¢, beneficiari indiretti delle azioni della Societd ai sensi della legge
di Hong Kong), senza spese, per almeno 2 (due) ore per ogni giorno lavorative, nella misura consentita dalla legge
applicabile. L’"Hong Kong Branch Register pud, 4 seguito di comunicazione inviata con qualsiasi mezzo elettronico
che sia accettato a tali fini dallo Stock Hxchange of Hong Kong, essete chiuso negli orari o per 1 periodi che non
superino  complessivamente | trenta (30} glornd per anno, secondo quantoe stabilite dal Consiglio di
Amministrazione, in generale o in relazione a qualsivoglia categoria di azioni.

HA

Con riguardo alle modalith con cut si tiene conto degli interessi ¢ delle opinioni di portatori di interessi nella
{’—J“gttiktegm e nel modello aziendale, st segnala che il Gruppo nconosce 1’1mp0rt'm4a del dialogo ¢ il coinvolgimento
m {:kgh stakeholder al bine di comptcndu:e le loro varie aspetmtwc ed esigenze. In questo maodo il (;ruppo

hoc plant concreti ¢ mirati, capact di rispondere in maniera efficace e tempestiva alle aspettatve di cascun
d\portatori di interessi.
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Nel corso degli anni, fa collaborazione con i portatori di interessi ha consentito al Gruppo di sviluppare solide
relazioni sia personali che professionali, che gli hanno permesso di consolidare la propria posizione di feader nel
panorama della nautica di lusso. Questo approccio inclusivo non solo ha favorito Iinnovazione e la qualita dei
prodotti, ma ha anche contribuito al rafforzamento della fiducia ¢ della trasparenza con tutti i soggetti coinvolt.

Nella seguente tabella viene fornito un riepilogo delle principali categorie di portatori di interesst coinvolti, insieme

agli strumenti e alle modalita di ascolto utilizzati per raccogliere le loro esigenze e aspettative:

© PORTATORIDI

© ' INTERESSI.

Associazion di seftore

Partecipazione a convegni, eventl ¢ incoatr con
associazioni del settore nautico

Monitoraggio delle tendenze di mercato,
aggiornamenti su noMalive ¢ innovaziont

Media

Collaborazioni con media del settore nautico,
lifestyle e economico-fmanziari

Diffondese la brand awareness ¢ aggiomnamenti sui
progressi e sisultati del Geuppo

End regolaton

Dialogo costante con ent regolatord e istituzioni
per rispettare leggt, normative e standard di
settore

Complianee normativa e continua evoluzione rispetto
ale normative in ambito nautico

Comunita finanziaria

Incontri perodici con (§) Investitori istituzionali
¢ analisti finanziari; e (i) Rapport con istituti di
credito

Agglornamenti sui tisultati finanziar, valutazione
g8t ,
delte performance aziendali e analisi del mercato

Dipendenti

* Attivita di formazione

. Piattaforma Whistleblowing
. Welfare Aziendale

. Visita medica straordinaria

! principi di trasparenza, indipendenza ed integritd
caratterizzano i rapport intratteauti dalle funzions
aziendali con le organizzazioni sindacali, favorendo
una dialettica corretta ¢ senza discrminazioni che
mira a create urt clima di reciproca fiducia e un
dialogo costruttivo

Lavorator rella catena del
valore

Piattaforma Whistleblowing

[ favorator: lungo la catena del valore contribuiscono
in modo determinante alla qualita dei servizi erogati,
allefficienza operativa e al raggiungimento dei
risultati del Gruppo; per questo motivo, il
coinvolgimento ¢ il dialoge con quest stakeholder
rivestono un'importanza strategiea, la cu
responsabilith operativa ¢ affidata all'Organismo di
Vigitanza

Comunitd intcressate

. Artivitd di formazione (Scuola dei
Mestieri)
. Iniziative di coinvolgimento nelle

comuniti locali: donazioni e creazione dt
opportusith occupazionai.

Grazie & gueste iniziative, il Gruppo non solo investe
nelle nuove generazioni, ma consolida il proprio
impegno a favore della crescita delle competenze ¢
dello sviluppo del settore nautico ialiano.

Inoltze, il sistema di whistleblowing di Ferreeti
rappreserita un mezzo per cotvolgere le comunita

L4 1 1 i . N oy .

Piattaforma Whistleblowing interessate, in quaneo accessibile a rutt. Questo
strumento consente di segnalare eventuali
problematiche in modo sicuro ¢ trasparente

Client * Eventi ¢ flere di settore Ferretd attribuisce grande importanza alle
estiomari comunicazioni e ai feedback deevuti dai propri clientd
. 53 . i ) .
Questionat riguardo ai loro yacht. Questo approccio consente di
. Canali di assistenza tecnica individu_are eventuali criticith e intervenire m modo
] ] tempestivo ed efficace, garantendo un’esperienza di
. Sistema di valuezione delia

soddisfazione (CSI)

. Piattaforma Whistleblowing.

navigazione ottimale.

8i precisa che nella definizione dei rischi, degli impatti ¢ delle opportunita rilevant inclusi nella Rendicontazione
di Sostenibiliti Ferretti non ha previsto la consultazione dei portatori di interesse.
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13 ASSEMBLEE
131 CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA

Al sensi del’articolo 13 dello Statuto, I'Assemblea ordinatia deve essere convocata almeno una volta 'anno, per
approvazione del bilancio, entro 120 (centoventi) giomni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro 180
{centottanta) giorni, essendo la Societd tenuea alla redazione del bilancio consolidato o, comunque, quando lo
richiedano particolari esigenze relative alla struttura e alloggetto della Societd, fermo timanendo quanto previsto
dalart. 154-fer del Decreto Legislativo n. 58/1998 ¢, comunque, di qualunque disposizione normativa o
regolamentate pro fempore vigente.

Le assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola, nel comune dove ha sede 1a Secieti, salvo che il
Consiglio di Amministrazione deliberi un luogo diverso purché in Italia ovvero in un paesc dell'Unione Europea,
nel Regno Unito di Gran Bretagna ¢ Irlanda del Nord, nella Repubblica Popolate Cinese (compresz la Regione
Amministrativa Speciale di Hong Kong, la Regione Amministrativa Speciale di Macao e Tatwan) e neghi Statt Uniti
d’America, fatta salva Papplicazione dellarticolo 14.5 del preseate Statuto.

1’Assembiea ¢ convocata, nei termini previsti dalla normativa vigente, con avviso pubblicato in lingua italiana e
inglese sul sito insernet della Societh nonché secondo le altre modalita previste dalla fegge e dai regolamenti
applicabili, ¢ contiene le informazioni richieste dalla normativa vigente, anche a ragione delle materie trattate.

L’Assemblea ¢ convocata altresi dal Consiglio di Amministrazione su richiesta di tanti soci che appresentino
almeno il ventesimo del capitale sociale, putché nella domanda siano indicati gli argomenti da trattare ¢ salvi i limiti
previsti all'articolo 2367, ultimo comma, del Codice Civile. In caso di ingiustificato ritardo, alla convocazione
provvede il Collegio Sindacale.

Fintantoché le azioni saranno quotate presso lo Stock Exchange of Hong Kong, 'avviso di convocazione deve
essere pubblicato anche in lingua cinese e almeno eatro il ventunesimo giorno precedente la data dell’Assemblea
(ovvero il maggior termine previsto ai sensi delle applicabili disposizioni di legge) ¢ troveranno applicazione anche
la disciplina delle comunicazioni applicabile alle societi con azioni quotate presso lo Stock Lixchange of Hong
Kong. L'avviso di convocazione dovra, entro gli stessi termini ivi previsti, essere pubblicato sul sito interner dello
Stock Exchange of Hong Kong.

At sensi dell’articolo 126-bir del TUF, i soci che, anche congiuntamente, rappresenting almeno un quarantesimo
del capitale sociale, possono richiede—c - salvi gli argomenti la cui proposta sia di competenza del Consigho o
basata su un progetto o una relazione da esso predisposti - entro dicci giorni daila pubblicazione deil'avviso di
COAVOCAZIONE, OVVEIo ento cinque giorni nel caso di convocazione ai sensi defl’articolo 125-bis, comma 3, del
TUF o dellarticolo 104, comma 2, del TUF, Piategrazione dell’elenco delle matetie da trattare, indicando nella
domanda gli argomenti proposti ovvero presentare proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del glorno.
I soci che richiedono l'integrazione dell’ordine del giorno predispongono una relazione che riporti la motivazione
delle proposte di deliberazione sulle nuove matede di cui ess; propongono la trattazione ovvero la motivazione
relativa alle ulteriori proposte di deliberazione presentate su materie gia allordine del giorno ¢ la consegnano al
Consiglo di Amministrazioni entro il termine vltimo per la presentazione della richiesta di integrazione.

13.2 DIRITTO DI INTERVENTO IN ASSEMBLEA

La legittimazione all'intervento ¢ alla discussione in Assemblea e Pesercizio del diritto di voto sono disciplinati
dalle norme di legge pro tempore vigenti ¢ dalle disposizioni dello Statuto, ferma restando la disciplina applicabile
alle societ con azioni quotate presso lo Stock Exchange of Hong Kong.

L'ultima disciplina prevede che tutti 1 soggetti nsultanti quali titolari diretd delle azioni ai sensi della pormativa
applicabile siano legittimati in proprio a esercitare tutti i diritti sociali nelle forme previste dalia legge applicabile ¢
dallo Statuto.

Tueti 1 Beneficial Owners, non risultanti quali titolari diretti delle azioni, in mancanza di upa legittimazione a nome
. . I P . q . . . . B . . N g . . .

- REOPRIO, possono esercirare tutt 1 diritti sociali, ivi compresi Pintervento e il voto in Assemblea (a) in via collettiva,
g Epéval tamite dello Holder of Record iscritto sia nel Registro Principale sia nello Hong Kong Branch Register o di
5 P IR . i \ ; . Lo . .

AETANROREEHO apposttamente incaricato dallo Holder of Recotd, oppure m via individuale, per il tramite dello
Y anadpgerto apposicame Holder of Record, opp _ . per il tramit
5/ 4‘/(;‘4/2\"" }1&3{@{;&;\ £ Record o di un soggetto appositamente incaricato dallo Folder of Record ovvero, previa idonea
4 ‘3‘ aitr] itazipne e/o delega da parte dello Holder of Record, in proprio, nella massima misura consentita da tutte le
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disposizioni normative ¢ regolamentari applicabili.

Resta fermo che Pesercizio dei diritti sociali da parte dei Beneficial Owners, a nome dello Holder of Record, tanto
in forma collettiva quanto in forma individuale, non comporta alcun obbligo di aggiornamento dello Hong Kong
Branch Register ¢ del Registro Principale.

Ove il titolare delle azioni (o di altri strumenti finanziari che la Societa dovesse emettere), risulti essere una societa
di gestione accentrata {okaring house) riconosciuta in base alla normativa apphicabile per effetto della quotazione
delle azioni presso lo Stock Exchange of Hong Kong o uno o pil suoi designati (nemines), tale soggetto potra
designare una o pii persone quale/i proprio/i rappresentante/i o delegato/1i a partecipare a qualsiasi Assemblea
ordinaria o straordinatia della Societa (o a qualsiasi adunanza dei titolari di aleri strumenti finanzian, ove emessi)
fermo restando che, nel caso in cui venga nominato pit di un rappresentante, I'autorizzazione dovra specificare if
numero delle azioni (o degli eventuali altri strumenti finanziari) tispetto ai quali I'autorizzazione €& concessa.
Chiunque sia autorizzato secondo quanto sopra previsto doved considerarsi debitamente autorizzato senza
necessitd di ulteriori attestazioni, salvo ove nchiesto dalla normativa applicabile, e avrd diritto di esercitare
aelPambito delle relative assemblee gli stessi diritti € poteri per conto del delegante (sia esso una ckaring bouse o un
ptoptic remined) come se il soggetto autorizzato (o il suo/i rappresentante/1) fosse un socio della Societd in
possesso del numero di azioni (o degli eventuali altri strumenti finanziari) specificate nell’autorizzazione ed in
eventuali certificazioni ove richieste dalla normativa applicabile.

La legittimazione all'esercizio dei diritti sociali & determinata dalle risultanze alle date fissate dal Consiglio di
Amministrazione per:

{a) determinare 1 soci aventi diritto a ricevere il pagamento di dividendi, altre distribuziont o assegnazioni di
diritti nonché i Beneficial Owners avent diritto a ricevere ai sensi della normativa di Hong Kong, 1
pagamento dei dividendi, altre distribuzioni o assegnazioni in favore delle azioni detenute dallo Holder of
Record. In particolare, con riferimento ai Beneficial Owners, tale data potra essere fissata contestualmente
a, prima, o dopo, la data in cui tale pagamento di dividendi, distribuzione o assegnazione & deliberato,
corrisposto o effato;

(b) determinare i soci aventi diritto a ricevere il materiale relativo all’Assemblea ordinaria e straordinaria defla
Societa,

Un socio che ha diritto a pitt di un voto non ¢ obbligato 2 usare e/0 a esprimere tutti i suoi voti cui ha diritto nello
stesso modo. 1l voto divergente ¢ valido e legittimo, salvo ove diversamente previsto dalla normativa applicabile.

Qualora le azioni della Societa siano ammesse alle negoziazioni su un mercato, quale lo Stock Exchange of Hong
Kong, che preveda la separazione tra titolarith diretta (c.d. lega/ ownership) e titolariti effettiva (c.d. beneficial ownership),
Pesercizio det dititti spettanti ai soci verrd consentito, previa autotizzazione del titolare diretto (c.d. kga/ awner), ai
Beneficial Owners nella massima misura consentita dalla normativa applicabile.

Ai sensi dell’art. 15 dello Statuto, coloro ai quali spetta il dititto di voto possono farsi rappresentare per delega da
un rappresentante, in conformiti e nei limiti di quanto disposto dalla legge. La delega deve essere confenita in
forma scritta dal rappresentato o da un suo rappresentante autorizzato, o, se il rappresentato ¢ una socicta, per
delega scritta rilasciata a firma di un suo funzionario, rappresentante o altro soggetto a cio debitamente autorizzato.
Qualora i soggetti cui spetta il diritto di voto agiscano per conto di propri clienti o, comunque, per conto terzi,
questi possono indicare come rappresentanti i soggetti per conto dei quali agiscono ovvero uno o piu terzi designati
da talt soggetti.

Qualora, per effetto della normativa applicabile del luogo ove le azioni della Societd sono quotate, un socio debba
astenersi dall’esprimete il proprio voto rispetto ad una determinata deltberazione, qualsiasi voto espresso da tale
SOCiO O per suo conto in violazione di tale normativa, non sara tenuto in considerazione nella determinazione del
guorum deliberativo.

A scanso di equivoci, le azioni di cui tale socio sia titolate saranno conteggiate ai fini del grorwm costitutivo.

La delega pud essere conferita anche in via elettronica nel rispetto delle prevision: di legge applicabili. La notifica
elettronica alla Societz della delega per la partecipazione allAssemblea pud avvenire anche mediante invio del
documento all'indirizzo di posta elettronica indicato nell'avviso di convocazione.

La Societa pud designare, per ciascuna Assemblea, con indicazione contenuta nell’avviso di convocazione, un
soggetto al quale i soci possano conferire delega con istruzioni di voto su tutte o alcune proposte all'ordine del
giorno, nei termini e con le modalita previste dalla legge (ai senst dell’articolo 135-andecies del TUF).
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Si fa presente che per PAssemblea del 22 aprile 2024, la Societi ha deciso di avvalersi della facolta prevista
dailatticolo 106, comma 4, del Decreto Legge 17 marzo 2020, 0. 18 recante “Misure ds potenziamento del Servisio
danilario raionals ¢ di sostegno economivo per famiglie, lavoratori ¢ imprese onnesse all emernensa epidemiologica da COVID-197,
convertito in legge con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27, la cui efficacia & stata da ulfimo prorogata
alle assernblee che si terranno entro il 31 dicembee 2024 dall’art. 11, comma 2, della legge 5 marzo 2024 | n. 23
recante “Iutervents a sosteono delln competitiviid dei capitali ¢ delega al Governo per la riforma organica delle disposizioni in materia
di mercals dei capitali recate daf lesto wnico di cui al decreto legistativo 24 febbraio 1998, n. 58, ¢ delle dixposizioni in materia d
Focictd di capitalt conlennte wel codice civide applicabili anche agli emiitent?”. In particolate, & stato previsto che (i) 1 soci aventi
diritto di voto con azioni depositate presso un intermediario autorizzato aderente al sistema Monte Titoli potessero
intervenite in Assemblea - previa registrazione al portale di registrazione accessibile sul sito infere della Societs -
in collegamento audio-video tramite una piattaforma webcast online o in alternativa, ai sensi dell’articolo 14.5 dello
Statuto, esprimendo il proprio voto, antictpatamente ¢ direttamente sui diversi punti all’'ordine del giorno, tramite
apposito Sak presente sul sito Jutermet della Societd; (i) 1 soct possessori di azioni depositate nel sistena CCASS,
essendo HKSCC Nominees Limited ("HKSCC") il titolare dei diritti di voto delle azioni depositate nel sistema
CCASS, potessero impartire istruzioni di voto 2 HKSCC oppute partecipare direttamente all’ Assemblea dopo aver
richiesto ed ottenuto la relativa autorizzazione da parte di HKSCC; e (jif) gli altri soggetti legittimati ad intervenire
{e.g, componenti del Consiglio di Amministrazione ¢ del Collegio Sindacale, rappresentati della Societa di
Revisione, dirigenti del Gruppo) potessero partecipare all’Assemblea unicamente mediante mezzi di
telecomunicazione che garantissero lidentificazione dei partecipanti, senza, in ogni caso, la necessitd che si
trovassero nel medesimo luogo il Presidente dell’Assemblea e il segretario verbalizzante.

13.3 SVOLGIMENTO DELL’ASSEMBLEA

L’Assemblea & presteduta, nell’ordine, dal Presidente del Consiglio i Amministrazione o dal Vicepresidente, ove
nominato, in caso di assenza o impedimento dei soggettl sopra indicati, Assemblea elegge, a maggioranza dei vod
dei presenti, il Presidente dell’adunanza. 11 Presidente ¢ assistito da un segretario, anche non socio, nominato
dallAssemblea, e, quando lo ritenga opportuno, da uno o pitt scrutatori. Nei casi di legge o per volonth del
Presidente dell’ Assemblea, le funzioni di segretatio sono esercitate da un Notaio.

Per la determinazione dei guorum costitutivi ¢ deliberativi dell’Assemblea, sia ordinaria sia straordinaria, si osservano
le disposizioni del Codice Civile, fatto salvo che, in deroga a quanto precede, le delibere avent ad oggetto la
liquidazione volontaria della Societh ¢/o le modifiche dello statuto sociale sono adottate con il voto favorevole
(quorum deliberativo) di almeno 1 3/4 del capitale rappresentato in Assemblea.

L’Assemblea, sia in sede ordinaria sia in sede straordinaria, si gene in unica convocazione, salvo che il Consiglio di
Amministrazione stabilisca, con lavviso di convocazione, che PAssemblea si tenga in prima convocazione e
occorrendo in seconda convocazione, nonché eventualmente in convocazioni successive alla seconda, fatto salvo
che, in deroga a quanto precede, in caso di richiesta di convocazione di un’Assemblea da parte di tanti soci che
rappresentino almeno il ventesimo del capitale sociale, purché nella domanda siano indicati gli atgomenti da trattare
e salvi i limiti previsti all’articolo 2367, ultimo comma, del Codice Civile, il Consiglio di Amministrazione deve
convocare tale Assemblea solo ed esclusivamente in unica couvocazione,

L ammessa la possibilita che FAssemblea ordinaria e straordinaria si svolga, se previsto nellavviso di convocazione,
con gli intervenuti dislocati in pivi luoght, contigui o distant, collegati tramite mezzi di audio-conferenza e/ o video-
conferenza, a condizione che tutt i partecipanti possano cssere ideatificati ¢ sia loro consentito di seguire la
discussione, di intervenite in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di partecipare alla votazione
¢ che di tutto quanto sopra venga dato atto nel relativo verbale, Se indicato nefl’avviso di convocazione, coloro
che hanno diritto al voto possono esercitare il diritto di voto in via clettronica secondo le modaliti previste
nell’avviso stesso.

Al sensi dell’asticolo 10 dello Statuto, if socio pud recedere nei casi previstl da norme inderogabili di legge.

Non compete il diritto di recesso ai soci che non abbiano concotso allapprovazione delle deliberazioni riguardant
la proroga del termine di durata della Societi e/o Pintroduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle
_azioni. Il valore di liquidazione delle azioni ¢ determinato ai sensi del’articolo 2437-fer del Codice Civile.

15t dell’articolo 30 dello Statuto, Putile netto risultante dal bilancio, prelevata la quota del 5% per la riserva
110 a che questa non abbia raggiunto it quinto del capitale sociale, viene ripartito tea i soci secondo quanto
A
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L’Assemblea dell’Emittente ha adottato il regolamento Assembleare approvato in data 18 maggio 2023 con
efficacia a decorrere dalla Data di Inizio delle Negoziazioni, disponibile sul sito nfermet della Societd
{www.ferrettigroup.com) nelle sezioni “Investor Relations Milano/Corporate Governance” e “Investor Relations
Hong Kong/Corporate Governance”. Tale regolamento Assembleare prevede, tra Paltro, che:

(a) il Presidente dell’Assemblea (ie. il Presidente del Consiglio di Amministrazione ovvero, in caso di sua
assenza o impedimento la persona designata dail’ Assemblea) possa adottare ogni provvedimento ritenato
opportuno per garantire un corretto svolgimento dei lavori assembleart e Pesercizio dei diritti da parte
degli intervenuti;

(b} il Presidente regola la discussione dando la parola agli Amministratori, ai sindac, al Direttore Generale,
Direttore Finanziario e/o altri dirigenti, e a coloro che 'abbiano richiesta. I soggetti legittimati all’esercizio
del diritto di voto hanno il diritto di ottenere la parola su ciascuno degli argomenti postt i discussione e
di formulare proposte attinentl agli stessi I consigliers, i sindaci, i Direttore Generale, Diettore
Finanziario e altri dirigenti, ove ritenuto necessario, possono chiedere al Presidente di intervenire nella
discussione. La richiesta di intervento pud essere avanzata dal momento della costituzione dell’Assemblea
e fino a quando il Presidente non abbia dichiarato chivsa la discussione sull’argomento oggetto della stessa.
Al fine di garantire un ordinato svolgimento dei lavori assembleari, il Presidente ha facolta di stabilire, in
apertura o nel corso della discussione sui singoli argomenti, un termine per la presentazione delle richieste
di intervento. Il Presidente stabilisce le modalita di richiesta e di effettuazione degli interventi e Pordine di
svolgimento dei medesimi,

{c) prima di dare inizio alle votazion, il Presidente riammette all’Assemblea coloro che ne fossero stati esclusi
durante a fase di discussione a norma del presente Regolamento e verifica il numero dei soggetti legittimati
allintervento presenti e il numero dei voti cui essi hanno diritto;

(d) il Presidente stabilisce 'ordine delle votazioni sulle diverse proposte deliberative all’ordine del giorno,
anche tenuto conto della eventuale natura di proposte fra loro alternative, e puo disposre che la votazione
su ogni singolo argomento intervenga dopo la chiusura della discussione su ciascuno di essi, oppure al
termine della discussione di tutti o alcuni degli argomenti all’ordine del giorno.

Nel corso dell’Esercizio di Riferimento si é tenuta n. 1 (una) Assemblea ordinaria, in data 22 aprile 2024, nella
guale sono intervenuti n. 6 Amministratori e n. 3 sindaci effettivi.

Nel corso del 2025 si & gia tenuta n. 1 (una) Assemblea ordinaria, in data 21 gennaio 2025, nella quale sono
intervenuti n. 8 Amministratosi (il consighiere Piero Ferrati era assente giustificato) e n. 3 sindaci effettivi.

Tl Consiglio di Amministrazione ha riferito all’Assemblea sull’attivit svolta e programmata e si ¢ adoperato per
assicurare ai soci un’adeguata informativa affinché essi potessero assumere con cognizione di causa le decisioni di
competenza Assembleare,

In particolare, i Consiglio di Amministrazione ha pubblicato le relazioni illustrative ai diversi punti posti all'ordine
del giorno, redatte ai sensi dell’articolo 125-#r del TUF e successive modifiche e integrazioni, nonché dell’articolo
84-fer del Regolamento Emittents.

Le Assemblee si sono svolte con la presenza anche mediante mezzi telematici che garanuscono lidentificazione
dei partecipanti e la loro partecipazione, delle persone ammesse (ovverosia dei componenti degli organi di
amministrazione e di controllo della Societa), e senza in ogni caso la presenza nel medesimo luogo del presidente
e del segretario verbalizzante.

Per quanto riguarda i diritti degli azionisti non illustrati nella presente Relazione, si rinvia alle norme di legge e
regolamento pro ferpore applicabilt

14 ULTERIORI PRATICHE DI GOVERNO SOCIETARIO

Si segnala che, in data 2 agosto 2023, il Consiglio di Amministrazione ha approvato la procedura di segnalazione
da parte dei dipendenti di eventuali irregolaritd o violazioni della normativa applicabile e delle procedure interne
(c.d. sistema di whistleblowing). Per informazioni sul sistema di whistleblowing adottato dalla Societd si nnvia al
precedente Paragrafo 9.5.3 della presente Relazione.

Fatto salvo quanto sopra indicato, alla data della presente Relazione, non sussistono ulteriori pratiche di governo
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societario effettivamente applicate dall’Emittente al di i deglt obbiighi previsti dalle norme legislative o
regolamentari.

15 CAMBIAMENTI DAL TERMINE DELL’ESERCIZIO DI RIFERIMENTOQO

A decorrere dal termine dellEsercizio di Riferimento non si sono verificati cambiamenti nella struttara di wrporate
Lovernanee, fatta eccezione per le dimissioni di Xu Xinyu e Zhang Quan ¢ la nomina per cooptazione di Tan N nge
Hao Qinggui in data 28 febbraio 2025 da parte del Consiglio di Amministrazione nonché la conferma, in data 21
gennato 2025, da parte dell’Assemblea, della nomina di Jiang Kui quale Presidente del Consiglio di
Amministrazione ¢ il conferimento dell'incarico di “revisore della tendicontazione di sostenibilita” a EY, in data
21 gennaio 2025 da parte dell’ Assemblea.

16 CONSIDERAZIONI SULLA LETTERA DEL 17 DICEMBRE 2024 DEL PRESIDENTE DEL
COMITATO PER 1.A CORPORATE GOVERNANCE

Nel corso della riunione del 14 marzo 2025, & stata portata allattenzione del Consiglio di Amministrazione, gia
portata allattenzione del Collegio Sindacale, per quanto di propria competenza, la lettera inviata dal Presidente del
Comitato per la Corporate Governance al Presidente del Consiglio di Amministrazione, all’ Amministratore
Delegato e al Presidente del Collegio Sindacale in data 17 dicembre 2024,

La predetta lettera intende fornire talune indicazioni generali sull'applicazione del Codice di Corporate Governance
emerse dall’attivita di monitoraggio nonché aleune raccomandazioni rispetto ad alcune modalita applicative con
riferimento alle seguenti atee: (i) completezza e tempestivicd dell'informativa pre-consiliare; (if) traspatenza ed
efficacia della politica di remunerazione; e (iii) ruolo esecutivo del Presidente.

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Regolamento del Consiglio di Amministrazione e il Regolamento
dei Comitati, rispettivamente, in data 20 marzo 2023 e in data 18 maggio 2023 (e per it Comitato Strategico in data
19 febbraio 2024) (disponibili sul sito ssernet della Societa (s fervettiproup. com), sezione “Corporate Gavernance”) che
prevedono espliciti termini per Pinvio della documentazione consiliare. In particolare, il Regolamento def Consiglio
di Amministrazione prevede che le tiunioni siano convocate dal Presidente con invio della documentazione almeno
3 glorni prima satvo che specifiche esigenze non Io permettano, mentre i regolament dei Comitati prevedono che
la documentazione sia messa a disposizione dei membsi, anche mediante piattaforma informatica dedicata, di
norma contestualmente alllinvio dell'avviso di convocazione (te, 3 giomi lavorativi prima della riunione), ovvero
in caso di urgenza almeno ventiquattro ore. In ottemperanza alla raccomandazione 11 del Codice di Corporate
Governance, per tutte le riunioni del Consiglio di Amministrazione e dei Comitati, tenutesi nel corso dell’Esercizio,
SONG statt rispettati i predetti termini. Per maggiori informazioni sul Regolamento del Consiglio  di
Amministrazione si tinvia al precedente Paragrato 4.4.1 della presente Relazione.

Lrasparenza ed elficacia della Jpofitica di remuperasions

In esecuzione della raccomandazione 27 del Codice di Corporate Governance, si conferma che gli obiettivi di
petformance cai € legata Perogazione delle componenti variabili pet la remunerazione del’Amministratote Delegato
¢ del fop management, sono obiettivi di performance individuali ¢ aziendali legati ad indicatott economico-finanziari di
crescita aziendale predeterminati ¢ misurabili. Non sono invece previsti obiettivi di perfarmance non finanziari e
obtettivi di sostenibilita,

Per ulteriori informaziont in merito alla remunerazione delf’ Amministratore Delegato e del 10p management si tinvia
alla Politica sulla Remunerazione 2025 contenuta nella Parte Prima della Relazione sulla Remunerazione,
disponibile sul sito infernes di Ferretti (wmw, forrettiproup.com), sezione “Corporate Governance”.

Ruoly evecutive del Prosidente

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione dell'Eimittente, Jiang Kui (e prima di esso, a Tan Xuguang che ha
rassegnato le proprie dimissioni in data 29 agosto 2024) non ¢& stata actribuita ka carica di chigf execntive officer. T'ale
|-~ tuolo ¢ rivestito dal consigliere Alberto Galassi.
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Milano, 14 marzo 2025
Ferretti S.p.A.

Per il Consiglio di Amministrazione

Alberto Galassi

(Amministratore Delegato)
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TABELLE

Consiglio di am
I . Data di prima . - Lista Lista . . N. altoi P
Carica Contponenti :l.::;:.’: nonling fe l(';:l"u I';i:::’:n (presentarori} (M/m) Esec, 222— ({';3:!; l,;;f: g incarichi Pau(c‘::f::;uuc
] [} [y : - oy
0 agosta . :
Fresidente fiang Kui 1964 29 agosto 2024 :;_ég 3 ;\!:; 3}% N/A N/A X 2 i/
Amministratore Adberto 0 3 attobre 18 maggo | Ass, appr. Ny (i )
Delegato Gatassi 196 L3 2023 Bl 203 N/A N/ i * fru
Consiglierc . i 18 magpio | Ass appr. I
Delegata » Xu Xinyw2 1963 G fuglic 2012 o Bl 2% N/A N/A x 1 A
Armsninistratore ¢ 18 magssio Ass
Presidence Pieco Ferrari 1945 17 wiugeo 2017 ,';"?‘g“ o Appr. N/A NSA x 4 16/l
Onorari 223 Bil. 2025
GraEio
. 14 feldraio 1 Ass, appr.
Ammisnisuatore Zhang Quait 1963 felibraio NS Appe N/A N/A x 2 H/11
224 sy 151 2023
Ammisisteator Zha Yi 1976 9 febbraio F-b:u . Ass. appr. NA N/ g o /11
atore “ha Yi 3 - i')';;‘:l() Bl 2025 N/ N/ x x 5
P Siefano . 2t dicembre 18 maggio | Ass. appr. "y : N
Amministratore Domenicali 1965 2031 i Bil, 2055 NSA N/A X X ¥ 2 1a/11
. A - 21 diceanbre i&anagpie | Ass appe. .
3, i 5 T A . - o
Amnsinistratere Patrick Sun 1958 021 %3 Bl 2005 NPA N/A % x x 2 /11
. . Jiang Lan L8 rvapgno 18 magmo | Ass appr. i ;
Amministratore {Lausi) toa? 2071 2023 B 2005 N/A NSA x 1 iz
e e et AMMINISTRATORE CESSATT DURANTE L'ESERCIZIO ——emeeem oo
" - 18 maggics | Ass. apar. .
Presidente Tan Xuguang 1961 6 bagdio 2012 223 Bl 78; N/A N/A % 0 /1
. . - I8 mageio Ass. appr. .
Amn e | LiXingh 1943 6mary 2020 | 7SR LA TRES N/A N/A x 0 /1
- Hua 21 dicenbre 18 maggo [ Ass. appr. .
Amministratore Feugiao P68 21 w2y Bil. 2125 N/A N/ A x X B 2 /il

] precisa che ' Amministratore Nu Kinyu ha massegiato le propoe dirsissioni dalla carica con offeiso dal 28 fobbruo 25, dar in owi & s nominato per coopmzione dal Coanaghio di Amministamone di Torrets, m
sostitucgene ¢ Nu Ninp, Lan Ning.

3 Bi precisa che PAmministratore Zlrang Quan hy tassegnato le proprie dinission dall carica con effetto dal 28 febbyraio 2025, dat in cwi ¢ stato nominalo pur cooptazinue dal Consighe i Amministrazione 6 Feerenti, in
sostiruzione di Zhang Chan, 1 lao Qinggui.
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MNumero di riunioni svolte durante 'Esercizio: 1}
Quorwm richiesto per 1a presentazione delle liste da parte delle rainoranze per Pelezione di uno o pit membri (ex art. 147-rer TUF): 2,5%

NOTE

I simbeli di seguito indicati devono essere inscrite nells colonne “Cancd’
* Questo sintholo indica PAmMmimsteaioee ineavicaro del sistema di controllo interno € di gestione dei aschi.

o Questo simbelo idica il Lead jedependent Diector (LID).

£*) Pex data 6 prima nomina i cizscun Ammitistratore si intende b data m cui PAmministratore & state nomsata pee b prima volia {in assoluta) nel CAA delPEmittente.

{**) In questa colonna & indicato se la Hsta da cui ¢ stato trano ciascun Amministratore € stata pr da azionist findiczndo “Azionisti”) ovvera dal CdA (indicando “CdA”).

("**) In questa colonaa & indicaro se la lista da cui & staro trano ciascus Amnsinistratore € “di maggioranss” (indwcando “M™, oppure “di minoranza” {indicando “ny").

(1 +4Y In questa colonga & indicata il sumero di incanchi ¢ Amminisicatore o sindaco ricopests <dal soggeno interessate in alre societd quotate o i slevant dimensioni. Nelk Rebzione sully corporate governance gh incarichi
sono indicati per esteso.

{447+ Lo ques colonna & indicat i partecipazione degli Ammuststratori alfe sucioni del CdA (mdicare il aumero di runioni cw ba partecipato rispetio al numers complessiva delle diunioni cui aveebbe pomto pactceipare;
p.t 6/8;8/8 ece).

1,
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TABELLA 2: STRUTTURA DEI COMITATI CONSILIARI ALLA DATA DI CHIUSURA. DELLESERCIZIQ

7 T
CdA Comitato e Fr"l’;:)"a:‘. hi Comitato : Comitato Comitaio Comitato
e Easecutive o ‘: Olf(“ e Remuncrazioni Nonting Sosrenibilicd Surategico
Cutica/ Quadifica Conrponenti ) £y ) ¢4 ] (48] ") 4 ") G '} (L]
Presidente del Consiglio di
Amministraions ~ gon cstcutive — non Jiang Koi NfA N/A (€104 P 041 P 050 Ha
indinend
P nig
Awministratere Delegagn — csecutiva - non Albesto Galassi NAA ] N/A /2 M 1 M a/u M
Consigliere Delegato - esecutiva - non Xu Xinyu NAA | N/A 142 M 171 M 049 A
ingliperdente
Anuninisteatore e Presidente Onorano del
Consigiio di A ini i -nen Phere Fornn N/A NAA 2/2 M 171 M 070 el
£3ecutivo ~ non indipendente
A ore - non rmen Zhang OQuae NAA P ON/A 0/1 M /0 M
P
Amnzinisiratore - nort esecutive — . ! | " ’ y \
indipendente da FUF e da Codice Zhu Yi /A N/A 3/4 it 1/2 M 172 M 1/t M
Amministratore - Do corcutive e o ‘ N ' /2 » 5
indipendente da TUF ¢ da Codice Stefaue Dumenicali N/A N/A YL M /2 ¥ | Wged M
A anii ore - non ivo — e . ) Py nte 2
indipendente da TUF ¢ da Codice Palrick Sun NJA N/A 474 ¥ 272 M /2 Mt O/ M
b -
atoee - non @ non Jiang Fan (Eansi) N/A N/A 344 M : 1/t M
__mdipg |
———————— ~—AMMINISTRATORI CESSATE DURANTE L ESERCIZIO oo
Presidente del Consiglio di
Amiministrazione - non esecutivo - non Tan Nuguang NAA N/A if2 fr (73] i 00 r
indipendente
Amministtatore - noil esecutive — non e
indipendente Li Ninghao M/A NfA Lf M /1 M
Amminissrztors - non esecilivo — N - a
ieng N/ Y 2 A 2 B A
indipendente da TUF ¢ da Codice {fua Fengmao N/A N/A 1/4 &l 173 i A 1/ M /1 1
rrereem—EVENTUALT MUMBRI CHE NON SONO AMMINISTRATORE oo
i : : : : : : ‘ — S I
N. riunioni svolte durante I'Esercizio: N/A + 2 2 L a

NO'TE

*) In questa cotonna € indicats b partecipazione degh amministratoni alic ranioni dei comita mdicare i numero & rumion oo ha paetecipato rispetio al numero complessivo delle dusioni eui avecbe POILIG pattecipars:
P 678 878 eec).

{429, In guesta colopna & saclicata b qualifica del cunsiphicre allinteeno del comitato: 1™ peesidente, M7 mermbires,
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Callegio sindacale
. A . . Partecipazione alle . e
X ; Armna di Data di prima . In carica Lizta {(M/m)} . . L N N. altri incarichi
Carica Componenti nascita nomina {*) In carica da fino ) Indip. Codice mmlom(:!:i} Collegio ey
. . . " . 13 giugno Ass, appr. Y .

Presidente Luigi Czpitant 1965 3 luglic 2012 2073 T3, 2025 NFA X 16/40 2
Sindace - . 13 grugmo Ass, appr. -
ffedtive Giuseppina Manzo 1984 13 piugno 2023 50‘1? E:i. 28,55 N/A x g/10 3
Sinduco i . 13 gugno Ass. appr. .
eHfettive Luga Nicodeny 1973 13 giugno 2023 073 Bl 2025 N/A % 10/10 %

Sindaco supplente Trzzaa Yallone 1964 13 mugno 2023 1 2%;%' b AB?T. ;gg; N/A x - i3
. . - ) 13 gugmno Ass. appr. N
Sindaco supplente Fedenca Marone 1975 13 gugno 2023 07 5. 25%,_5 NIA X - 0
s m——-SINDACE CESSATI DURANTE L'ESERCIZI0 e

Numero di riuniond svolte durante PEsercizio: 10
Quorum richiesto per la presentazione delle liste da parte delle minoranze per Pelezione di uno o pit membri {ex art. 148 TUF): 2,5%

NOTE

(*} Per data di prima nominz di ciascun sindaco s intende k. data in i i sindace & stato nominato per b prima volta (in assoluta) nel Collegic Sindacake delTimittente.

(** In questa colonna & indicato se la kista da cui é state tratto ciascus smdace & “di maggotna” indicando “M”), oppure “di minoranz” (indseando Hm)

{7 I questa colonna & indicata la parteoipazione dei sindac: afle vartion del Callegio Sindacale {indicare il numero di iumani cui a partecipato rispetto al aumero complessive defic dunioni cui aveebbe patuto partecpate;
pc. 678 878 cec).

(Fr="} In questa colonna & indicato if numero di incarichi di Amministratore o sindaco sicopersi dal soggetto interessato ai sensi dell'art. 148-bir TUF e delle eelative disposwion: di atiuazicac contenute el Regolamente Emirear
Censob. Lelenco completo degh incarichi & pubblicato dalla Consob sul proprio sito intentet 2i sensi dell'ast. LH-guinguiesdecier Sl Regolamento Emittean Consob.
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ALLEGATO "D" AL N. 11763/6870 DI REPERTORIO
Ferretti S.p.A. 13 maggio 2025

Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.1 Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2024
Hanno partecipato alla votazione:
Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:

numero 136 azionisti per numero 235.760.937 azioni pari al 69,652295% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL VOTO

(Quorum deliberativo)
Favorevoli 235.758.93¢ 99, 999151 99, 999151 69,651704
Contrari 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 235.758.936 99,998151 99,999151 69,651704
Astenuti 2.001 0,000849 0,000849% 0,000591
Non Votanti 0 0,000000 G,000000 0,000000
SubTotale 2.001 0,000849 0,000849 0,000591
Totale 235.760.937 100,000000 100,000000 69,652295

Arionisti; 133 Teste: 2

Azionisti in proprio:

0  Azionisti in delega:

Pag. 1
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DE* deiega alla persona fisica sopra indicata con il aumero della scheda magnetica

P

2
132

Teste:

133

ZIORISH:

A

**D delega alla persena fisica sopra indicata con il sumero della scheda magnetica (votazione effetuamn alla postazions assistita)

Azionisti in delega:

3

Azionisti n proprio:

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con i numeso deliz scheda magnetica
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Ferretti S.p.A. 13 maggio 2025

Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 1.2 Destinazione dell’utile di esercizio e distribuzione di dividendi
Hanno partecipato alla votazione:
Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:

numero 136 azionisti per numero 235.760.937 azioni pari al 69,652295% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.

RAPPRESENTATE AL VOTO

{(Quorum deliberativo)
Favorevoli 235.760.937 100, 000000 100, 000000 69,652295
Contrari 0 0, 000000 0,000000 0,000000
SubTotale 235.760.937 100,000000 1006, 000000 69,652295
Astenufti 0 0,000000 0,000000 0,000000
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 0 g, 000000 0,000000 0,000000
Totale 235,760,937 100,000000 160, 000000 69,652295
Azionisti; 133 Teste: 2
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega: 133
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Ferretti S.p.A.

Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2025

ESITO VOTAZIONE

13 maggio 2025

Oggetto : 2.1 approvazione della prima sezione della relazione sulla politica sulla remunerazione e

sui compensi

Hanno partecipato alla votazione:

Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:

numero 137 azionisti per numero 235.791.937 azioni pari al 69,661454% del capitale sociale.

Hanno votato:

Favorevoli
Contrari
SubTotale

Astenuti
Non Votanti
SubTotale

Totale

Azionisti:

Azionisti in proprio:

%AZIONI ORDINARIE
RAPPRESENTATE

(Quorum deliberativo)
225.894.650 95,802534
©9.893.287 4,195770
235.787.937 99,598304
4.000 0,001696
0 0, 000000
4.000 0,001696
235.791.837 100, 000000

[33  Teste:

0 Agzionisti in delega:

Pag. 1

%AZIONI AMMESSE

133

AL VOTO

95,802534
4,195770
99, 998304

0,001696
0,000000
0,00169¢6

100, 000000

% CAP.SOC,

66,737438
2,822834
69,660272

0,001182
0,000000
0,001182

63,661454
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Ferretti S.p.A. 13 maggio 2025

Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 2.2 voto consultiveo sulla seconda sezione della relazione sulla politica di remunerazione e
sui compensi corrisposti

Hanno partecipato alla votazione:
Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:

numero 137 azionisti per numero 235.791.937 azioni pari al 69,661454% del capitale sociale.

Hanno votato:

% AZIONE ORDINARIE %AZIONI AMMESSE % CAP.S0C.
RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Favorevoli 226.129.823 95,902271 95,902271 66,806916
Contrari 9.658.114 4,0%6032 4,096032 2,853356
SubTotale 235.787.937 99, 998304 99, 998304 89, 660272
Astenuti 4.000 0,001696 0,001696 0,001182
Non Votanti 0 0, 000000 0, 000000 0,000000
SubTotale 4.000 0,001696 0,001696 0,001182
Totale 235.791.937 100, 000000 100,0000800 69,661454

Azionisti: 133 Teste: 2

Azionisti in proprio:

0 Azionisii in delega:
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P
DE* defega alla persona

fisica sopra indicata con il numero delfa scheda magnetica

2
43

Teste:
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Aztonisti:

magnetica (volazione effetiuata aila pOSI22iONE assistita)

fisica sopea indicarz con if sumera della scheda

**D delega alfa persona

3 Azionisti in delega:

Azionisti in proprio:

2re delia scheda magnetica

RL” rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata con il aym
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Ferretti S.p.A. 13 maggio 2025

Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2025

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.1 nomina del’amministratore Tan Ning a integrazione del Consiglio di
Amministrazione a seguito della cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ

Hanno partecipato alla votazione:
Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:

numero 138 azionisti per numero 235.791.944 azioni pari al 69,661456% del capitale sociale.

Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE % AZIONI AMMESSE % CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL YVOTO

{Quorum deliberative)
Favorevoli 225.077.312 95, 455896 95,455896 66,495966
Contrari 106.683.625 4,5305854 4,530954 3,156329
SubTotale 235.760.937 99, 986850 89, 986850 69,652295
Astenuti 31.007 0D,0L3150 ¢, 013150 0,009161
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0,000000
SubTotale 31.007 0,013150 0,013150 0,005161
Totale 235.781.944 100,000000 100,000000 69,661456

A
Azionisti: £33 Teste: 2

Azionisti in proprio’

0 Aczionisti in delega:
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Ferretti S.p.A. 13 maggio 2025

.-

Assemblea Ordinaria del 13 maggio 2025 :

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : 3.2 Nomina dei’amministratore Hao Qinggui a integrazione del Consiglio di
Amministrazione a seguito della cooptazione di cui all’articolo 2386 cod. civ.

Hanno partecipato alla votazione:
Dichiaro che sono adesso presenti in proprio o per delega:

numero 138 azionisti per numero 235.791.944 azioni pari al 69,661456% del capitale sociale.

Hanno votato:

Y% AZIONT ORDINARIE Y% AZIONT AMMESSE % CAP.SOC,
RAPPRESENTATE AL VOTO

{Quorum deliberativo)
Faverevoli 225.800.2706 95, 762507 G5,762507 66, 709556
Contrari 9.980.661 4,224343 4,224343 2,94273¢
SubTotale 235.760.937 99, 986850 99, 986850 69, 652295
Astenuti 31.007 0,013150 0,013150 0,008161
Non Votanti ¢ 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale 31.007 0,013150 0,013150 3,0081¢61
Totale 235,791,944 100,000000 100, 000000 69,661456
Azionisti: 133 Teste:

Azionisti in proprio:

0 Azionisti in delega:
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DE¥ delega alla persona fisica sopra indicars con il numero dells scheda magnetica

2
101

Teste:

101

Azionisti:

postazione assistita)

**D delega alla persona fisica sepra indicata con il aumero defla scheda magnetica (votazione effettuata atla

G Azionisti in delega:

Azionisti in proprio:

RL* rappresentanza legale alla persona fisica sopra indicata eon il numere delia scheda magnetica
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Certificazione di conformita di copia digitale a originale analogico

(art. 22, comma 3, D. Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 - art. 68-ter, Legge 16
febbraio 1913 n. 89)

Certifico io sottoscritto Dr. Edoardo Rinaldi, Notaio in Milano, iscritto
presso il Collegio Notarile di Milano, mediante apposizione al presente file
della mia firma digitale dotata di certificato di vigenza rilasciato dal
Consiglio Nazionale del Notariato (Certification Authority), che la presente
¢ copia su supporto informatico conforme all'originale del mio atto redatto
su supporto cartaceo, rilasciata ai sensi dell'art. 22 d.lgs 7 marzo 2005 n. 82,
per gli usi di legge.

Milano, il giorno 30 maggio 2025

F.to: EDOARDO RINALDI
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